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£ÔÅÖÉÌÎÁ ÐÒÉÚÎÁÎÊÁ ÚÁ ÂÉÓÔÒÉĤËÅ 
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))ÎÆÏÎÆÏÒÍÁÔÏÒÒÍÁÔÏÒ  
-ÅÓÔÏ ÄÏÂÉÖÁ ÌÅÐĤÏ ÐÏÄÏÂÏ ɀ  
Ú ÎÏÖÉÍÁ ËÒÏĿÉĤéÅÍÁ ÔÕÄÉ ÂÏÌÊĤÁ 
ÐÒÏÍÅÔÎÁ ÖÁÒÎÏÓÔ  

-ÅÓÔÏ ÄÏÂÉÖÁ ÌÅÐĤÏ ÐÏÄÏÂÏ ɀ  
Ú ÎÏÖÉÍÁ ËÒÏĿÉĤéÅÍÁ ÔÕÄÉ ÂÏÌÊĤÁ 
ÐÒÏÍÅÔÎÁ ÖÁÒÎÏÓÔ  

4ÅÈÎÏÐÏÔÉÃÁ ÖÁÂÉ ÌÊÕÄÉ Ú 
ÉÎÏÖÁÔÉÖÎÉÍÉ ÉÄÅÊÁÍÉ 

£ÔÅÖÉÌÎÁ ÐÒÉÚÎÁÎÊÁ ÚÁ ÂÉÓÔÒÉĤËÅ 
ËÕÌÔÕÒÎÉËÅ  



3ÔÒÁÎ φ                                 )Ú ÖÓÅÂÉÎÅȟ ÚÁÎÉÍÉÖÏÓÔ          )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÏËÔÏÂÅÒ  φτυχ 

+ÏÌÏÄÖÏÒÓËÁ ÕÌÉÃÁ ρπȟ ςσρπ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
4ÅÌÅÆÏÎȡ ÈȢÃȢ σψφ ςȾψτσ ςψ ππȟ  
ÆÁËÓȡ σψφ ςȾψτσ ςψ τυ 

%-ÐÏĤÔÁȡ ÏÂÃÉÎÁͽÓÌÏÖ-ÂÉÓÔÒÉÃÁȢÓÉ 
ÕÒÁÄÎÁ ÓÐÌÅÔÎÁ ÓÔÒÁÎȡ  

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÌÏÖÅÎÓËÁ-ÂÉÓÔÒÉÃÁȢÓÉ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÏÒ - ÇÌÁÓÉÌÏ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ 
)ÚÄÁÊÁÔÅÌÊȡ 

*ÁÖÎÉ ÚÁÖÏÄ ÚÁ ÉÎÆÏÒÍÉÒÁÎÊÅ ÉÎ 
+46 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 
4ÒÇ 3ÖÏÂÏÄÅ ςφȟ 

ςσρπ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 
/ÄÇÏÖÏÒÎÉ ÕÒÅÄÎÉËȡ $ÒÁÇÏ #ǻÏÚǺ 
4ÉÓËȡ %62/'2!&)3 ÄȢÏȢÏȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÏÒ ÐÒÅÊÍÅÊÏ ÖÓÁ  ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÁ Ö 
ÏÂÃǺÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÎÏ 

+ÏÌÏÆÏÎ 

/"I).! 

3,/6%.3+! 

")342)#! 

5ÖÏÄÎÉË ÓÔÒÁÎ σ 

/ÂéÉÎÓËÉ ÓÖÅÔȟ 'ÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÏ ÓÔÒÁÎ τ-υ 

/ÂéÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ Ö 
3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÉÎ %5 

ÓÔÒÁÎ  φ-χ 

/ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ ÓÔÒÁÎ  ρς 

2)# ÓÔÒÁÎ ρσ-ρτȟ 
ςφ 

:ÁÖÏÄ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ ÓÔÒÁÎ ρφ -ρχ 

£ÏÌÓÔÖÏ ÓÔÒÁÎ ρψ-ςρ 

4ÅÄÅÎ ÏÔÒÏËÁ  ÓÔÒÁÎ ςς 

+ÁÒÉÔÁÓȟ £ÏÌÓÔÖÏ ÓÔÒÁÎ ςσ 

0ÒÁÚÎÉéÎÏ ÍÅÓÔÏ ÓÔÒÁÎ ςτ 

+ÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ÓÔÒÁÎ  ςυ 

$ÒÕĤÔÖÁ ÓÔÒÁÎ ςχ-ςω  

+ÎÊÉĿÎÉÃÁ ÓÔÒÁÎ σπ-σρ 

£ÐÏÒÔ ÓÔÒÁÎ σς 

3ÁÔÉÒÁ Ö ËÁÒÉËÁÔÕÒÉ ÓÔÒÁÎ σσ 

+ÕÌÔÕÒÁ ÓÔÒÁÎ στ-συ 

)Ú ÖÓÅÂÉÎÅ 

&ÏÔÏȡ !ÌÅÓǺ +ÏÌÁÒ 

6 ÓǺÐÏÒÔÎÅÍ ÐÁÒËÕ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÓÏ Ö ÔÏÒÅËȟ ρυȢ ÏËÔÏÂÒÁȟ ÇÏÓÔÉÌÉ 
ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÉ ÎÏÇÏÍÅÔÎÉ ÔÕÒÎÉÒ ÏÂÃǺÉÎÓËÉÈ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÃȢ .Á ÚǺÅ υȢ 
ÓÒÅÃǺÁÎÊÕȟ ËÉ ÓÔÁ ÇÁ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÁ :ÁÖÏÄ ÚÁ ÓǺÐÏÒÔ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ 
3ǻÐÏÒÔÎÁ ÚÖÅÚÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÓÏ ÓÅ ÐÏÍÅÒÉÌÅ ÅËÉÐÅ ÏÂÃǺÉÎ -ÁËÏÌÅȟ 
/ÐÌÏÔÎÉÃÁȟ 0ÏÌÊÃǺÁÎÅ ÉÎ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 3ËÕÐÎÁ ÚÍÁÇÁ ÊÅ ÏÓÔÁÌÁ ÄÏÍÁȢ 
"ÉÓÔÒÉÃǺÁÎÉ ÓÏ ÓÖÏÊ ÔÒÅÔÊÉ ÎÁÓÌÏÖ ÐÒÖÁËÏÖ ÏÓÖÏÊÉÌÉ ÐÏÖÓÅÍ ÚÁÓÌÕÚǺÅÎÏȟ ÓÁÊ ÓÏ 
ÐÒÅÍÁÇÁÌÉ ÖÓÅ ÔÅËÍÅÃÅȢ 0ÒÅÃÅÊ ÚÁÎÉÍÁÎÊÁ ÊÅ ÐÒÉÔÅÇÎÉÌÁ ÔÕÄÉ ÒÅÖÉÊÁÌÎÁ 
ÔÅËÍÁȟ Ö ËÁÔÅÒÉ ÊÅ ÅËÉÐÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁ Ú ÚÁÄÅÔËÏÍ (ÅÎÒÉËÁ 3ÔÅÇÎÅÔÁ 
ÐÒÅÍÁÇÁÌÁ ÓÅÌÅËÃÉÊÏ ÎÅÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁȢ  

 
4Ȣ !Ȣ 

.ÏÇÏÍÅÔÎÏ ÄÒÕĿÅÎÊÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ  

!ÖÔÏÒ ÆÏÔÏÇÒÁПÉÊÅ ÎÁ ÎÁÓÌÏÖÎÉÃÉȡ 

!ÌÅĤ +ÏÌÁÒ 



                                                            5ÖÏÄÎÉË                                             3ÔÒÁÎ χ                                                         

&ÏÔÏȡ  'ÏÒÁÎ -ÏË 

3ÐÏÓǺÔÏÖÁÎÉ ÏÂÃǺÁÎËÅ ÉÎ ÏÂÃǺÁÎÉ ÏÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁȟ 
ÉÚÔÅËÁ ÓÅ ÍÅÓÅÃ ÐÏÚǺÁÒÎÅ ÖÁÒÎÏÓÔÉȟ ÏËÔÏÂÅÒȟ ËÏ ÇÁÓÉÌÃÉ 
ÏÄÐÒÅÍÏ ÖÒÁÔÁ ÓÖÏÊÉÈ ÇÁÓÉÌÓËÉÈ ÄÏÍÏÖ ÉÎ ÐÏËÁÚǺÅÍÏ 
ÓÖÏÊÏ ÒÅÓǺÅÖÁÌÎÏ ÏÐÒÅÍÏ ÉÎ ÔÅÈÎÉËÏȢ 6 ÔÅÍ ÍÅÓÅÃÕ 
ÇÁÓÉÌÃÉ ÏÐÒÁÖÉÍÏ ÖÅÌÉËÏ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÎÉÈ ÎÁÌÏÇȟ ÅÎÁ ÉÚÍÅÄ 
ÎÊÉÈ ÊÅ ÔÕÄÉ ÏÚÁÖÅÓǺÃǺÁÎÊÅ ÏÂÃǺÁÎÏÖȟ ÕÃǺÅÎÃÅÖ Ö ÏÓÎÏÖÎÉÈ 
ÉÎ ÓÒÅÄÎÊÉ ÓǺÏÌÉȟ Ö ÖÒÔÃÉÈ ÉÎ ÄÒÕÇÉÈ ÕÓÔÁÎÏÖÁÈ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 6 ÔÅÍ ÃǺÁÓÕ ÏÂÃǺÁÎÏÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÍÏ 
ÔÕÄÉ ÎÅËÁÊ ÖÁÊ Ú ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÍÉ ÔÅÍÁÔÉËÁÍÉȟ ÂÏÄÉÓÉ ÒÅÓǺÅÖÁÎÊÅ 
ÐÏÎÅÓÒÅÃǺÅÎÉÈ Ö ÐÒÏÍÅÔÎÉÈ ÎÅÓÒÅÃǺÁÈȟ ÎÅÓÒÅÃǺÁÈ Ú 
ÎÅÖÁÒÎÉÍÉ ÓÎÏÖÍÉ ÂÏÄÉÓÉ ÏÂ ÉÚÂÒÕÈÕ ÐÏÚǺÁÒÁȢ 
.Á ÏÂÍÏÃǺÊÕ ÏÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÓËÒÂÉ ÚÁ ÐÏÚǺÁÒÎÏ 
ÖÁÒÎÏÓÔ ÄÅÓÅÔ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÉÈ ÇÁÓÉÌÓËÉÈ ÄÒÕÓǺÔÅÖȢ 6 ÏÂÃǺÉÎÉ 
ÄÅÌÕÊÅ ÔÕÄÉ ÅÎÏ ÐÏËÌÉÃÎÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏȟ ËÉ ÓËÒÂÉ ÚÁ ÐÏÚǺÁÒÎÏ 
ÖÁÒÎÏÓÔ Ö )ÍÐÏÌÕȢ .ÁÓǺÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÓËÕÐÁÊ ÓǺÔÅÊÅ ρυψυ ÃǺÌÁÎÏÖȢ .ÁÊÖÅÃǺÊÅ ÉÎ 
ÎÁÓÔÁÒÅÊÓǺÅ ÄÒÕÓǺÔÖÏ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ ÉÎ ÅÎÏ ÉÚÍÅÄ ÐÒÖÉÈ Ö 
3ÌÏÖÅÎÉÉÊÉȟ 0'$ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÓǺÔÅÊÅ ÃǺÁÓÔÌÊÉÖÉÈ ρτρ 
ÌÅÔȟ ËÏÌÉËÏÒ ÊÅ ÓÔÁÒÏ ÇÁÓÉÌÓÔÖÏ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȢ 
.ÁÓǺÁ ÅÎÏÔÁ ÊÅ ËÏÎÃÅÓÉÏÎÁÒ ÚÁ ÐÏÓÒÅÄÏÖÁÎÊÅ ÏÂ 
ÎÅÓÒÅÃǺÁÈ Ö ÃÅÓÔÎÅÍ ÐÒÏÍÅÔÕ ÉÎ Ö ÎÅÓÒÅÃǺÁÈ Ú ÎÅÖÁÒÎÉÍÉ 
ÓÎÏÖÍÉȢ ,ÅÔÎÏ ÐÏÖÐÒÅÃǺÎÏ ÏÐÒÁÖÉ ÏËÏÌÉ ρςπ ÕÒÇÅÎÔÎÉÈ ÉÎ 
ÄÖÁËÒÁÔ ÔÏÌÉËÏ ÎÅÕÒÇÅÎÔÎÉÈ ÉÚÖÏÚÏÖȢ 0ÒÁÖ ÐÒÉ ÕÒÇÅÎÔÎÉÈ 
ÉÚÖÏÚÉÈȟ ÏÂ ÐÏÇÌÅÄÕ ÎÁ ÐÏÓǺËÏÄÂÅ ÓÏËÒÁÊÁÎÏÖȟ 
ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÅÖȟ ÓÏÒÏÄÎÉËÏÖ ÉÎ ÚÎÁÎÃÅÖȟ ËÉ ÓÏ ÊÉÈ ÕÔÅÒÐÅÌÉ Ö 
ÎÅÓÒÅÃǺÉȟ ÏÂ ÓÔÉËÕ Ó ÓÍÒÔÊÏ Ö ÓÁÍÅÍ ÒÅÓǺÅÖÁÎÊÕ ÉÎ ÐÒÉ 
ÎÕÄÅÎÊÕ ÐÏÍÏÃǺÉ ÐÏÎÅÓÒÅÃǺÅÎÃÅÍȟ ÓÅ ÇÁÓÉÌÃÉ ÓÒÅÃǺÕÊÅÍÏ Ú 
ÖÅÌÉËÉÍ ÐÓÉÈÉÃǺÎÉÍ ÓÔÒÅÓÏÍȢ 4É ÄÏÇÏÄËÉ ÎÁÓ ÚÁ ÖÅÄÎÏ 
ÚÁÚÎÁÍÕÊÅÊÏȟ ÓÁÊ ÉÍÁÍÏ ÇÁÓÉÌÃÉ - ÔÁËÏ ËÏÔ ÖÓÉ ÌÊÕÄÊÅ - 
ÃǺÕÓÔÖÁȢ  
)Î ÔÕËÁÊ ÚÁÔÏ ÍÏÒÁÍ ÐÒÉÚÎÁÔÉȟ ÄÁ ÏÄÚÉÖ ÄÏ ÎÁÓǺÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÅ Ó ÓÔÒÁÎÉ ÏÂÃǺÁÎÏÖȟ ËÁËÏÒ ÔÕÄÉ Ó ÓÔÒÁÎÉ ÒÁÚÎÉÈ 

ÐÏÄÊÅÔÉÊ Ö ÎÁÓǺÉ ÏÂÃǺÉÎÉ ÎÉ ÔÁËÓǺÅÎ ËÏÔ ÇÁ ÐÒÉÃǺÁËÕÊÅÍÏ 
ÇÁÓÉÌÃÉȢ  
'ÁÓÉÌÓÔÖÏ ÎÉ ÌÅ ÄÒÕÚǺÅÎÊÅ ÉÎ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÁȟ ÃǺÅÐÒÁÖ ÓÅ ÌÁÈËÏ 
ÐÏÈÖÁÌÉÍÏȟ ÄÁ ÉÍÁÍÏ Ö ÎÁÓǺÉ ÏÂÃǺÉÎÉ ÔÕÄÉ ÏÌÉÍÐÉÊÓËÅ 
ÐÒÖÁËÅ ÉÎ ÐÏÄÐÒÖÁËÅ Ú ÌÅÔÏÓǺÎÊÅ ÏÌÉÍÐÉÊÁÄÅȢ 'ÁÓÉÌÓÔÖÏ ÊÅ 
ÖÅÌÉËÏ ÖÅÃǺȢ 0ÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÏ ÇÁÓÉÌÓËÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏ ÊÅ 
ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁȟ ËÉ ÚÁ ÏÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ÓÖÏÊÉÈ 
ÎÁÌÏÇ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅ ÚÁÎÅÓÌÊÉÖÅ ÉÎ ÐÓÉÈÏ-ПÉÚÉÃǺÎÏ ÓÐÏÓÏÂÎÅ 
ÌÊÕÄÉ ÉÎ ÏÇÒÏÍÎÏ ÔÅÈÎÉËÅȟ Ó ÃǺÉÍÅÒ ÌÁÈËÏ ÏÓÅÂÁÍ ÉÎ 
ÐÏÄÊÅÔÊÅÍ ÎÕÄÉ ËÁËÏÖÏÓÔÎÏ ÐÏÍÏÃǺ ÉÎ ÒÅÓǺÅÖÁÎÊÅȢ 
'ÁÓÉÌÃÉ ÓÍÏ ÏÄÖÉÓÎÉ ÏÄ ПÉÎÁÎÃǺÎÅ ÐÏÍÏÃǺÉ ÏÂÃǺÁÎÏÖ ÉÎ 
ÐÏÄÊÅÔÉÊ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ ÔÅÒ ÏÂÃǺÉÎÓËÅÇÁ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÁ Ú ȻÍÏÃǺÎÏȺ 
ÐÏÓÔÁÖËÏ Ö ÔÏÃǺËÉȟ ËÉ ÚÁÄÅÖÁ ÇÁÓÉÌÃÅȢ 3ÁÍÉ ÓÅ 
ÄÏÇÏÖÁÒÊÁÍÏ Ú ÄÅÌÏÄÁÊÁÌÃÉ ÉÎ ÕÒÅÊÁÍÏ ÖÓÅ Ö ÚÖÅÚÉ Ú 
ÏÄÓÏÔÎÏÓÔÊÏ ÇÁÓÉÌÃÅÖ Ú ÄÅÌÁ ÏÂ ÕÄÅÌÅÚǺÂÉ ÎÁ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÁÈ ÉÎ ÔÕÄÉ ÓÁÍÉ ÐÌÁÃǺÕÊÅÍÏ ÒÅÆÕÎÄÁÃÉÊÓËÅ 
ÚÁÈÔÅÖËÅȢ :ÁÔÏ ÕÐÁÍÏȟ ÄÁ ÂÏÄÏ ÓÖÅÔÎÉËÉ ÏÂ 
ÓÐÒÅÊÅÍÁÎÊÕ ÏÂÃǺÉÎÓËÅÇÁ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÁ ÇÁÓÉÌÃÅÍ 
ÎÁËÌÏÎÊÅÎÉȟ ÓÁÊ ÓÏ ÓÒÅÄÓÔÖÁȟ ËÉ ÊÉÈ ÐÒÅÊÅÍÁ ÎÁÓǺÅ ÄÒÕÓǺÔÖÏ 
ËÏÔ ÏÓÒÅÄÎÊÁ ÅÎÏÔÁȟ ËÏÍÁÊ ÚÁÄÏÓÔÎÁ ÚÁ ÇÏÌÏ ÐÒÅÚǺÉÖÅÔÊÅ 
ÉÎ ÐÌÁÃǺÅÖÁÎÊÅ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÓÔÒÏÓǺËÏÖȢ 
6 ÎÁÓǺÉ ÅÎÏÔÉ ÓÉ ÔÕÄÉ ÚǺÅÌÉÍÏ ÖÅÃǺÊÅÇÁ ÐÏÓÌÕÈÁ ÉÎ ÐÒÉÓÐÅÖËÁ 
ÐÏÄÊÅÔÉÊ ÉÎ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÏÖ ÉÚ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÅ ÏÂÃǺÉÎÅȟ ÓÁÊ ÖÓÉ ÓÖÏÊÅ 
ÐÏÚǺÁÒÎÅ ÎÁÃǺÒÔÅ ÐÒÅÄÁÊÁÊÏ ÏÓÒÅÄÎÊÉ ÇÁÓÉÌÓËÉ ÅÎÏÔÉ Ö 
ÏÂÃǺÉÎÉ ɀ ÎÁÓǺÉ ÅÎÏÔÉȟ ËÉ ÊÉÍ ÎÁÔÏ ÉÚÄÁ ÐÏÔÒÄÉÌÏ Ï ÐÒÅÊÅÔÊÕ 
ÐÏÚǺÁÒÎÅÇÁ ÎÁÃǺÒÔÁ ÉÎ ÓÅÚÎÁÎÉÔÖÉ Ú ÎÊÉÍȢ 
3ÁÍ ÍÅÎÉÍȟ ÄÁ ÂÉ ÓÅ ÎÁ ÔÅÍ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÍÏÒÁÌÏ ÎÅËÁÊ 
ÓÐÒÅÍÅÎÉÔÉ ÉÎ ÐÒÅÍÁËÎÉÔÉ ÎÁ ÚÁ ÎÁÓ ÕÇÏÄÎÏ ÓÔÒÁÎȟ ÏÄ 
ËÁÔÅÒÅ ÂÉ ÏÂÅ ÓÔÒÁÎÉ ÉÍÅÌÉ ËÏÒÉÓÔȢ "ÉÓÔÒÉÓǺËÉ ÇÁÓÉÌÃÉ ÓÅ 
ÚÁÖÅÄÁÍÏ ËÒÉÚÅȟ ËÉ ÊÅ ÚÁÊÅÌÁ ÓÌÅÈÅÒÎÅÇÁ "ÉÓÔÒÉÃǺÁÎÁȢ 6 
ÎÁÓǺÅÍ ÄÒÕÓǺÔÖÕ ÉÍÁÍÏ ÓÍÅÌÅ ÎÁÃǺÒÔÅ ÚÁ ÐÏÓÏÄÏÂÉÔÅÖ 
ÏÐÒÅÍÅȟ ÖÅÎÄÁÒ ÂÒÅÚ ÖÁÓǺÅ ÐÏÍÏÃǺÉȟ ÄÒÁÇÉ ÏÂÃǺÁÎÉ ÉÎ 
ÏÂÃǺÁÎËÅ ÔÅÒ ÓÐÏÓǺÔÏÖÁÎÉ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÉȟ ÔÅÈ ÚǺÅÌÊÁ ÎÅ ÂÏ ÍÏÃǺ 
ÕÒÅÓÎÉÃǺÉÔÉȢ .Á ËÏÎÃÕ ÎÁÊ ÖÁÍ Ö ÉÍÅÎÕ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉÈ 
ÇÁÓÉÌÃÅÖ ÚÁÚǺÅÌÉÍ ÌÅÐÅ ÊÅÓÅÎÓËÅ ÄÎÉ ÉÎ ÖÅÌÉËÏ ÍÉÒÎÉÈ ÉÎ 
ÐÒÉÊÅÔÎÉÈ ÔÒÅÎÕÔËÏÖȢ  
 
: ÇÁÓÉÌÓËÉÍ ÐÏÚÄÒÁÖÏÍ .Á ÐÏÍÏÃǺȦ 
 

2ÏÂÅÒÔ 'ÒÕÍȟ 
ÐÏÖÅÌÊÎÉË 0'$ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 

ÖÉÓǺÊÉ ÇÁÓÉÌÓËÉ ÃǺÁÓÔÎÉË )Ȣ ÓÔȢ 

2ÏÂÅÒÔ  'ÒÕÍ 



3ÔÒÁÎ ψ                      /ÂéÉÎÓËÉ ÓÖÅÔȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÏ         )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÏËÔÏÂÅÒ φτυχ 

2ÅÄÎÁ ÓÅÊÁ /ÂéÉÎÓËÅÇÁ ÓÖÅÔÁ /ÂéÉÎÅ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ  
 
3ÖÅÔÎÉËÉ /ÂéÉÎÓËÅÇÁ ÓÖÅÔÁ /ÂéÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÏ ÓÅ Ö éÅÔÒÔÅËȟ σȢ ÏËÔÏÂÒÁȟ ÓÅĤÌÉ ÎÁ ρωȢ 
ÒÅÄÎÉ ÓÅÊÉȢ -ÅÄ ÄÒÕÇÉÍ ÓÏ ÓÅ ÓÅÚÎÁÎÉÌÉ Ó ÐÏÒÏéÉÌÏÍ 
Ï ÐÏÌÌÅÔÎÅÍ ÕÒÅÓÎÉéÅÖÁÎÊÕ ÏÂéÉÎÓËÅÇÁ ÐÒÏÒÁéÕÎÁ 
ÚÁ ÌÅÔÏ ςπρσȢ 
3ÖÅÔÎÉËÉ ÎÉÓÏ ÐÏÔÒÄÉÌÉ ÐÒÅÄÌÁÇÁÎÉÈ ÓÐÒÅÍÅÍÂ ÉÎ 
ÄÏÐÏÌÎÉÔÅÖ 3ÔÁÔÕÔÁ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ 
0ÏÓÌÏÖÎÉËÁ ÏÂÃǺÉÎÓËÅÇÁ ÓÖÅÔÁȢ /ÂÒÁÖÎÁÖÁÌÉ ÓÏ ÐÏÒÏÃǺÉÌÏ Ï 
ÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÊÁÖÎÉÈ ÚÁÖÏÄÏÖ ÉÎ ÁÎÁÌÉÚÏ Ï ÐÏÌÏÚǺÁÊÕ 
ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 3ÅÚÎÁÎÉÌÉ ÓÏ ÓÅ Ó 
ÔÒÅÎÄÉ ÖÁÒÎÏÓÔÎÉÈ ÐÏÊÁÖÏÖ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ Ö ÐÒÖÅÍ ÐÏÌÌÅÔÊÕ 
ÔÅÇÁ ÌÅÔÁȢ 0ÒÉÓÌÕÈÎÉÌÉ ÓÏ ÔÕÄÉ ÏÃÅÎÉ ÉÚÖÁÊÁÎÊÁ ÏÂÃǺÉÎÓËÅÇÁ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÖÁÒÎÏÓÔÉ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ ÉÎ ÐÏÒÏÃǺÉÌÕ Ï ÄÅÌÕ ÏÂÃǺÉÎÓËÅ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÅ ÉÎÓǺÐÅËÃÉÊÅ Ö ÐÒÅÔÅËÌÅÍ ÌÅÔÕȢ 0ÏÄÁÌÉ ÓÏ ÓǺÅ 
ÓÏÇÌÁÓÊÅ Ë ÉÍÅÎÏÖÁÎÊÕ ÄÉÒÅËÔÏÒÊÁ :ÁÖÏÄÁ ÚÁ ÓǺÐÏÒÔ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ -ÁÒÊÁÎÁ 3ǻÔÉÍÃÁ ÉÎ ÐÏÚÉÔÉÖÎÏ ÍÎÅÎÊÅ 
Ë ÉÍÅÎÏÖÁÎÊÕ 6ÁÌÅÒÉÊÅ +ÉÄÒÉÃǺ ÚÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÉÃÏ #ÅÎÔÒÁ ÚÁ 

ÓÏÃÉÁÌÎÏ ÄÅÌÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 3ÐÒÅÊÅÌÉ ÓÏ ÔÕÄÉ 
ÎÁÌÏÚǺÂÅÎÉ ÐÒÏÊÅËÔ ÚÁ ÏÂÎÏÖÏ ÄÖÏÒÃÁ ÎÁ :ÇÏÒÎÊÉ 
0ÏÌÓËÁÖÉȢ  

4Ȣ !Ȣ 

&ÏÔÏȡ !ÌÅÓǺ +ÏÌÁÒ 

£ÉÒÉÔÅÖ +46-ÏÍÒÅĿÊÁ 

.ÏÖ ÚÁËÕÐÎÉË ËÁÂÅÌÓËÏ ÒÁÚÄÅÌÉÌÎÅÇÁ 
ÓÉÓÔÅÍÁ ɉ+23Ɋ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ - :ÇÏÒÎÊÁ 
0ÏÌÓËÁÖÁ ÊÅ ÏÄ ÓÒÅÄÉÎÅ ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÇÁ ÌÅÔÁ ÄÁÌÊÅ 
ÄÒÕÚǺÂÁ 4ÅÌÅÍÁÃÈ Ó ÓÅÄÅÚǺÅÍ Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉȢ 
$ÒÕÚǺÂÁ ÊÅ ÎÁÍÒÅÃǺ ÌÁÓÔÎÉÓǺËÏ ÐÒÅÖÚÅÌÁ 
ÄÏÓÅÄÁÎÊÅÇÁ ÚÁËÕÐÎÉËÁȟ +ÁÂÅÌ 46ȟ ÄȢ ÏȢ ÏȢȟ 
0ÅÔÒÏÖÃǺÅȟ ÉÎ ÎÁ ÏÓÎÏÖÉ ÔÅÇÁ ÐÒÅÖÚÅÌÁ ÖÓÅ 
ÐÏÇÏÄÂÅÎÅ ÏÂÖÅÚÎÏÓÔÉ ÉÚ ÐÏÇÏÄÂÅ Ï 
ÚÁËÕÐÕ +23ȟ ÓËÌÅÎÊÅÎÅ ÌÅÔÁ ςππυ ÍÅÄ 
:ÁÖÏÄÏÍ ÚÁ +46 ÉÎ ÉÎÆÏÒÍÉÒÁÎÊÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ ÐÏÄÊÅÔÊÅÍ +ÁÂÅÌ 46ȟ ÄȢ ÏȢ ÏȢȟ 
0ÅÔÒÏÖÃǺÅȢ :ÁËÕÐÎÁ ÐÏÇÏÄÂÁ ÊÅ ÂÉÌÁ 
ÓËÌÅÎÊÅÎÁ ÚÁ ÏÂÄÏÂÊÅ ςπ ÌÅÔȟ ÓÅ ÐÒÁÖÉȟ ÄÏ 
ÌÅÔÁ ςπςυȢ 
$ÒÕÚǺÂÁ 4ÅÌÅÍÁÃÈ ÂÏ Ö ÓËÌÏÐÕ ÓÖÏÊÅ 
ÐÏÓÌÏÖÎÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÅ ÒÁÚÖÏÊÁ ÉÎ ÎÁÄÁÌÊÎÊÅ 
ÓǺÉÒÉÔÖÅ +46-ÏÍÒÅÚǺÊÁ Ö ÏËÖÉÒÕ ÅËÏÎÏÍÓËÏ - 
ÔÅÈÎÉÃǺÎÉÈ ÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÊÓËÉÈ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ ÎÁ 
ÏÂÍÏÃǺÊÕ ÏÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ Ö 
ÐÒÉÈÏÄÎÊÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ Ö ËÒÁÔËÅÍ ÏÐÒÁÖÉÌÁ 
ÁÎËÅÔÎÅ ÐÏÉÚÖÅÄÂÅ ÎÁ ÔÅÒÅÎÕ ÏÚÉÒÏÍÁ ÐÏ 
ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÈ ÏÂÍÏÃǺÊÉÈ ɉ+3Ɋ ÚÁÒÁÄÉ 
ÐÒÉÄÏÂÉÔÖÅ ÐÏÄÁÔËÏÖ Ï ÓÔÖÁÒÎÅÍ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÕ 
ÎÏÖÉÈ ÎÁÒÏÃǺÎÉËÏÖȟ ËÁÒ ÂÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÌÏ ÅÎÏ 
ÏÄ ËÌÊÕÃǺÎÉÈ ÏÓÎÏÖ ÚÁ ÓÐÒÅÊÅÍ ÏÄÌÏÃǺÉÔÅÖ Ï 
ÍÏÒÅÂÉÔÎÉ ÎÁÄÁÌÊÎÊÉ ÉÚÇÒÁÄÎÊÉ ÉÎ ÖÌÁÇÁÎÊÉÈ Ö 
ÓǺÉÒÉÔÅÖ +46-ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅȢ 
 
 

$ÒÁÇÏ IÏĿ 



                                                        'ÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÏ                                      3ÔÒÁÎ ω                                                           

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 

4ÅÈÎÏÐÏÔÉÃÁ ÎÁéÒÔÕÊÅ ÐÏÓÅÂÅÎ ÓËÌÁÄ ÚÁ 
ÎÁÊÂÏÌÊĤÏ ÐÏÓÌÏÖÎÏ ÉÄÅÊÏ 

 
3ËÕÐÉÎÁ 4ÅÈÎÏÐÏÔÉÃÁȟ ËÉ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ 
ÉÎ ÖÒÅÄÎÏÔÅÎÊÕ ÐÏÄÊÅÔÎÉĤËÉÈ ÉÄÅÊȟ ÎÁÄÁÌÊÕÊÅ ÓÖÏÊÅ 
ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȢ 6 ÎÅËÄÁÎÊÅÍ ÍÌÁÄÉÎÓËÅÍ ÃÅÎÔÒÕ Ö 
3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÓÏ ÕÒÅÄÉÌÉ ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ ÌÊÕÄÉ Ú 
ÉÄÅÊÁÍÉȟ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÅ ÉÎ ÍÏÒÅÂÉÔÎÅ ÉÎÖÅÓÔÉÔÏÒÊÅȢ  
:Á ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÍÅÓÅÃÅ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÊÏ ÖÅé ÚÁÎÉÍÉÖÉÈ 
ÐÒÅÄÁÖÁÎÊȢ .ÁÊÐÒÅÊ ÂÏ 2ÏË &ÕÒÍÁÎ Ö ÐÏÎÅÄÅÌÊÅËȟ τȢ 
ÎÏÖÅÍÂÒÁȟ ÏÂ ρψȢ ÕÒÉ ÐÒÅÄÁÖÁÌ Ï ÁÅÒÏÐÏÎÉéÎÅÍ 
ÓÉÓÔÅÍÕ &ÌÏÒÁȢ 0ÏÂÕÄÎÉË 4ÅÈÎÏÐÏÔÉÃÅ $ÁÎÉÌÏ 4Éé ÎÅ 
ÓËÒÉÖÁ ÓÍÅÌÉÈ ÎÁéÒÔÏÖȢ  
$ÁÎÉÌÏȟ ÓËÕÐÉÎÏ 4ÅÈÎÏÐÏÔÉÃÁ ÓÔÅ ÕÓÔÁÎÏÖÉÌÉ ËÏÎÅÃ 
ÌÅÔÁ ςπρπȢ 3 ËÁËĤÎÉÍ ÎÁÍÅÎÏÍȩ 
)ÄÅÊÁ ÓÅ ÍÉ ÊÅ ÐÏÒÏÄÉÌÁȟ ËÏ ÓÅÍ ÐÒÅÂÒÁÌ ÐÏÚÉÖ 3ÔÅÖÁ 
"ÌÁÎËÁȟ ÇÕÒÕÊÁȟ ËÉ ÐÒÅÄÁÖÁ ÎÁ ÕÎÉÖÅÒÚÉ Ö 3ÔÁÎÆÏÒÄÕ Ö 
+ÁÌÉÆÏÒÎÉÊÉȢ 'ÒÅ ÚÁ ÔÏȟ ÄÁ ÂÉ ÎÏÖÅ ÐÏÓÌÏÖÎÅ ÍÏÄÅÌÅ ÉÎ 
ÉÄÅÊÅ ÓÐÒÅÍÅÎÉÌÉ Ö ÇÉÂÁÎÊÅ ÉÎ ÇÁ ÒÁÚÓǺÉÒÉÌÉ Ö ÖÓÁËÏ ÖÁÓȢ 
:ǻÅÌÅÌ ÓÅÍȟ ÄÁ ÂÉ ÎÅËÁÊ ÓÐÒÅÍÅÎÉÌÉ ÔÕÄÉ Ö ÍÏÊÅÍ 
ÄÏÍÁÃǺÅÍ ËÒÁÊÕȢ :ÁÔÏ ÓÅÍ ÓÅ ÏÄÌÏÃǺÉÌȟ ÄÁ ÂÏÍ ÐÏÓËÕÓǺÁÌ 
ÎÅËÁÊ ÎÁÒÅÄÉÔÉȢ /Ä ÕÓÔÁÎÏÖÉÔÖÅ ÓÍÏ ÉÚÖÅÄÌÉ ÚǺÅ ÅÎÁÊÓÔ 
ÐÒÅÄÁÖÁÎÊȢ : ÏÄÚÉÖÏÍ ÓÐÒÖÁ ÎÉÓÅÍ ÂÉÌ ÎÁÊÂÏÌÊ 
ÚÁÄÏÖÏÌÊÅÎȟ ÓÁÊ ÓÅÍ Ö ÐÒÏÊÅËÔ ÖÌÏÚǺÉÌ ÖÅÌÉËÏ ÃǺÁÓÁȢ :ÄÁÊ ÐÁ 
ÓÅ ÊÅ ÉÚËÁÚÁÌÏȟ ÄÁ ÓÏ ÓÅ ÒÁÚÍÅÒÅ ÔÁËÏ ÓÐÒÅÍÅÎÉÌÅȟ ÄÁ ÊÅ 
ÔÕÄÉ ÌÏËÁÌÎÁ ÓËÕÐÎÏÓÔ Ó ÐÏÍÏÃǺÊÏ ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÌÊÕÄÉ 
ÕÇÏÔÏÖÉÌÁȟ ÄÁ ÂÉ ÂÉÌÏ ÖÒÅÄÎÏ ÎÁÓǺÁ ÐÒÉÚÁÄÅÖÁÎÊÁ 
ÕÒÅÓÎÉÃǺÉÔÉȢ 4Á ÐÏÄÐÏÒÁ ÍÉ ÊÅ ÄÁÌÁ ÎÏÖ ÚÁÇÏÎȟ ÔÁËÏ ÄÁ 
ÌÅÔÏÓ ÎÁÄÁÌÊÕÊÅÍÏ Ú ÎÅËÏÌÉËÏ ÂÏÌÊÓǺÏ ÅÎÅÒÇÉÊÏ ÉÎ Ú 
ÌÊÕÄÍÉȟ ËÉ ÐÒÉ ÔÅÍ ÓÏÄÅÌÕÊÅÊÏȢ 
:ÁÔÏ ÊÅ ÔÕÄÉ ÐÏÍÅÍÂÎÏȟ ÄÁ ÓÔÅ Ö ÎÅËÄÁÎÊÅÍ 
ÍÌÁÄÉÎÓËÅÍ ÃÅÎÔÒÕ ÕÒÅÄÉÌÉ ÓËÕÐÅÎ ÐÒÏÓÔÏÒȢ +ÁÊ ÓÔÅ 
ĿÅ ÐÏÓÔÏÒÉÌÉȟ ÄÁ ÂÏÓÔÅ ÌÁÈËÏ ÎÅÍÏÔÅÎÏ ÉÚÖÁÊÁÌÉ 
ÎÁéÒÔÏÖÁÎÁ ÐÒÅÄÁÖÁÎÊÁȩ 
0ÒÖÉ ÐÏÇÏÊ ÊÅ ÂÉÌȟ ÄÁ ÓÔÁ ÓÅ ÌÏËÁÌÎÁ ÓËÕÐÎÏÓÔ ÉÎ +ÌÕÂ 
ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÔÒÉÎÊÁÌÁȟ ÄÁ ÂÉ ÕÒÅÄÉÌÉ 
ÐÏÓÅÂÅÎ ÐÒÏÓÔÏÒȢ 6 ÃǺÁÓÕȟ ËÏ ÔÕËÁÊ ÎÉ ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ÂÏ 
ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÎÁÓǺÉÍ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉÍȢ 3ÐÏÍÌÁÄÉ ÌÅÔÏÓ ÓÍÏ 
ÎÁÊÐÒÅÊ ÓËÌÅÎÉÌÉȟ ÄÁ ÕÒÅÄÉÍÏ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÏ ÉÎ ÈÉÔÒÏ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔÎÏ ÐÏÖÅÚÁÖÏȢ 0ÏÔÅÎÃÉÁÌÎÉ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÉȟ ËÉ ÉÍÁÊÏ 
ÉÄÅÊÅ ÉÎ ÚÁÃǺÅÎÊÁÊÏ Ó ÓÔÁÒÔÕÐÉȟ ÌÁÈËÏ ÎÁÍÒÅÃǺ ÔÕËÁÊ 
ÄÏÌÏÃǺÅÎ ÃǺÁÓ ÐÒÅÚǺÉÖÉÊÏ ÓËÕÐÁÊ ÉÎ ÉÚÍÅÎÊÕÊÅÊÏ ÉÄÅÊÅȢ /Â 
ÐÏÎÅÄÅÌÊËÉÈ ÐÏÐÏÌÄÎÅ ÏÚÉÒÏÍÁ ÚÖÅÃǺÅÒ ÂÏÍÏ 
ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ÐÒÅÄÁÖÁÎÊÁȟ ËÉ ÂÏÄÏ ËÏÒÉÓÔÎÁ ÚÁ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÅ 
ËÏÔ ÔÕÄÉ ÔÉÓÔÅȟ ËÉ ÓǺÅÌÅ ÚǺÅÌÉÊÏ ÎÁ ÐÏÄÊÅÔÎÉÓǺËÏ ÐÏÔȢ 4ÁËÏ ÓÉ 

ÂÏÄÏ ÌÁÈËÏ ÄÅÌÉÌÉ ÚÎÁÎÊÅ ÉÎ ÉÚËÕÓǺÎÊÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÉÍÁÊÏȢ .Á 
ÐÒÅÄÁÖÁÎÊÁ ÂÏÍÏ ÐÏÖÁÂÉÌÉ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÅȟ ËÉ ÓÏ ÕÓÐÅÓǺÎÉȟ ÉÎ 
ÔÕÄÉ ÔÉÓÔÅȟ ËÉ ÊÉÍ ÎÉ ÕÓÐÅÌÏ ÕÒÅÓÎÉÃǺÉÔÉ ÓÖÏÊÉÈ ÎÁÃǺÒÔÏÖȢ )Ú 
ÏÂÅÈ ÚÇÏÄÂ ÓÅ ÌÁÈËÏ ÖÅÌÉËÏ ÎÁÕÃǺÉÍÏȢ  
0ÒÖÏ ÚÁÎÉÍÉÖÅÊĤÅ ÐÒÅÄÁÖÁÎÊÅ ÂÏ Ö ÐÏÎÅÄÅÌÊÅËȟ τȢ 
ÎÏÖÅÍÂÒÁȟ ÏÂ ρψȢ ÕÒÉȢ 
2ÏË &ÕÒÍÁÎ ÂÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÓÖÏÊ ÓÔÁÒÔÕÐ ÐÒÏÊÅËÔȟ ËÉ ÎÉ 
ÖÅÃǺ ÓÁÍÏ ÉÄÅÊÁȢ 3ÉÓÔÅÍ &ÌÏÒÁ ÂÏ ÐÒÖÉÃǺ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÒÁÖÎÏ 
Ö 4ÅÈÎÏÐÏÔÉÃÉȟ ÐÏÚÎÅÊÅ ÐÁ ÂÏ ÐÒÅÄÁÖÁÌ ÓǺÅ ÎÁ 
ÂÉÏÔÅÈÎÉÃǺÎÉ ÆÁËÕÌÔÅÔÉȢ -ÅÎÉÍȟ ÄÁ ÂÏ ÐÒÅÄÁÖÁÎÊÅ ÚÅÌÏ 
ÚÁÎÉÍÉÖÏȟ ÚÁÔÏ ÖÁÂÉÍ ÖÓÅȟ ËÉ ÐÏÚÎÁÊÏ ÔÅ ÚÁÄÅÖÅȢ 
0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÎÁéÒÔÕÊÅÔÅ ÉÚÖÅÄÂÏ ËÒÏĿËÏÖ 
ÒÁéÕÎÁÌÎÉĤÔÖÁ ÉÎ ÐÏÄÊÅÔÎÉĤÔÖÁ Ö ÏÓÎÏÖÎÉÈ ĤÏÌÁÈ ÉÎ 
ÎÁ 3ÒÅÄÎÊÉ ĤÏÌÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÔÅÒ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ 
ÚÁ ÎÁÊÂÏÌÊĤÏ ÐÏÓÌÏÖÎÏ ÉÄÅÊÏ Ö ÌÅÔÕ ςπρτȢ 
6 ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺÏÌÅ ÚǺÅÌÉÍÏ ÕÖÅÓÔÉ ËÒÏÚǺËÅ ÐÒÏÇÒÁÍÉÒÁÎÊÁȢ 
,ÁÎÉ ÓÍÏ Ó ËÒÏÚǺËÏÍ ÚÁÃǺÅÌÉ ÎÁ ςȢ ÏÓÎÏÖÎÉ ÓǺÏÌÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁȢ -ÅÎÉÍÏȟ ÄÁ ÐÒÏÇÒÁÍÉȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ ÄÁÎÅÓ ÄÅÌÁÊÏ 
ÏÔÒÏÃÉ ÐÒÉ ÒÁÃǺÕÎÁÌÎÉÓǺËÉÈ ËÒÏÚǺËÉÈȟ ÎÉÓÏ ÄÏÖÏÌÊȟ ÔÏ ÎÉ 
ÐÒÏÇÒÁÍÉÒÁÎÊÅȢ #ǻÅ ÓÅ ÐÒÉ ÇÌÁÓÂÉ ÕÃǺÉÊÏ ÎÏÔȟ ÔÏÒÅÊ ÇÌÁÓÂÅÎÅ 
ÐÉÓÁÖÅȟ ÊÅ ÐÒÁÖȟ ÄÁ ÓÅ ÎÁÕÃǺÉÊÏ ÓǺÅ ÒÁÃǺÕÎÁÌÎÉÓǺËÅȢ 6 %ÓÔÏÎÉÊÉ 
ÓÅ Ö ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÉÒÁÎÊÁ ÕÃǺÉÊÏ ÚǺÅ Ö ÐÒÖÅÍ ÒÁÚÒÅÄÕ 
ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺÏÌÅȢ :ÁÔÏ ÂÏÄÏ ÅÓÔÏÎÓËÉ ÕÃǺÅÎÃÉ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÍ Ö 
ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÖÅÌÉËÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÁȢ #ǻÅ ÚǺÅÌÉÍÏ 
ÎÁÓǺÉÍ ÏÔÒÏËÏÍ ÚÁÇÏÔÏÖÉÔÉ ÄÏÂÒÏ ÐÒÉÈÏÄÎÏÓÔȟ ÊÅ ÐÒÁÖȟ ÄÁ 
ÄÅÌÁÍÏ Ö ÔÏ ÓÍÅÒȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÎÁÃǺÒÔÕÊÅÍÏȟ ÄÁ ÓÅ ÂÏÍÏ 
ÐÏÖÅÚÁÌÉ Ó ÐÏÄÊÅÔÎÉÓǺËÉÍ ËÒÏÚǺËÏÍ ÎÁ 3ÒÅÄÎÊÉ ÓǺÏÌÉ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ  "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 4ÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÒÁÚÖÉÌÁ ÚÁÓÎÏÖÁ ÚÁ 
ÉÓËÁÎÊÅ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÅ ÉÄÅÊÅ Ö ÎÁÓǺÉ ÒÅÇÉÊÉ ÏÚÉÒÏÍÁ ÖÓÁÊ Ö 
ÏËÏÌÉÃÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÅ "ÉÓÔÒÉÃÅȢ 6 ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÂÉ ÕÓÔÁÎÏÖÉÌÉ 
ÐÏÓÅÂÅÎ ÓËÌÁÄȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍ ÂÉ ÐÏÄÊÅÔÊÅÍȟ ËÉ ÚÁÃǺÅÎÊÁÊÏ 
ÓÖÏÊÏ ÐÏÓÌÏÖÎÏ ÐÏÔ ÉÎ ÔÅÚǺËÏ ÐÒÉÄÅÊÏ ÄÏ ÄÅÎÁÒÊÁȟ ÔÕÄÉ 
ПÉÎÁÎÃǺÎÏ ÐÏÍÁÇÁÌÉȢ 2ÁÖÎÏ ÔÏ ÂÉ ÇÉÂÁÎÊÕ ÄÁÌÏ ÖÅÌÉËÏ 
ÖÒÅÄÎÏÓÔȢ  
4ÏÒÅÊȟ Ë ÖÁÍ ÓÏ ÖÁÂÌÊÅÎÉ ÖÓÉ Ú ÉÄÅÊÁÍÉ ȢȢȢ 
*Áȟ ÖÓÉȟ ËÉ ÉÍÁÊÏ ËÁËÒÓǺÎÅËÏÌÉ ÉÎÏÖÁÔÉÖÎÅ ÉÄÅÊÅ ÉÎ ÓÅ 
ÕËÖÁÒÊÁÊÏ Ó ÓÔÁÒÔÕÐ ÐÒÏÊÅËÔÉȢ 6ÁÂÌÊÅÎÉ ÓÏ ÖÓÉȟ ËÉ ÓÏ 
ÐÏÖÅÚÁÎÉ Ó ÐÏÓÌÉ ÉÎ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÏȢ 6 ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÊÅ 
4ÅÈÎÏÐÏÔÉÃÁ ÔÕÄÉ ÕÓÔÁÎÏÖÌÊÅÎÁȢ 0ÏÓËÕÓǺÁ ÎÁÍÒÅÃǺ ÎÁÊÔÉ 
ÐÒÁÖÏ ÒÁÚÍÅÒÊÅ ɀ ÄÁ ÂÏ ÎÁ ËÏÎÃÕ ÐÏÔÉÃÁ ÒÅÓ ÏËÕÓÎÁȢ  



3ÔÒÁÎ ϊ          /ÂéÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÉÎ %5 

6 0ÏÄÃǺÅÔÒÔËÕ ÊÅ ρωȢ ÉÎ ςπȢ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ 
ÐÏÔÅËÁÌÁ σȢ ÐÒÏÂÌÅÍÓËÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÁ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÅÇÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÉ 
ÓÏ ÒÁÚÐÒÁÖÌÊÁÌÉ Ï ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÏÓÔÉ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÉÎ Ï 
ÔÅÍȟ ËÁËÏ ÉÚÂÏÌÊÓǺÁÔÉ ËÏÍÕÎÁÌÎÅ 
ÓÔÏÒÉÔÖÅȢ +ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÓÏ ÓÅ ÕÄÅÌÅÚǺÉÌÉ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÉ ÏÂÃǺÉÎ ÉÎ ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ 
ÐÏÄÊÅÔÉÊ ÔÅÒ ÄÏÍÁÃǺÉ ÉÎ ÔÕÊÉ ÓÔÒÏËÏÖÎÊÁËÉȢ 
.Á ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉ ÊÅ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌ ÔÕÄÉ ÚǺÕÐÁÎ 
ÄÒȢ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒȟ ËÉ ÊÅ Ö ÓÖÏÊÅÍ ÐÒÉÓÐÅÖËÕ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÐÏÇÌÅÄ ÏÂÃǺÉÎ ÎÁ ÏÒÇÁÎÉ-
ÚÉÒÁÎÏÓÔ ÉÎ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÓÔÒÏÓǺËÏÖÎÏ 
ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÅÇÁ ÉÚÖÁÊÁÎÊÁ ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ 
ÓÔÏÒÉÔÅÖȢ 

σȢ ÐÒÏÂÌÅÍÓËÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÁ ËÏÍÕÎÁÌÎÅÇÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁ                           6ÏÊËÁ /ÓÏÊÎÉË 

0ÏÓÖÅÔ Ȼ!ÌÉ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÍÏ ÏÂéÉÎÅȩȺ 
6 ÌÕÃǺÉ ÒÁÚÐÒÁÖ Ï ÕÐÒÁÖÉÃǺÅÎÏÓÔÉ ÉÎ ÓÍÉÓÅÌÎÏÓÔÉ ÕËÉÎÊÁÎÊÁ 
ÏÚÉÒÏÍÁ ÚÄÒÕÚǺÅÖÁÎÊÁ ÏÂÃǺÉÎ ÊÅ Ö $ÒÚǺÁÖÎÅÍ ÓÖÅÔÕ ρȢ 
ÏËÔÏÂÒÁ ÐÏÔÅËÁÌ ÐÏÓÖÅÔ Ú ÎÁÓÌÏÖÏÍ Ȼ!ÌÉ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÍÏ 
ÏÂÃǺÉÎÅȩȺȢ 
0ÏÓÖÅÔ ÊÅ ÖÏÄÉÌ ÉÎ ÐÏÖÅÚÏÖÁÌ ÄÒÚǺÁÖÎÉ ÓÖÅÔÎÉË ÉÎ ÖÏÄÊÁ 
)ÎÔÅÒÅÓÎÅ ÓËÕÐÉÎÅ ÌÏËÁÌÎÉÈ ÉÎÔÅÒÅÓÏÖ Ö $ÒÚǺÁÖÎÅÍ 
ÓÖÅÔÕ -ÉÌÁÎ /ÚÉÍÉÃǺȢ 
0ÏÓÖÅÔÁ ÓÏ ÓÅ ÕÄÅÌÅÚǺÉÌÉ ÓǺÔÅÖÉÌÎÉ ÚǺÕÐÁÎÉ ÔÅÒ ÐÏÚÎÁÖÁÌÃÉ ÉÎ 
ÓÔÒÏËÏÖÎÊÁËÉ ÚÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÅ ÌÏËÁÌÎÅ ÓÁÍÏÕÐÒÁÖÅȢ 
0ÒÅÄÓÅÄÎÉË $ÒÚǺÁÖÎÅÇÁ ÓÖÅÔÁ -ÉÔÊÁ "ÅÒÖÁÒ ÊÅ Ö ÓÖÏÊÅÍ 
ÕÖÏÄÎÅÍ ÎÁÇÏÖÏÒÕ ÓǺÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÐÏÕÄÁÒÉÌȟ ÄÁ ÓÅ ÊÅ 
ÒÅÆÏÒÍÅ ÌÏËÁÌÎÅ ÓÁÍÏÕÐÒÁÖÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÌÏÔÉÔÉ Ó ÃÅÌÏÓÔÎÏ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏ ÉÎ ÓÔÒÏËÏÖÎÉÍÉ ÁÒÇÕÍÅÎÔÉȢ 
+ÏÔ ÕÖÏÄÎÉÃǺÁÒ ÊÅ Ó ÓÖÏÊÉÍ ÒÅÆÅÒÁÔÏÍ ÎÁ ÐÏÓÖÅÔÕ 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÌ ÔÕÄÉ ÄÒȢ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒȟ ËÉ ÊÅ ÓÐÒÅÇÏÖÏÒÉÌ Ï 
ÐÏÓÌÅÄÉÃÁÈ ÐÒÅÄÌÁÇÁÎÅ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÅ ÏÂÃǺÉÎ ÉÎ Ï 
ÓÐÒÅÍÅÍÂÁÈ ПÉÎÁÎÃǺÎÉÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ ÚÁ ÎÁÄÁÌÊÎÊÉ ÒÁÚÖÏÊ 
ÌÏËÁÌÎÅ ÓÁÍÏÕÐÒÁÖÅȢ 0ÏÓÅÂÅÊ ÊÅ ÐÏÕÄÁÒÉÌȟ ÄÁ ÓÏ ÉÚÍÅÄ 
Ó 3ÌÏÖÅÎÉÊÏ ÐÒÉÍÅÒÌÊÉÖÉÍÉ ÅÖÒÏÐÓËÉÍÉ ÄÒÚǺÁÖÁÍÉ ÎÁÊÂÏÌÊ 
ÕÓÐÅÓǺÎÅ ÒÁÖÎÏ ÔÉÓÔÅ Ú ÎÁÊÂÏÌÊ ÒÁÚÖÉÔÏ ÌÏËÁÌÎÏ 
ÓÁÍÏÕÐÒÁÖÏ ÉÎ ÄÁ ÊÅ ËÒÉÚÁ ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔȟ ËÏ ÌÁÈËÏ 
ÚÁÃǺÎÅÍÏ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÔÉ Ï ÃÅÌÏÓÔÎÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÉȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÁ 
ÚÁ ÒÅÆÏÒÍÏ ÌÏËÁÌÎÅ ÓÁÍÏÕÐÒÁÖÅȢ )ÚÍÅÄ ÐÒÅÄÌÁÇÁÎÉÈ 
ÓÐÒÅÍÅÍÂ ÚÁËÏÎÏÄÁÊÅ ÐÁ ÊÅ ÎÁÊÂÏÌÊ ÚÁÓËÒÂÌÊÅÎ ÒÁÖÎÏ 

ÎÁÄ ÐÒÅÄÌÏÇÏÍ ÓÐÒÅ-
ÍÅÍÂ :ÁËÏÎÁ Ï ПÉÎÁÎÃÉ-
ÒÁÎÊÕ ÏÂÃǺÉÎ ÉÎ ÎÁÄ ÐÒÅ-
ÄÌÏÇÏÍ :ÁËÏÎÁ Ï ÄÁÖËÕ 
ÎÁ ÎÅÐÒÅÍÉÃǺÎÉÎÅȟ ÓÁÊ ÂÉ 
ÓÐÒÅÊÅÔÊÅ ÏÂÅÈ Ö ÐÒÅÄÌÁ-
ÇÁÎÉ ÏÂÌÉËÉ ÌÁÈËÏ ÐÏÍÅ-
ÎÉÌÏȟ ÄÁ ÂÉ ÏÂÃǺÉÎÅ ÉÚÇÕÂÉÌÅ 
ËÁÒ ÐÅÔÉÎÏ ÓÒÅÄÓÔÅÖȟ ËÁÒ ÂÉ 
ÖÐÌÉÖÁÌÏ ÔÕÄÉ ÎÁ ÎÊÉÈÏÖ 
ÎÁÄÁÌÊÎÊÉ ÒÁÚÖÏÊȢ 
5ÄÅÌÅÚǺÅÎÃÉ ÐÏÓÖÅÔÁ ÓÏ ÓÉ 
ÂÉÌÉ ÅÎÏÔÎÉȟ ÄÁ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÁ 
ÃÅÌÏÓÔÎÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÁ ÒÁÚÖÏÊÁ 
ÌÏËÁÌÎÅ ÓÁÍÏÕÐÒÁÖÅ ÔÅÒ 
ÄÁ ÂÉ ÚÄÒÕÚǺÅÖÁÎÊÅ ÏÂÃǺÉÎ 
ÍÏÒÁÌÏ ÔÅÍÅÌÊÉÔÉ ÎÁ 
ÓÔÒÏËÏÖÎÉÈ ÐÏÄÌÁÇÁÈ ÉÎ ÏÂ 
ÓÏÇÌÁÓÊÕ ÄÒÚǺÁÖÌÊÁÎÏÖ 
ɉÏÂÃǺÁÎÏÖɊȢ 
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/Ä χȢ ÄÏ ρπȢ ÏËÔÏÂÒÁ ÊÅ Ö "ÒÕÓÌÊÕ ÐÏÔÅËÁÌ ÄÏÇÏÄÅË 
/ÐÅÎ $ÁÙÓ ɀ ÅÎÁÊÓÔÉ ÔÅÄÅÎ ÒÅÇÉÊ ÉÎ ÍÅÓÔȢ 4Á ÎÁÊÖÅÃǺÊÉ 
ÄÏÇÏÄÅËȟ ËÉ ÊÅ Ö ÃÅÌÏÔÉ ÐÏÓÖÅÃǺÅÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉ ÐÏÌÉÔÉËÉȟ ÓÔÁ 
ÓËÕÐÁÊ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÁ /ÄÂÏÒ ÒÅÇÉÊ ÉÎ 'ÅÎÅÒÁÌÎÉ ÄÉÒÅËÔÏÒÁÔ 
%ÖÒÏÐÓËÅ ÐÏÌÉÔÉËÅ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÏ ÉÎ ÕÒÂÁÎÏ ÐÏÌÉÔÉËÏ Ö 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ú ςππ ÒÅÇÉÊÁÍÉ ÉÎ ÍÅÓÔÉ ÉÚ σπ ÄÒÚǺÁÖȢ 
0ÏÔÅËÁÌ ÊÅ ÐÏÄ ÓËÕÐÎÉÍ ÎÁÓÌÏÖÏÍ Ȼ4ÁËÉÎÇ ÏÆ ςπςπȺ ÉÎ 
ÓÅ ÏÓÒÅÄÏÔÏÃǺÉÌ ÎÁ ÒÅÇÉÊÅ ÉÎ ÍÅÓÔÁ ÔÅÒ ÎÊÉÈÏÖÏ ÐÒÉÐÒÁÖÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ËÏÈÅÚÉÊÓËÅ ÐÏÌÉÔÉËÅ ÚÁ ÏÂÄÏÂÊÅ ςπρτ״ςπςπȢ 
,ÅÔÏÓǺÎÊÅÇÁ ÄÏÇÏÄËÁ ÓÅ ÊÅ ÕÄÅÌÅÚǺÉÌÏ ÖÅÃǺ ËÏÔ φπππ 
ÕÄÅÌÅÚǺÅÎÃÅÖ ÉÚ ÖÓÅ %ÖÒÏÐÅȟ ÍÅÄ ËÁÔÅÒÉÍÉ ÓÏ ÂÉÌÉ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÉ ÌÏËÁÌÎÉÈȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉÈ ÉÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÉÈ 
ÐÏÌÉÔÉËȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÅÎÉËÉ ÉÎ ÁËÁÄÅÍÉËÉȟ ËÉ ÓÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ 
Ö ÒÁÚÐÒÁÖÁÈȟ ÎÁ ÓÅÍÉÎÁÒÊÉÈ ÉÎ ÄÅÌÁÖÎÉÃÁÈȟ 
ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÉÈ Ö ÓËÌÏÐÕ ÔÅÇÁ ÄÏÇÏÄËÁȢ 
/Â ÏÔÖÏÒÉÔÖÅÎÉ ÓÌÏÖÅÓÎÏÓÔÉ ÄÏÇÏÄËÁ ÓÏ ÎÁÖÚÏÃǺÅ 
ÎÁÇÏÖÏÒÉÌÉ *ÏÓÅǲ -ÁÎÕÅÌ "ÁÒÒÏÓÏȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË %ÖÒÏÐÓËÅ 
ËÏÍÉÓÉÊÅȟ 2ÁÍÏǲÎ ,ÕÉÓ 6ÁÌÃÁǲÒÃÅÌȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË /ÄÂÏÒÁ 
ÒÅÇÉÊȟ ÉÎ *ÏÈÁÎÎÅÓ (ÁÈÎȟ ËÏÍÉÓÁÒ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÏ 
ÐÏÌÉÔÉËÏȢ 6 ÓÖÏÊÉÈ ÎÁÇÏÖÏÒÉÈ ÓÏ ÐÏÚÖÁÌÉ %ÖÒÏÐÓËÉ ÓÖÅÔ ÉÎ 
ÐÁÒÌÁÍÅÎÔȟ ÎÁÊ ÃǺÉÍÐÒÅÊ ÄÏËÏÎÃǺÎÏ ÓÐÒÅÊÍÅÔÁ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎ 
%5 ÚÁ ÏÂÄÏÂÊÅ ςπρτ״ςπςπȢ 

0ÒÅÄÓÅÄÎÉË "ÁÒÒÏÓÏ ÊÅ ÐÒÁÖ ÔÁËÏ ÐÏÕÄÁÒÉÌ 
ÐÏÍÅÍÂÎÏÓÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉÈ ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÒÉ ÒÁÚÖÏÊÕ ÉÎ 
ÎÁÐÒÅÄËÕ %ÖÒÏÐÅȢ +ÏÍÉÓÁÒ (ÁÈÎ ÐÁ ÊÅ ÐÏÕÄÁÒÉÌȟ ÄÁ ÂÏ 
ÒÅÆÏÒÍÁ ËÏÈÅÚÉÊÓËÅ ÐÏÌÉÔÉËÅȟ ËÉ ÔÅÍÅÌÊÉ ÎÁ ÒÅÁÌÎÉÈ 
ÐÒÏÊÅËÔÉÈȟ ÐÒÉÈÁÊÁÊÏÃǺÉÈ ÉÚ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉÈ ÉÎ ÌÏËÁÌÎÉÈ ÏËÏÌÉÊȟ 
ÐÒÉÐÅÌÊÁÌÁ È ËÏÎËÕÒÅÎÃǺÎÏÓÔÉ %ÖÒÏÐÓËÅ ÕÎÉÊÅȢ 
V okviru letoġnjega dogodka je potekal tudi seminar 
èManergyç. Potekal je v sklopu projekta èManergyç, 
ki pomaga drģavam Centralne Evrope, da 
racionalizirajo porabo energije in zmanjġajo 
izkoriġļanje fosilnih virov energije ter poveļajo deleģ 
izkoriġļanja obnovljivih virov energije (ki jih 
opredeljujejo Kjotski protokol, Strategija 20-20-20 in 
drugi sklenjeni dogovori). Partnerji v projektu Manergy 
pomagajo lokalni javni upravi pri iskanju poti v smeri 
samozadostne regijske oskrbe z energijo. Projekt je 
obseģen in ima mednarodni znaļaj, kar pomeni, da bo 
na ta naļin omogoļena podpora oblikovanju energetske 
politike EU. Na seminarju je kot govorec in 
razpravljavec sodeloval tudi dr. Ivan Ģagar, ki je v 
svojem prispevku predstavil probleme in reġitve 
priprave Trajnostnega  energetskega akcijskega plana 
in njegovo vkljuļenost v izvajanje na lokalnem nivoju. 
Tovrstni naļrti so podlaga za naļrtovanje in izvajanje 
aktivnosti na podroļju uļinkovite rabe energije in 
obnovljivih virov energije, kar uspeġno izvajamo tudi v 
obļini Slovenska Bistrica (energetska sanacija ġol, 
zdravstvenega doma idr.). 
Poleg dr. Ģagarja so na seminarju sodelovali ġe 
strokovnjaki iz Italije (Marcello Antinucci, Leonardo 
Colucci), Luksemburga (Ulrich Leopold), Madģarske 
(Balazs Borkovits) in predstavnik Evropske komisije 
(William Gillett). 

/0%. $!93 

ρπσȢ ÐÌÅÎÁÒÎÏ ÚÁÓÅÄÁÎÊÅ /ÄÂÏÒÁ ÒÅÇÉÊ 

ρπσȢ ÚÁÓÅÄÁÎÊÅ /ÄÂÏÒÁ ÒÅÇÉÊ ÊÅ ÌÅÔÏÓ ÐÏÔÅËÁÌÏ ÓÏÃǺÁÓÎÏ 
Ú ÄÏÇÏÄËÏÍ /ÐÅÎ $ÁÙÓȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÅÍ ÓÏ ÃǺÌÁÎÉ /ÄÂÏÒÁ 
ÒÅÇÉÊ ÒÁÚÐÒÁÖÌÊÁÌÉ ÉÎ ÓÐÒÅÊÅÌÉ ÓÔÁÌÉÓǺÃǺÁ Ï ÂÏÌÊÓǺÉ ÐÏÒÁÂÉ 
ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÉÚ ÓÔÒÕËÔÕÒÎÉÈ ÓËÌÁÄÏÖȟ Ï ÐÒÅÄÌÏÇÕ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÁ 
%ÖÒÏÐÓËÅ ÕÎÉÊÅ ÚÁ ÌÅÔÏ ςπρτ ÓǺÅ ÐÏÓÅÂÅÊ Ö ÔÉÓÔÅÍ ÄÅÌÕȟ 
ËÉ ÊÅ ËÌÊÕÃǺÅÎ ÚÁ ÉÚÖÁÊÁÎÊÅ ÕËÒÅÐÏÖ ÎÁ ÐÒÅÄÎÏÓÔÎÉÈ 
ÐÏÄÒÏÃǺÊÉÈ ɉÚÁÐÏÓÌÏÖÁÎÊÅ ÍÌÁÄÉÈɊȢ 
#ǻÌÁÎÉ /ÄÂÏÒÁ ÒÅÇÉÊ ÓÏ ÓÐÒÅÊÅÌÉ ÔÕÄÉ ÓÔÁÌÉÓǺÃǺÅ ÇÌÅÄÅ 
ȻÃǺÅÔÒÔÅÇÁ ÚǺÅÌÅÚÎÉÓǺËÅÇÁ ÐÁËÅÔÁȺ ɉÎÁÎÁÓǺÁ ÓÅ ÎÁ ÚÁÄÎÊÉ 
ÄÅÌ ÒÅÆÏÒÍÅ Ï ÅÖÒÏÐÓËÅÍ ÚǺÅÌÅÚÎÉÓǺËÅÍ ÐÒÏÍÅÔÕȟ ËÉ ÓÅ 
ÊÅ ÚÁÃǺÅÌÁ ÌÅÔÁ ςπρρɊȟ ËÉ ÇÁ ÊÅ Ö ÓÖÏÊÅÍ ÍÎÅÎÊÕ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÐÏÒÏÃǺÅÖÁÌÅÃ 0ÁÓÃÁÌ -ÁÎÇÉÎȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉ 
ÓÖÅÔÏÖÁÌÅÃ ÉÚ !ÌÚÉÃÉÊÅȢ 6 ÐÏÒÏÃǺÉÌÕ ÊÅ ÍÎÅÎÊÁȟ ÄÁ ÊÅ 
ÖËÌÊÕÃǺÅÖÁÎÊÅ ÒÅÇÉÊ ËÌÊÕÃǺÎÅÇÁ ÐÏÍÅÎÁ ÚÁ ÒÅÆÏÒÍÏ 
ÚǺÅÌÅÚÎÉÃȟ ËÁÔÅÒÅ ÎÁÍÅÎ ÊÅ ÏÄÐÒÅÔÉ ȻÅÖÒÏÐÓËÉ ÚǺÅÌÅÚÎÉÓǺËÉ 
ÔÒÇȺ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉȢ -ÁÇÎÉÎÉ ÊÅ ÔÕÄÉ ÍÎÅÎÊÁȟ ÄÁ ÂÉ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÏÒÁÌÅ ÉÍÅÔÉ ÖÅÃǺÊÏ ÖÌÏÇÏ ÐÒÉ 
ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÕ ÚǺÅÌÅÚÎÉÓǺËÅÇÁ ÔÒÇÁȢ 
3ÌÏÖÅÎÓËÏ ÄÅÌÅÇÁÃÉÊÏ ÊÅ ÔÕÄÉ ÎÁ ÔÏËÒÁÔÎÅÍ ÐÌÅÎÁÒÎÅÍ 
ÚÁÓÅÄÁÎÊÕ ÖÏÄÉÌ ÄÒȢ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒȢ 



3ÔÒÁÎ ό                                     /ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ                 )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÏËÔÏÂÅÒ φτυχ 

IÉĤéÅÎÊÅ ÇÒÅÚÎÉéÎÉÈ ÇÏĤé ÉÎ ÂÌÁÔÁ ÉÚ ÍÁÌÉÈ  
ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ éÉÓÔÉÌÎÉÈ ÎÁÐÒÁÖ                                                                              *ÅÒÎÅÊÁ :ÏÒËÏ 

*ÕÌÉÊÁ ÓÏ ÐÒÉÃǺÅÌÅ ÖÅÌÊÁÔÉ ÎÏÖÅ ÃÅÎÅ ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖȟ 
ËÉ ÓÏ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÅÎÅ Ö ÓËÌÁÄÕ Ú ÎÏÖÏ ÄÒĿÁÖÎÏ 5ÒÅÄÂÏ Ï 
ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÊÉ ÚÁ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ÃÅÎ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÏÂÖÅÚÎÉÈ 
ÏÂéÉÎÓËÉÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÉÈ ÊÁÖÎÉÈ ÓÌÕĿÂ ÖÁÒÓÔÖÁ 
ÏËÏÌÊÁ ɉËÒÁÊÓǺÅ ÉÎ Ö ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ 5--%$/ȟ 5ÒÁÄÎÉ ÌÉÓÔ 
23ȟ ÓǺÔȢ ψχȾςπρς ÉÎ ÓÐÒÅÍÅÍÂÅɊȢ 
.ÁÊÖÅÃǺ ÎÅÊÅÖÏÌÊÅ ÍÅÄ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ÊÅ ÎÁÓÔÁÌÏ ÚÁÒÁÄÉ 
ÎÏÖÅÇÁ ÎÁÃǺÉÎÁ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁÎÊÁ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÇÒÅÚÎÉÃȟ ÚÁÔÏ Ö 
ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ ÐÏÎÏÖÎÏ ÐÏÄÁÊÁÍÏ ÎÅËÁÊ ÏÂÒÁÚÌÏÚǺÉÔÅÖȢ  
0Ï ÎÏÖÅÍ ÎÁÃǺÉÎÕ ÊÅ ÏÓÎÏÖÁ ÚÁ ÏÂÒÁéÕÎ ÓÔÏÒÉÔÖÅ 
ÐÏÒÁÂÁ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ Ö ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÕȟ ËÉ ÓÅ 
ÏÂÒÁéÕÎÁÖÁ ÍÅÓÅéÎÏȟ Ó ÃǺÉÍÅÒ ÊÅ ÕËÉÎÊÅÎÏ ÐÌÁÃǺÉÌÏ 
ÒÁÃǺÕÎÁ ÐÏ ÉÚÖÅÄÅÎÉ ÓÔÏÒÉÔÖÉ ÐÒÁÚÎÊÅÎÊÁ ÇÒÅÚÎÉÃȢ : 5-
-%$/ ÊÅ ÔÕÄÉ ÐÒÅÄÐÉÓÁÎÏȟ ÄÁ ÊÅ ÃÅÎÁ ÅÎÏÔÎÁ ɉÅÎÁËÁɊ ÚÁ 
ÖÓÅ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÅȟ ËÉ ÏÄÖÁÊÁÊÏ ÏÄÐÁÄÎÏ ÖÏÄÏ ÁÌÉ Ö 
ÇÒÅÚÎÉÃÏ ÂÒÅÚ ÉÚÔÏËÁ ÁÌÉ ÏÂÓÔÏÊÅÃǺÏ ÐÒÅÔÏÃǺÎÏ ÇÒÅÚÎÉÃÏ 
ÁÌÉ Ö ÍÁÌÏ ËÏÍÕÎÁÌÎÏ ÃǺÉÓÔÉÌÎÏ ÎÁÐÒÁÖÏ ɉ-+#ǻ.ɊȢ 6 
ÏÂÃǺÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÅ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁ ÖÓÅÍ 
ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÖȟ ËÉ ÎÉÓÏ ÐÒÉËÌÊÕÃǺÅÎÉ ÎÁ ÊÁÖÎÏ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÏȟ 
ÚÁËÌÊÕÃǺÅÎÏ Ó ÃǺÉÓÔÉÌÎÏ ÎÁÐÒÁÖÏȢ 
:ÁËÁÊ ÓÅ ËÏÔ ÏÓÎÏÖÁ ÚÁ ÏÂÒÁéÕÎ ÕÐÏÒÁÂÌÊÁ 
ÐÏÒÁÂÁ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȩ 
#ǻÉÓǺÃǺÅÎÊÅ ÇÒÅÚÎÉÃǺÎÉÈ ÇÏÓǺÃǺ ÓÏÄÉ ÍÅÄ ÏÂÖÅÚÎÅ ÓÔÏÒÉÔÖÅ 
ÊÁÖÎÅ ÓÌÕÚǺÂÅ ÏÄÖÁÊÁÎÊÁ ÉÎ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁ ÏÄÐÁÄÎÅ ÖÏÄÅȟ ËÁÒ 
ÐÏÍÅÎÉȟ ÄÁ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÖÓÁËÏ ÇÒÅÚÎÉÃÏ ÏÃǺÉÓÔÉÔÉ 
ÎÁÊÍÁÎÊ ÅÎËÒÁÔ ÎÁ ÔÒÉ ÌÅÔÁȢ )ÚÖÁÊÁÌÅÃ ÊÁÖÎÅ ÓÌÕÚǺÂÅ 
ÖÁÍ ÔÁËÏ ÖÓÁËÁ ÔÒÉ ÌÅÔÁ ÐÏÓÒÅÄÕÊÅ ÐÉÓÎÏ ÏÂÖÅÓÔÉÌÏ Ï 
ÒÅÄÎÅÍ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÕ ÖÁÓǺÅ ÇÒÅÚÎÉÃÅȢ #ǻÅ ÊÅ ÇÒÅÚÎÉÃÏ 
ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÏÃǺÉÓÔÉÔÉ ÐÒÅÄ ÐÒÅÄÖÉÄÅÎÉÍ ÔÒÉÌÅÔÎÉÍ 
ÏÂÄÏÂÊÅÍȟ ÓÅ ÓÁÍÉ ÎÁÒÏÃǺÉÔÅ ÎÁ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁ 
ÇÒÅÚÎÉÃ ÎÁ ÃǺÉÓÔÉÌÎÉ ÎÁÐÒÁÖÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÐÏ 
ÔÅÌÅÆÏÎÕ ÎÁ ÔÅÌÅÆÏÎÓËÉ ĤÔÅÖÉÌËÉ πς ψτσ ππ ςτȢ 
.ÁÍÅÎ ÒÅÄÎÅÇÁ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁ ÇÒÅÚÎÉÃǺÎÉÈ ÇÏÓǺÃǺ ÎÁ ÃÅÌÏÔÎÉÈ 
ÐÏÄÒÏÃǺÊÉÈ ÏÂÃǺÉÎ ÊÅ ÚÍÁÎÊÓǺÁÔÉ ÏÂÒÅÍÅÎÉÔÖÅ ÔÁÌȟ ÚÁÓǺÃǺÉÔÉÔÉ 
ÖÉÒÅ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÉÎ ÐÏÄÔÁÌÎÉÃÏȟ ËÉ ÊÅ ÐÒÅËÏÍÅÒÎÏ 

ÏÂÒÅÍÅÎÊÅÎÁ ÔÕÄÉ ÚÁÒÁÄÉ ÏÄÐÁÄÎÅ ÖÏÄÅȟ ËÉ ÓÅ ÉÚ 
ÇÒÅÚÎÉÃ ÏÄÖÁÊÁ Ö ÏËÏÌÊÅȢ 3Å ÐÁ ÚÁÖÅÄÁÍÏȟ ÄÁ ÊÅ ÔÏ ÓÁÍÏ 
ËÏÒÁË Ë ÃǺÉÓÔÅÊÓǺÅÍÕ ÏËÏÌÊÕ ÉÎ ÄÁ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÕËÒÅÐÁÔÉ 
ÔÕÄÉ ÎÁ ÄÒÕÇÉÈ ÐÏÄÒÏÃǺÊÉÈȢ 
6 ÄÏÓÌÅÊ ÖÅÌÊÁÖÎÅÍ ÎÁÃǺÉÎÕȟ ËÏ ÓÏ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ÐÒÅÊÅÌÉ 
ÒÁÃǺÕÎ ÐÏ ÉÚÖÅÄÅÎÉ ÓÔÏÒÉÔÖÉȟ ÓÅ ÊÅ ÐÏÇÏÓÔÏ ÄÏÇÁÊÁÌÏȟ ÄÁ 
ÓÏ ÓÅ ÎÅËÁÔÅÒÉ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ÚÁÈÔÅÖÁÎÉ ÓÔÏÒÉÔÖÉ ÉÚÏÇÉÂÁÌÉ 
ÏÚȢ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÎÉÓÏ ÐÕÓÔÉÌÉ ÉÚÖÅÓÔÉȟ ÎÉÓÏ ÐÒÁÖÏÃǺÁÓÎÏ 
ÐÏÒÁÖÎÁÌÉ ÒÁÃǺÕÎÁ ÚÁ ÉÚÖÅÄÅÎÏ ÓÔÏÒÉÔÅÖȟ ÇÏÓǺÃǺÅ ÐÁ ÓÏ 
ÉÚÐÒÁÚÎÊÅÖÁÌÉ ÔÕÄÉ ËÁÒ Ö ÎÁÒÁÖÏ ɉÎÁ ÎÊÉÖÅȟ ÔÒÁÖÎÉËÅȟ Ö 
ÐÏÔÏËÅɊȢ 3 ÐÒÅÄÐÉÓÁÎÉÍ ÎÁÃǺÉÎÏÍ Ö ÎÏÖÉ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÊÉȟ 
ËÏ ÓÅ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÐÏÒÁÂÎÉËÏÍ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁ ÍÅÓÅÃǺÎÏȟ ÇÌÅÄÅ 
ÎÁ ÐÏÒÁÂÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȟ ÊÅ ÍÏÚǺÎÏ ÐÒÅÐÒÅÃǺÉÔÉ ÔÁËÓǺÎÏ 
ÎÅÏÄÇÏÖÏÒÎÏ ÒÁÖÎÁÎÊÅ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÏÖȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÎÁÃǺÉÎ 
ÏÂÒÁÃǺÕÎÁ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÐÏÒÁÂÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÓÔÉÍÕÌÉÒÁ 
ÕÐÏÒÁÂÎÉËÅȟ ÄÁ ÐÒÉÃǺÎÅÊÏ Ú ÖÁÒÃǺÅÖÁÎÊÅÍ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȟ ÎÁ 
ËÁÒ ÓÅ ÏÐÏÚÁÒÊÁ ÚǺÅ ÌÅÔÁȢ .ÅËÁÔÅÒÉ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ÚǺÅ ÓÅÄÁÊ 
ÖÁÒÃǺÕÊÅÊÏ Ó ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏȟ ÍÅÄÔÅÍ ËÏ ÄÒÕÇÉ ÔÏ ÎÁÒÁÖÎÏ 
ÄÏÂÒÉÎÏ ÓǺÅ ÖÅÄÎÏ ÐÒÅËÏÍÅÒÎÏ ÔÒÏÓǺÉÊÏȢ : ÕÖÅÄÂÏ 
ÏÂÒÁÃǺÕÎÁ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÐÏÒÁÂÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉȟ ËÉ 
ÖÁÒÃǺÎÏ ÒÁÖÎÁÊÏ Ó ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏȟ ÐÌÁÃǺÕÊÅÊÏ ÍÁÎÊȢ 6 ÐÒÉÍÅÒÕ 
ÔÒÉÃǺÌÁÎÓËÅ ÄÒÕÚǺÉÎÅ ÊÅ ÒÁÚÌÉËÁ Ö ÃÅÎÉ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÇÒÅÚÎÉÃÅ 
ÌÁÈËÏ ÔÕÄÉ ÄÏ ςȟυς ΌȾÍÅÓÅÃȟ ÓÁÊ ÓÅ ÐÏÒÁÂÁ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ Ö 
ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÉÈ Ú ÅÎÁËÉÍ ÓǺÔÅÖÉÌÏÍ ÄÒÕÚǺÉÎÓËÉÈ ÃǺÌÁÎÏÖ 
ÒÁÚÌÉËÕÊÅȢ 0ÒÉÍÅÒÊÁÖÁ ÐÏËÁÚǺÅȟ ÄÁ ÉÍÁÊÏ ÔÒÉÃǺÌÁÎÓËÁ 
ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÁ Ó ÐÏÖÐÒÅÃǺÎÏ ÐÏÒÁÂÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÄÏ σσ 
ÏÄÓÔÏÔËÏÖȟ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÁȟ ËÉ ÐÁ ÖÁÒÃǺÕÊÅÊÏ Ó ÐÉÔÎÏȟ ÐÁ 
ÃÅÌÏ ÄÏ υπ ÏÄÓÔÏÔËÏÖ ÎÉÚǺÊÅ ÓÔÒÏÓǺËÅ ÍÅÓÅÃǺÎÅÇÁ 
ÏÂÒÁÃǺÕÎÁ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÇÒÅÚÎÉÃ ÏÄ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÅÖ Ó 
ÐÒÅËÏÍÅÒÎÏ ÐÏÒÁÂÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȢ 0ÏÒÁÂÁ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ Ö 
ÔÒÉÃǺÌÁÎÓËÉ ÄÒÕÚǺÉÎÉ ÊÅ Ö ÎÁÓǺÉ ÏÂÃǺÉÎÉ Ö ÒÁÚÐÏÎÕ ÏÄ ω ÄÏ ρψ 
Íσ ÍÅÓÅÃǺÎÏȢ 0ÏÒÁÂÏ ÖÏÄÅ Ö ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÕ ÌÁÈËÏ 
ÒÁÚÄÅÌÉÍÏ Ö ÓǺÔÉÒÉ ÓËÕÐÉÎÅȟ ËÏÔ ÊÅ ÐÒÉËÁÚÁÎÏ Ö 
ÐÒÅÇÌÅÄÎÉÃÉ ρȢ 
 

 
-ÅÓÅéÎÁ ÐÏÒÁÂÁ 
ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ 

   -ÅÓÅéÎÉ ÏÂÒÁéÕÎ ÚÁ 
ÐÏÓÔÁÖËÏ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÇÒÅÚȤ
ÎÉÃÅ ÐÏ ÃÅÎÉ πȟςψ ΌȾÍσ 
ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȟ Ú $$6 

3ÔÒÏĤÅË ÎÁ 
ÏÓÅÂÏ Ö ΌȾ
ÍÅÓÅÃȟ Ú $$6 

3ËÕÐÎÁ ÐÏÒÁÂÁ ÏÄ ω 
Íσ  ÏÚȢ σ ÍσȾÏÓÅÂÏ 

ρȢ ÓËÕÐÉÎÁȡ 5ÐÏÒÁÂÎÉËÉ Ú ÎÉÚËÏ ÐÏÒÁÂÏ ÖÏÄÅ 
$ÒÕÚǺÉÎÁ ÖÁÒéÕÊÅ Ó ÐÏÒÁÂÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÉÎ ÎÐÒȢ ËÏÒÉÓÔÉ ÄÅÚǺÅÖÎÉÃÏ ÚÁ ÚÁÌÉÖÁÎÊÅ 
ÖÒÔÁȟ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÎÅ ËÏÒÉÓÔÉ ÚÁ ÐÒÁÎÊÅ ÁÖÔÏÍÏÂÉÌÏÖȢ 6ÁÒÃǺÕÊÅ ÔÕÄÉ ÐÒÉ ÓÐÌÏÓǺÎÉ 
ÐÏÒÁÂÉ Ö ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÕȢ 

ςȟυς πȟψτ 

3ËÕÐÎÁ ÐÏÒÁÂÁ ρς 
Íσ  ÏÚȢ τ ÍσȾÏÓÅÂÏ 

ςȢ ÓËÕÐÉÎÁȡ 5ÐÏÒÁÂÎÉËÉ Ó ÐÏÖÐÒÅéÎÁ ÐÏÒÁÂÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÎÁ ÍÅÓÅÃ  σȟσφ ρȟρς 

3ËÕÐÎÁ ÐÏÒÁÂÁ ρσȟυ 
Íσ ÏÚȢ τȟυ ÍσȾÏÓÅÂÏ 

σȢ ÓËÕÐÉÎÁȡ 0ÒÅÄÐÉÓÁÎÁ ÎÏÒÍÉÒÁÎÁ ÐÏÒÁÂÁȟ ËÊÅÒ ÎÉ ÐÏÄÁÔËÁ Ï ÐÏÒÁÂÉ ÐÉÔÎÅ 
ÖÏÄÅ ÐÒÅËÏ ÖÏÄÏÍÅÒÎÅÇÁ ÓǺÔÅÖÃÁȠ ÐÒÅÄÐÉÓÁÎÁ ÐÏÒÁÂÁ ÐÏ 5ÒÅÄÂÉ -%$/ ÊÅ ρυπ 
ÌÉÔÒÏÖ ÎÁ ÏÓÅÂÏ ÎÁ ÄÁÎȟ ËÁÒ ÚÎÁÓǺÁ τȟυ ÍσȾÍÅÓÅÃ ÚÁ ÅÎÏ ÏÓÅÂÏ 

σȟχψ ρȟςφ 

3ËÕÐÎÁ ÐÏÒÁÂÁ ÎÁÄ 
ρτ Íσ ÏÚȢ ÎÁÄ υ ÍσȾ

ÏÓÅÂÏ 

τȢ ÓËÕÐÉÎÁȡ 0ÒÅËÏÍÅÒÎÁ ÐÏÒÁÂÁ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ 
#ǻÅ ÚǺÅÌÉÊÏ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ÚÎÉÚǺÁÔÉ ÓÔÒÏÓǺËÅȟ ÍÏÒÁÊÏ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÔÉ Ï ÖÁÒÃǺÅÖÁÎÊÕ ÐÒÉ 
ÐÏÒÁÂÉ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȢ .ÅËÁÔÅÒÅ ÔÒÉÃǺÌÁÎÓËÅ ÄÒÕÚǺÉÎÅ ÐÏÒÁÂÉÊÏ ÔÕÄÉ ρψ ÍσȾÐÉÔÎÅ 
ÖÏÄÅ ÎÁ ÍÅÓÅÃȟ ËÁÒ ÊÅ ÖÅÃǺ ËÏÔ ÐÏÖÐÒÅÃǺÎÁ ÐÏÒÁÂÁ ÚÁ ÓǺÔÉÒÉÃǺÌÁÎÓËÏ ÄÒÕÚǺÉÎÏ ɉρφ 
ÍσɊ ÏÚȢ ÅÎÁËÏ ÎÏÒÍÉÒÁÎÉ ÐÏÒÁÂÉ ÚÁ ÓǺÔÉÒÉÃǺÌÁÎÓËÏ ÄÒÕÚǺÉÎÏ ɉτ ϼ τȟυ ÍσȾÍÅÓÅÃɊȢ 

υȟπτ ɉÐÒÉ ÐÏÒÁÂÉ ÖÏÄÅ ρψ 
Íσ ÍÅÓÅÃǺÎÏɊ 

ρȟφψ 

0ÒÅÇÌÅÄÎÉÃÁ ρȡ 0ÒÉÍÅÒ ÐÏÒÁÂÅ ÖÏÄÅ ÉÎ ÏÂÒÁéÕÎÁ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÇÒÅÚÎÉÃ ÚÁ ÔÒÉéÌÁÎÓËÏ ÄÒÕĿÉÎÏ: 



                                                     /ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ                                   3ÔÒÁÎ ύ                                                           

/ÄËÁÒ ÓÅ ÇÒÅÚÎÉÃÅ ÚÁÒÁÃǺÕÎÁÖÁÊÏ ÐÏ ÎÏÖÅÍ ÎÁÃǺÉÎÕȟ ÓÍÏ 
ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÉÚÖÅÄÌÉ ÚǺÅ ÐÒÉ ÖÅÃǺ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉÈ ËÏÔ ÐÒÅÄ ÕÖÅÄÂÏ 
ÎÏÖÅÇÁ ÎÁÃǺÉÎÁ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁȢ 
6 ρυ ÐÒÉÍÅÒÊÁÎÉÈ ÎÁÓÅÌÊÉÈ ÓÍÏ ÌÅÔÏÓ ÐÏ ÕÖÅÄÂÉ ÎÏÖÅ 
ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÊÅ ÚÁÒÁÃǺÕÎÁÖÁÎÊÁ ÉÚÐÒÁÚÎÉÌÉ ρρρ ÇÒÅÚÎÉÃ 

ÖÅé ɉϹ σχ ÏÄÓÔÏÔËÏÖɊ ÉÎ ÉÚÃǺÒÐÁÌÉ σρσ Íσ ÇÏĤé ÖÅé ɉϹ 
τψ ÏÄÓÔÏÔËÏÖɊ ËÏÔ Ö ÐÒÅÊĤÎÊÅÍ ÐÌÁÎÓËÅÍ éÉĤéÅÎÊÕȢ 
)Ú ÔÅÈ ÐÏÄÁÔËÏÖ ÌÁÈËÏ ÓËÌÅÐÁÍÏȟ ÄÁ ÓÅ ÊÅ Ö ÐÒÅÔÅËÌÉÈ 
ÌÅÔÉÈ ËÁÒ σχ ÏÄÓÔÏÔËÏÖ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÖ ÉÚÏÇÎÉÌÏ ÒÅÄÎÅÍÕ 
ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÕ ÇÒÅÚÎÉÃǺÎÉÈ ÇÏÓǺÃǺȢ 

.Á ÒÁÃǺÕÎÉÈȟ ËÉ ÊÉÈ ÐÒÅÊÅÍÁÔÅȟ ÓÏ ÚÁ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÏÄÖÁÊÁÎÊÁ ÉÎ 
ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁ ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄÁ ÎÁÖÅÄÅÎÅ ÎÁÓÌÅÄÎÊÅ ÓÔÏÒÉÔÖÅȡ 
ρɊ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÇÒÅÚÎÉÃÅȾ-+#ǻ. 
ςɊ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁ 
σɊ ÏËÏÌÊÓËÁ ÄÁÊÁÔÅÖ 
3ËÕÐÁÊ ÏÄÖÁÊÁÎÊÅ ÉÎ éÉĤéÅÎÊÅ 
3ÔÏÒÉÔÅÖȟ ÎÁÖÅÄÅÎÁ ÐÏÄ ÔÏéËÏ υȟ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÇÒÅÚÎÉÃÅȾ
-+I.ȟ ÓÅ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁ ÚÁ ÉÚÖÅÄÂÏ ÐÒÅÖÚÅÍÁȟ ÃǺÒÐÁÎÊÁ ÉÎ 
ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁ ÇÒÅÚÎÉÃǺÎÉÈ ÇÏÓǺÃǺ ÏÚȢ ÂÌÁÔÁ ÉÚ -+#ǻ.Ȣ .ÁÃǺÉÎ 
ÏÂÒÁÃǺÕÎÁ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÊÅ ÓËÌÁÄÎÏ Ú ÄÒĿÁÖÎÏ ÕÒÅÄÂÏ 5-
-%$/ ÓÐÒÅÍÅÎÊÅÎȟ ÓÁÊ ÊÅ ÏÓÎÏÖÁ ÚÁ ÏÂÒÁÃǺÕÎ ÐÏÒÁÂÁ 
ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȢ 
#ǻÅ ÐÒÉÍÅÒÊÁÍÏ ÔÒÉ-ȟ ÐÅÔ- ÉÎ ÓǺÅÓÔÃǺÌÁÎÓËÏ ÄÒÕÚǺÉÎÏȟ ÊÅ 
ÎÁÊÂÏÌÊ ÏÂÒÅÍÅÎÊÅÎÁ ÇÒÅÚÎÉÃÁ ÓǺÅÓÔÃǺÌÁÎÓËÅ ÄÒÕÚǺÉÎÅȢ 6 
ÐÒÉÍÅÒÕ ÅÎÁËÅ ÆÒÅËÖÅÎÃÅ ÏÄÖÏÚÁ ÇÏÓǺÃǺ ɉÖÓÁÊ ÅÎËÒÁÔ ÎÁ  

ÔÒÉ ÌÅÔÁɊ ÂÉ ÍÏÒÁÌÁ ÓǺÅÓÔÃǺÌÁÎÓËÁ ÄÒÕÚǺÉÎÁ ÉÍÅÔÉ ÖÅÃǺÊÏ 
ÇÒÅÚÎÉÃÏ ËÏÔ ÔÒÉÃǺÌÁÎÓËÁȟ  ÄÁ ÂÌÁÔÏ ÉÚ ÇÒÅÚÎÉÃÅ ÎÅ ÂÉ 
ÏÄÔÅËÁÌÏ Ö ÏËÏÌÊÅȢ 6 ÐÏÖÐÒÅÃǺÊÕ ÐÁ ÉÍÁÊÏ ÔÁËÏ ÖÅÌÉËÅ ËÏÔ 
ÍÁÌÅ ÄÒÕÚǺÉÎÅ ÏÂÉÃǺÁÊÎÏ ÅÎÁËÏ ÖÅÌÉËÏÓÔ ÇÒÅÚÎÉÃÅȟ ËÉ 
ÚÎÁÓǺÁ σ-τ ÍσȢ 3ǻÅÓÔÃǺÌÁÎÓËÁ ÄÒÕÚǺÉÎÁ ÂÏ ÇÒÅÚÎÉÃÏ ÎÁÊÐÒÅÊ 
ÎÁÐÏÌÎÉÌÁ ÉÎ ÔÕÄÉ ÎÁÊÂÏÌÊ ÏÂÒÅÍÅÎÉÌÁ ÇÒÅÚÎÉÃǺÎÏ ÇÏÓǺÃǺÏȟ 
ÓÁÊ ÐÏÒÁÂÉ ÔÕÄÉ ÖÅÃǺ ÐÒÁÌÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖȟ ÍÉÌÁȟ ÃǺÉÓÔÉÌ ÉÎ 
ÓÅÖÅÄÁ ȻÐÒÏÉÚÖÅÄÅȺ ÖÅÃǺ ÆÅËÁÌÉÊ ËÏÔ ÔÒÉÃǺÌÁÎÓËÁȢ 0ÒÉ ÅÎÁËÉ 
ÖÅÌÉËÏÓÔÉ ÇÒÅÚÎÉÃÅ ÂÏÍÏ ÍÏÒÁÌÉ ÐÒÉ ÓǺÅÓÔÃǺÌÁÎÓËÉ ÄÒÕÚǺÉÎÉ 
ÚÁÔÏ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÉÚÖÅÓÔÉ ÐÏÇÏÓÔÅÊÅ ËÏÔ ÐÒÉ ÔÒÉÃǺÌÁÎÓËÉȢ  
+ÁËÏ ÕÇÏÔÏÖÉÔÉ ÖÅÌÉËÏÓÔ ÇÒÅÚÎÉÃȩ 
6ÅÌÉËÏÓÔ ÇÒÅÚÎÉÃ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÐÒÅÄÖÉÄÅÎÏ ÐÏÒÁÂÏ ÐÉÔÎÅ 
ÖÏÄÅ ÊÅ ÐÒÏÊÅËÔÉÒÁÎÁ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ ÚÁ ÐÒÉÄÏÂÉÔÅÖ 
ÇÒÁÄÂÅÎÅÇÁ ÄÏÖÏÌÊÅÎÊÁ ɉ0'$Ɋȟ ËÁÒ ÐÏÍÅÎÉȟ ÄÁ ÍÏÒÁÔÁ 
ÂÉÔÉ ÖÅÌÉËÏÓÔ ÉÎ ÉÚÖÅÄÂÁ ÇÒÅÚÎÉÃÅ ÓËÌÁÄÎÁ Ú ÉÚÄÁÎÉÍ 
ÇÒÁÄÂÅÎÉÍ ÄÏÖÏÌÊÅÎÊÅÍ ÏÚȢ 0'$-ÐÒÏÊÅËÔÏÍȢ 0ÒÉ 
ÉÚÖÅÄÂÉ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÓÏ ÓÅ ÉÎ ÓÅ ÓǺÅ ÖÅÄÎÏ ÉÚÖÁÊÁÊÏ ÔÕÄÉ 
ÄÅÊÁÎÓËÉ ÐÏÐÉÓÉ ÇÒÅÚÎÉÃȢ /ÂÒÁÃǺÕÎÅ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÇÒÅÚÎÉÃ 
ÌÁÈËÏ ÐÒÉÍÅÒÊÁÍÏ ÔÕÄÉ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÓǺÔÅÖÉÌÏ ÏÓÅÂȟ ËÉ ÓÏ 
ÐÒÉËÌÊÕÃǺÅÎÅ ÎÁ ÅÎÏ ÇÒÅÚÎÉÃÏȢ 0ÒÉ ÐÏÖÐÒÅéÎÉ ÐÏÒÁÂÉ 
ÖÏÄÅ ÊÅ ÓÔÒÏĤÅË éÉĤéÅÎÊÁ ÇÒÅÚÎÉÃÅ ÚÁ ÅÎÏ ÏÓÅÂÏ ρȟρς 
ΌȾÍÅÓÅÃȢ  #ǻÅ ÓÅ ÇÒÅÚÎÉÃÁ ÉÚÐÒÁÚÎÉ ÎÁ ÖÓÁËÁ ÔÒÉ ÌÅÔÁȟ ÊÅ 
ÓÔÒÏÓǺÅË ÚÁ ÅÎÏ ÏÓÅÂÏ Ö ÔÒÉÌÅÔÎÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ τπȟσς Ό 
ÏÚȢ ρσȟττ ΌȾÌÅÔÏȢ : ÒÁÃÉÏÎÁÌÎÏ ÒÁÂÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ 
ɉÖÁÒÃǺÅÖÁÎÊÅÍɊ ÐÁ ÌÁÈËÏ ÕÐÏÒÁÂÎÉË ÓÁÍ ÖÐÌÉÖÁ ÎÁ 
ÐÏÒÁÂÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÉÎ ÐÏÓÌÅÄÉÃǺÎÏ ÎÁ ËÏÎÃǺÎÏ ÃÅÎÏ 
ÓÔÏÒÉÔÖÅȢ #ǻÅ ÎÁ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÃǺÌÁÎÓËÉ ÄÒÕÚǺÉÎÉ Ó ÐÏÖÐÒÅÃǺÎÏ 
ÐÏÒÁÂÏ ÖÏÄÅ ÉÚÖÅÄÅÍÏ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÅ ÇÒÅÚÎÉÃÅ ÅÎËÒÁÔ Ö ÔÒÅÈ 
ÌÅÔÉÈȟ ÂÏ ÏÂÒÁÃǺÕÎ ÚÁ ÉÚÖÅÄÂÏ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ρςπȟωφ ΌȢ 6ÅÃǺÊÁ 
ÄÒÕÚǺÉÎÁ ÂÉ Ö ÔÒÅÈ ÌÅÔÉÈ ÚÁ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÇÒÅÚÎÉÃÅ ÐÌÁÃǺÁÌÁ ÖÅÃǺȟ 
ÁÍÐÁË ÂÏ ÚÁÒÁÄÉ ÐÒÅÊ ÐÏÌÎÅ ÇÒÅÚÎÉÃÅ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÔÕÄÉ ÐÒÅÊ 
ÎÁÒÏÃǺÉÌÁȟ ÚÁÔÏ ÐÒÉÍÅÒÊÁÖÁ ÏÂÒÁéÕÎÏÖ ÎÁ ÔÒÉ ÌÅÔÁ ÎÉ 

ÒÅÁÌÎÁȢ 0ÏÓÌÅÄÉÃÁ ÎÏÖÅÇÁ ÎÁéÉÎÁ ÊÅȟ ÄÁ ÂÏÄÏ 
ÇÒÅÚÎÉÃÅ ÒÅÄÎÏ ÉÎ ÐÒÁÖÏéÁÓÎÏ ÏéÉĤéÅÎÅ ÐÒÉ ÖÓÅÈ 
ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉÈȟ ÐÏÓÌÅÄÉéÎÏ ÐÁ ÓÅ ÂÏ ÚÍÁÎÊĤÁÌÏ 
ÏÄÖÁÊÁÎÊÅ ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄÁ Ö ÏËÏÌÊÅȢ 
3ÔÏÒÉÔÅÖȟ ÎÁÖÅÄÅÎÁ ÐÏÄ ÔÏéËÏ φȟ ÏÍÒÅĿÎÉÎÁ 
ÇÒÅÚÎÉÃÅȾ-+I. 
/ÍÒÅÚǺÎÉÎÁ ÊÅ ÓÅÓÔÁÖÌÊÅÎÁ ÉÚ ÓÔÒÏÓǺËÏÖ ÎÁÊÅÍÎÉÎÅ 
ɉÁÍÏÒÔÉÚÁÃÉÊÅɊ ÃǺÉÓÔÉÌÎÅ ÎÁÐÒÁÖÅȟ ËÊÅÒ ÓÅ ÇÒÅÚÎÉÃǺÎÅ 
ÇÏÓǺÃǺÅ ÐÒÅÃǺÉÓÔÉÊÏȟ ÉÎ ÓÔÒÏÓǺËÏÖ ÚÁÖÁÒÏÖÁÎÊÁ ÃǺÉÓÔÉÌÎÅ 
ÎÁÐÒÁÖÅȢ 'ÒÅ ÚÁ ÎÏÖÏ ÐÒÅÄÐÉÓÁÎÏ ÓÔÏÒÉÔÅÖȟ ËÉ ÊÏ ÊÅ ÄÏ 
ÓÅÄÁÊ Ö ÃÅÌÏÔÉ ÓÕÂÖÅÎÃÉÏÎÉÒÁÌÁ /ÂÃǺÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ ÓÅ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÍ ÎÉ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁÌÁȢ 6 ÓËÌÁÄÕ Ú 
ÎÏÖÏ ÄÒĿÁÖÎÏ ÕÒÅÄÂÏ 5--%$/ ÓÅ ÓÔÏÒÉÔÅÖ 
ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÍ ÉÎ ÓÅ ÐÏÒÁÚÄÅÌÉ 
ÍÅÄ ÖÓÅ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÅȟ ËÉ ËÏÒÉÓÔÉÊÏ ÃǺÉÓÔÉÌÎÏ ÎÁÐÒÁÖÏȢ 
3ÔÏÒÉÔÅÖȟ ÎÁÖÅÄÅÎÁ ÐÏÄ ÔÏéËÏ χȟ ÏËÏÌÊÓËÁ ÄÁÊÁÔÅÖ 
3ÔÏÒÉÔÅÖ ÓÅ Ö ÓËÌÁÄÕ Ú ÄÒÚǺÁÖÎÏ 5ÒÅÄÂÏ Ï ÏËÏÌÊÓËÉ 
ÄÁÊÁÔÖÉ ÚÁ ÏÎÅÓÎÁÚǺÅÖÁÎÊÅ ÏËÏÌÊÁ ÚÁÒÁÄÉ ÏÄÖÁÊÁÎÊÁ 
ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄÁ ɉ5ÒÁÄÎÉ ÌÉÓÔ 23 ÓǺÔȢ ψπȾςπρς ÉÎ 
ÓÐÒÅÍÅÍÂÅɊ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁ ÚǺÅ ÎÅËÁÊ ÌÅÔȢ #ÅÎÁ ÏËÏÌÊÓËÅ 
ÄÁÊÁÔÖÅ ÏÓÔÁÊÁ ÅÎÁËÁ ÉÎ ÚÎÁÓǺÁ πȟυςψσ ΌȾÍσ ÐÏÒÁÂÌÊÅÎÅ 
ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ Ö ÐÒÉÍÅÒÕ ÏÂÓÔÏÊÅÃǺÅ ÇÒÅÚÎÉÃÅ ÉÎ πȟπυςψ 
%52ȾÍσ Ö ÐÒÉÍÅÒÕ ÏÄÖÁÊÁÎÊÁ ÏÄÐÁÄÎÅ ÖÏÄÅ Ö -+#ǻ. Ó 
ÐÏÚÉÔÉÖÎÏ ÏÃÅÎÏ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁȢ 
3ËÕÐÁÊ ÏÄÖÁÊÁÎÊÅ ÉÎ éÉĤéÅÎÊÅȡ ÊÅ ÓÅĤÔÅÖÅË ÖÓÅÈ ÔÒÅÈ 
ÐÏÓÔÁÖË ÉÎ ÇÁ .) -/'/I% ÐÒÉÍÅÒÊÁÔÉ Ú ÉÚÖÅÄÂÏ 
ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÏÄÖÏÚÁȟ ÐÒÁÚÎÊÅÎÊÁ ÉÎ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁ ÇÒÅÚÎÉÃǺÎÉÈ ÇÏÓǺÃǺȟ 
ËÉ ÓÅ ÊÅ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁÌÁ ÐÒÅÄ ÓÐÒÅÍÅÍÂÏ ÃÅÎȢ +ÏÔ ÊÅ ÚǺÅ 
ÎÁÖÅÄÅÎÏȟ ÊÅ Ú ÏÂÒÁÃǺÕÎÏÍ ÐÒÅÄ ÓÐÒÅÍÅÍÂÏ ÃÅÎ 
ÍÏÇÏÃǺÅ ÐÒÉÍÅÒÊÁÔÉ ÓÁÍÏ ÐÏÓÔÁÖËÏ ÐÏÄ ρ ɀ ÓÔÏÒÉÔÖÅ 
ÇÒÅÚÎÉÃÅȾ-+#ǻ.Ȣ 
 

2ÁÚÌÁÇÁ ÓÔÏÒÉÔÅÖȟ ÎÁÖÅÄÅÎÉÈ ÎÁ ÒÁéÕÎÉÈ 

5ÇÏÔÏÖÉÔÖÅ ÐÒÉ ÉÚÖÁÊÁÎÊÕ ÓÔÏÒÉÔÅÖ  



3ÔÒÁÎ υτ                                   /ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ                )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÏËÔÏÂÅÒ φτυχ 

.Á ÐÏÄÒÏÃǺÊÉÈȟ ËÊÅÒ ÖÏÄÏÖÏÄÎÉ ÓÉÓÔÅÍÉ ÎÉÓÏ Ö 
ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÕ +ÏÍÕÎÁÌÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÓÅ ÐÏÒÁÂÁ 
ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÎÅ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÄÅÊÁÎÓËÏ ÐÏÒÁÂÏȟ 
ÁÍÐÁË ÐÏ ÓǺÔÅÖÉÌÕ ÚÁÃǺÁÓÎÏ ÉÎ ÓÔÁÌÎÏ ÐÒÉÊÁÖÌÊÅÎÉÈ 
ÓÔÁÎÏÖÁÌÃÅÖ Ó ÐÒÅÄÐÉÓÁÎÏ ÐÏÒÁÂÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÐÏ 5-
-%$/ȟ ËÉ ÊÅ ρυπ ÌȾÏÓÅÂÏȾÄÁÎ ÏÚȢ τȟυ ÍσȾÏÓÅÂÏȾÍÅÓÅÃȢ 
+ÏÍÕÎÁÌÁ ÊÅ ÖÓÅ ÕÐÒÁÖÌÊÁÖÃÅ ÊÁÖÎÉÈ ÖÏÄÏÖÏÄÎÉÈ 
ÓÉÓÔÅÍÏÖ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ ɉ/+0 2ÏÇÁÓǺËÁȟ +3 4ÉÎÊÅȟ +3 :ÇÏÒÎÊÁ 
,ÏÚǺÎÉÃÁȟ 0ÏÈÏÒÓËÉ ÉÚÖÉÒÉȟ +3 :ÇÏÒÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁɊ ÐÉÓÎÏ 
ÐÏÚÖÁÌÁȟ ÄÁ ÚÁÃǺÎÅÊÏ Ú ÒÅÄÎÉÍ ÊÁÖÌÊÁÎÊÅÍ ÐÏÒÁÂÅ ÐÉÔÎÅ 
ÖÏÄÅ ÎÊÉÈÏÖÉÈ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÖȢ 0ÏÄÁÔËÅ Ï ÄÅÊÁÎÓËÉ ÐÏÒÁÂÉ 
ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÓÔÁ ÎÁÍ ÚǺÅ ÐÏÓÒÅÄÏÖÁÌÉ /+0 2ÏÇÁÓǺËÁ 
3ÌÁÔÉÎÁ ÉÎ +3 :ÇÏÒÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁȟ ÐÒÖÅ ÐÏÄÁÔËÅ ÓÏ ÎÁÍ 
ÐÏÓÒÅÄÏÖÁÌÉ ÔÕÄÉ 0ÏÈÏÒÓËÉ ÉÚÖÉÒÉȟ ÏÓÔÁÌÉ ÕÐÒÁÖÌÊÁÖÃÉ 
ÖÏÄÏÖÎÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖ ÐÁ ÓÅ ÎÁ ÎÁÓǺ ÐÏÚÉÖ ÓǺÅ ÎÉÓÏ ÏÄÚÖÁÌÉȢ 
0ÏÄÁÔËÉ Ï ÄÅÊÁÎÓËÉ ÐÏÒÁÂÉ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÓÅ ÕÐÏÓǺÔÅÖÁÊÏ 
ÔÕÄÉ ÐÒÉ ÏÂÒÁÃǺÕÎÕ ÏËÏÌÊÓËÅ ÄÁÊÁÔÖÅȟ ÚÁÔÏ ÂÉ ÓÅ ÖÅÃǺÊÉÍ 
ÄÒÕÚǺÉÎÁÍ ÍÅÓÅÃǺÎÉ ÓÔÒÏÓǺÅË ÎÁ ÐÏÌÏÚǺÎÉÃÉ ÚÎÉÚǺÁÌȟ ÓÁÊ ÊÅ 
ÄÅÊÁÎÓËÁ ÐÏÒÁÂÁ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÏÂÉÃǺÁÊÎÏ ÎÉÚǺÊÁ ÏÄ 
ÐÒÅÄÐÉÓÁÎÅ ÐÏ 5--%$/Ȣ .ÁÃǺÉÎ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁ ÐÏ ÄÅÊÁÎÓËÉ 

ÐÏÒÁÂÉ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÐÒÅËÏ ÖÏÄÏÍÅÒÎÅÇÁ ÓǺÔÅÖÃÁ ÊÅ 
ÍÏÚǺÅÎ ÓÁÍÏ ÚÁ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÅȟ ÐÒÉËÌÊÕÃǺÅÎÅ ÎÁ ÊÁÖÎÉ 
ÖÏÄÏÖÏÄÎÉ ÓÉÓÔÅÍȢ 
/ÐÒÏÓÔÉÔÅÖ ÐÌÁéÉÌÁ ÚÁ ËÍÅÔÉÊÓËÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁ 
6ÓÁ ËÍÅÔÉÊÓËÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁȟ ËÉ ÉÍÁÊÏ ÇÎÏÊÎÏ ÊÁÍÏ ÉÎ 
ËÁÔÅÒÉÈ ÌÁÓÔÎÉËÉ ÐÏÄÁÊÏ ÓÖÏÊÏ -)$ +-' ÉÎ ÐÉÓÎÏ ÉÚÊÁÖÏ 
Ï ÃǺÒÐÁÎÊÕ ÇÒÅÚÎÉÃǺÎÉÈ ÇÏÓǺÃǺ ÉÚ ÓÖÏÊÅ ÇÒÅÚÎÉÃÅ Ö ÓÖÏÊÏ 
ÇÎÏÊÎÏ ÊÁÍÏ ÔÅÒ ÕÐÏÒÁÂÉ ÔÅ ÇÎÏÊÎÉÃÅ ÐÏ ÓǺÅÓÔÉÈ ÍÅÓÅÃÉÈ 
ÉÚËÌÊÕÃǺÎÏ ÎÁ ÓÖÏÊÅÍ ÚÅÍÌÊÉÓǺÃǺÕȟ ÓÏ ÏÐÒÏÓǺÃǺÅÎÉ ÓÔÏÒÉÔÖÅ 
ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁ ÇÒÅÚÎÉÃȢ 0ÏÚÄÒÁÖÌÊÁÍÏ ÐÁ ÄÅÊÁÎÊÁ ÖÓÅÈ 
ËÍÅÔÉÊÓËÉÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÅÖȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ ÏÐÒÏÓÔÉÔÖÉ ÐÌÁÃǺÉÌÁ 
ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÇÒÅÚÎÉÃÅ ÏÄÐÏÖÅÄÁÌÁȟ ËÁÒ ËÁÚǺÅ ÎÁ ÅËÏÌÏÓǺËÏ 
ÏÓÖÅÓǺÃǺÅÎÏÓÔ ËÍÅÔÉÊȟ ËÉ ÓÅ ÕËÖÁÒÊÁÊÏ Ú ÂÉÏ ËÍÅÔÉÊÓÔÖÏÍȢ 
6 ÇÒÅÚÎÉÃÁÈ ÓÅ ÎÁÍÒÅÃǺ ÎÅ ÎÁÈÁÊÁÊÏ ÓÁÍÏ ÆÅËÁÌÉÊÅȟ 
ÁÍÐÁË ÓÅ ÚÁÒÁÄÉ ÐÒÉÓÏÔÎÏÓÔÉ ÄÅÔÅÒÇÅÎÔÏÖ ÉÎ ÏÓÔÁÌÉÈ 
ÓÎÏÖÉȟ ËÉ ÐÒÅËÏ ÓÁÎÉÔÁÒÎÉÈ ÏÄÔÏËÏÖ ËÏÎÃǺÁÊÏ Ö ÇÒÅÚÎÉÃÉȟ 
Ö ÎÊÅÊ ÒÁÚÖÉÊÁÊÏ ÔÕÄÉ ÓÔÒÕÐÅÎÅ ÓÎÏÖÉȟ ËÉ ÓÏ ÐÏ 
ÓǺÅÓÔÍÅÓÅÃǺÎÉ ȻÐÒÅÄÅÌÁÖÉȺ Ö ÇÎÏÊÎÉ ÊÁÍÉ ÎÅÐÒÉÍÅÒÎÁ ÚÁ 
ÏÄÌÁÇÁÎÊÅ Ö ÏËÏÌÊÅ ɉÎÐÒȢ ÎÁ ÎÊÉÖÅ ÉÎ ÔÒÁÖÎÉËÅɊȢ 

6 ÐÒÅÇÌÅÄÎÉÃÉ ÐÏÄÁÊÁÍÏ ÃÅÎÅ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÇÒÅÚÎÉÃ Ö σπ 
ÏÂÃǺÉÎÁÈȟ ËÊÅÒ ÓÏ ÚǺÅ ÓÐÒÅÊÅÌÉ ÎÏÖ ÎÁÃǺÉÎ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁÎÊÁȢ 

#ÅÎÁ ÓÔÏÒÉÔÖÅ Ö ÏÂéÉÎÉ ÊÅ ÔÒÅÎÕÔÎÏ éÅÔÒÔÁ ÎÁÊÎÉĿÊÁ 
ÃÅÎÁ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȢ 

-ÏĿÎÏÓÔÉ ÚÎÉĿÁÎÊÁ ÍÅÓÅéÎÉÈ ÓÔÒÏĤËÏÖ ÚÁ ÏËÏÌÊÓËÏ ÄÁÊÁÔÅÖ ÉÎ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÇÒÅÚÎÉÃ 

02)-%2*!6! #%. 34/2)4%6 '2%:.)# 0/ /"I).!(                                                                         *ÅÒÎÅÊÁ :ÏÒËÏ 

/"I).! 
ÃÅÎÁ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÇÒÅÚÎÉÃÅ 

/-2%¼.).! éÉĤéÅÎÊÅ 
ɉÇÒÅÚÎÉÃÅɊ 

ÉÚÒÁéÕÎ ÚÁ ÐÏÒÁÂÏ ρ Íσ ÉÚÒÁéÕÎ ÚÁ ÐÏÒÁÂÏ ρς Íχ 

ÓÕÂÖÅÎÃÉÊÁ ÏÂéÉÎÅ 

ÎÁ Íχ ÂÒÅÚ $$6 ÍÅÓÅéÎÏ ÂÒÅÚ $$6 %52Ⱦ ÍÅÓÅÃ Ú ωȟυϷ $$6 %52Ⱦ ÍÅÓÅÃ Ú ωȟυϷ $$6 

,ÏÇÁÔÅÃ πȟρφπς Ό πȟππππ Ό πȟρψ Ό ςȟρρ Ό ρτȟσϷ ÃÅÎÁ ÓÔÏÒÉÔÖÅȠ ρππϷ ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁ 

#ǻÒÎÏÍÅÌÊ πȟρωυρ Ό ςȟτσππ Ό ςȟψχ Ό υȟςς Ό ςυϷ ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁ 

3ÅÍÉÃǺ πȟρωυρ Ό πȟχτρπ Ό ρȟπσ Ό σȟσψ Ό συϷ ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁ 

3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ πȟςυυς Ό ρȟπωςπ Ό ρȟτψ Ό τȟυυ Ό   

-ÁËÏÌÅ πȟςυυς Ό ρȟπωςπ Ό ρȟτψ Ό τȟυυ Ό   

0ÏÌÊÃǺÁÎÅ πȟςυυς Ό ρȟπωςπ Ό ρȟτψ Ό τȟυυ Ό   

+ÉÄÒÉÃǺÅÖÏ πȟςφυυ Ό πȟσωρψ Ό πȟχς Ό σȟως Ό χπϷ ÃÅÎÁ ÓÔÏÒÉÔÖÅȠ ωφȟσϷ ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁ 

"ÒÅÚǺÉÃÅ πȟςωψρ Ό πȟχπσω Ό ρȟρπ Ό τȟφω Ό υπϷ ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁ 

2ÁÄÏÖÌÊÉÃÁ πȟσρωρ Ό σȟρφφς Ό σȟψς Ό χȟφφ Ό   

'ÒÏÓÕÐÌÊÅ πȟσςσσ Ό πȟςχως Ό πȟφφ Ό τȟυυ Ό   

)ÖÁÎÃǺÎÁ 'ÏÒÉÃÁ πȟσςσφ Ό πȟςςρυ Ό πȟφπ Ό τȟτω Ό   

$ÏÂÒÅÐÏÌÊÅ πȟσςτχ Ό πȟςχππ Ό πȟφυ Ό τȟυφ Ό   

0ÉÖËÁ πȟσσψς Ό πȟυςωτ Ό πȟωυ Ό υȟπς Ό   

"ÒÁÓÌÏÖÃǺÅ πȟσφψχ Ό πȟπψψυ Ό πȟυπ Ό τȟωτ Ό   

0ÏÌÚÅÌÁ πȟσφψχ Ό πȟπψφω Ό πȟυπ Ό τȟωτ Ό   

0ÒÅÂÏÌÄ πȟσφψχ Ό πȟπψππ Ό πȟτω Ό τȟωσ Ό   

4ÁÂÏÒ πȟσφψχ Ό ρȟπσωρ Ό ρȟυτ Ό υȟωψ Ό   

6ÒÁÎÓËÏ πȟσφψχ Ό ρȟσυυω Ό ρȟψω Ό φȟσσ Ό   

:ǻÁÌÅÃ πȟσφψχ Ό πȟπωςρ Ό πȟυπ Ό τȟωυ Ό   

#ÅÌÊÅ πȟσχππ Ό πȟρρππ Ό πȟυσ Ό τȟωψ Ό   

$ÏÂÒÎÁ πȟσχππ Ό πȟρρππ Ό πȟυσ Ό τȟωψ Ό   

3ǻÔÏÒÅ πȟσχππ Ό πȟρρππ Ό πȟυσ Ό τȟωψ Ό   

6ÏÊÎÉË πȟσχππ Ό πȟρρππ Ό πȟυσ Ό τȟωψ Ό   

$ÏÍÚǺÁÌÅ πȟσωψπ Ό ψȟςσφφ Ό ωȟτυ Ό ρτȟςυ Ό ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁȡ ÓÅÐÔȢ τȟρσφυ Όȟ ÏËÔȢ τȟφτωπ Ό 

-ÅÎÇÅÓǺ πȟσωψπ Ό φȟτπςς Ό χȟτυ Ό ρςȟςτ Ό ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁȡ ÓÅÐÔȢ ςȟρστρ Όȟ ÏËÔȢ ςȟφφχφ Ό 

4ÒÚÉÎ πȟσωψπ Ό υȟςστπ Ό φȟρχ Ό ρπȟωφ Ό ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁȡ ÓÅÐÔȢ ρȟχτχτ Όȟ ÏËÔȢ ςȟρψπψ Ό 

,ÕËÏÖÉÃÁ πȟσωψπ Ό ρυȟωτχτ Ό ρχȟωπ Ό ςςȟφω Ό ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁȡ ÓÅÐÔȢ ςȟππππ Όȟ ÏËÔȢ ςȟυπππ Ό 

-ÏÒÁÖÃǺÅ πȟσωψπ Ό ωȟωωχσ Ό ρρȟσψ Ό ρφȟρψ Ό ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁȡ ÓÅÐÔȢ σȟσσςτ Όȟ ÏËÔȢ τȟρφυυ Ό 

#ÅÒËÎÉÃÁ - ÇÒÅÚÎÉÃÅ πȟςςυσ Ό πȟψσφπ Ό ρȟρφ Ό σȟψψ Ό   

#ÅÒËÎÉÃÁ - -+#ǻ. πȟυφτσ Ό πȟψσφπ Ό ρȟυσ Ό ψȟσσ Ό   

,ÏÓǺËÁ ÄÏÌÉÎÁ - ÇÒÅÚÎÉÃÅ πȟςψςπ Ό ςȟυτυτ Ό σȟρπ Ό φȟτω Ό   

,ÏÓǺËÁ ÄÏÌÉÎÁ - -+#ǻ. πȟψτχς Ό ςȟυτυτ Ό σȟχρ Ό ρσȟως Ό   

ÐÏÖÐÒÅéÎÁ ÃÅÎÁ πȟστχς Ό ςȟρρχω Ό ςȟχπ Ό φȟψψ Ό   

ÒÁÚÌÉËÁ ÍÅÄ ÎÁĤÏ ÉÎ ÐÏÖÐÒÅéÎÏ ÃÅÎÏ -τȟτύφτ Α -υȟτφωύ Α -υȟφφ Α -φȟχχ Α   



                                                     /ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ                                3ÔÒÁÎ υυ                                                           

!ÌÉ ÖÅÓÔÅȟ ÄÁ ÚÁ ÐÉÔÊÅ ÐÏÒÁÂÉÍÏ ÓÁÍÏ ÏÄÓÔÏÔÅË ÁÌÉ ÄÖÁ 
ÏÄ ÃÅÌÏÔÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÎÁÃǺÒÐÁÎÅ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȩ #ǻÅ ÓÅ Ö 
ÓǺÔÉÒÉÃǺÌÁÎÓËÉ ÄÒÕÚǺÉÎÉ ÖÓÁË ÃǺÌÁÎ ÄÒÕÚǺÉÎÅ ÐÒÈÁ ÎÁ ÄÁÎ ÐÅÔ 
ÍÉÎÕÔȟ ÓÅ Ö ÅÎÅÍ ÔÅÄÎÕ ÐÏÒÁÂÉ ςψππ ÌÉÔÒÏÖ ÖÏÄÅȟ ËÁÒ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÔÒÉÌÅÔÎÏ ÚÁÌÏÇÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÚÁ ÅÎÏ ÏÓÅÂÏȢ 
0ÏÒÁÂÏ ÖÏÄÅ ÌÁÈËÏ ÎÁÊÈÉÔÒÅÊÅ ÚÍÁÎÊÓǺÁÍÏ Ö ËÏÐÁÌÎÉÃÉȢ 
0ÏÄÁÔËÉ ËÁÚǺÅÊÏȟ ÄÁ ÌÅ ÚÁ ÕÍÉÖÁÎÊÅ ÐÏÒÁÂÉÍÏ σω-ËÒÁÔ 
ÖÅÃǺ ÖÏÄÅ ËÏÔ ÊÅ ÓÐÉÊÅÍÏȢ 0ÏÒÁÂÁ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÎÁ ÏÓÅÂÏ ÊÅ 
ÚÅÌÏ ÒÁÚÌÉÃǺÎÁȢ 0ÏÄÁÔËÉ ÉÚ !ÍÅÒÉËÅ ËÁÚǺÅÊÏȟ ÄÁ !ÍÅÒÉÃǺÁÎ 
ÄÎÅÖÎÏ ÐÏÒÁÂÉ τςυ ÌÉÔÒÏÖ ÖÏÄÅȟ ÓÁÊ ÎÁÊ ÂÉ ÓÁÍÏ ÚÁ 
ÚÁÌÉÖÁÎÊÅ ÔÒÁÔÅ ÖÓÁË ÔÅÄÅÎ ÐÏÒÁÂÉÌÉ ÔÏÌÉËÏ ÖÏÄÅȟ ÄÁ ÂÉ ÓÅ 
Ú ÎÊÏ ÖÓÉ ÌÊÕÄÊÅ ÎÁ ÓÖÅÔÕ ÌÁÈËÏ ÐÒÈÁÌÉ ÓǺÔÉÒÉ ÄÎÉȦ 
.ÁÊÖÅÃǺÊÏ ÐÏÒÁÂÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÎÁ ÏÓÅÂÏ ÎÁ ÄÁÎ Ö %ÖÒÏÐÉ 
ÉÍÁ 3ǻÐÁÎÉÊÁ ɉςφυ ÌȾÏÓÅÂÏɊȟ ÎÁÊÍÁÎÊÓǺÏ ÐÁ ,ÉÔÖÁ Ú ψπ ÌȾ
ÄÁÎȟ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÚÎÁÓǺÁ ÐÏÒÁÂÁ ρυπ ÌȾÄÁÎȟ Ö !ÆÒÉËÉ ÐÁ 
ÓÁÍÏ υπ ÌÉÔÒÏÖȾÏÓÅÂÏ ÎÁ ÄÁÎȢ 0ÏÒÁÂÁ ÖÏÄÅ ÊÅ ÏÄÖÉÓÎÁ 
ÏÄ ÎÁÃǺÉÎÁ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁ ÌÊÕÄÉȟ ÐÏÄÁÔËÉ ÐÁ ËÁÚǺÅÊÏȟ ÄÁ ÊÅ 
ÐÏÒÁÂÁ ÖÏÄÅ ÎÁ ÐÏÄÅÚǺÅÌÊÕ ÎÉÚǺÊÁ ËÏÔ Ö ÍÅÓÔÉÈȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ 
ÎÁ ÐÏÒÁÂÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÖÐÌÉÖÁ ÓÔÁÒÏÓÔ ÌÊÕÄÉȢ : ÌÅ ÎÅËÁÊ 
ÍÁÌÅÎËÏÓÔÍÉ ÉÎ ÍÁÌÏ ÓÐÒÅÍÅÍÂÏ ÖÓÁËÏÄÎÅÖÎÉÈ 
ÎÁÖÁÄ ÂÉ ÌÁÈËÏ ËÏÌÉÃǺÉÎÏ ÐÏÒÁÂÌÊÅÎÅ ÖÏÄÅ ÂÉÓÔÖÅÎÏ 
ÚÍÁÎÊÓǺÁÌÉȢ 3 ÔÅÍ ÐÁ ÐÏÍÁÇÁÌÉ ÔÕÄÉ ÎÁÒÁÖÉ ÉÎ ÐÒÉÈÒÁÎÉÌÉ 
ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÄÅÎÁÒÊÁȢ 6ÁÓ ÚÁÎÉÍÁȟ ËÁËÏȩ :Á ÚÁÃǺÅÔÅË ÓÉ 
ÐÏÇÌÅÊÍÏ ÎÅËÁÊ ÚÁÎÉÍÉÖÉÈ ÄÅÊÓÔÅÖ ÔÅÒ ÉÚÒÅÄÎÏ 
ÐÒÉÒÏÃǺÎÉÈ ÎÁÓÖÅÔÏÖ ÚÁ ÖÁÒÃǺÅÖÁÎÊÅ Ú ÖÏÄÏȢ 

+ÏÔ ÖÅÒÊÅÔÎÏ ÚǺÅ ÖÅÓÔÅȟ ÐÏ ÎÅÐÏÔÒÅÂÎÅÍ ÉÚÇÕÂÌÊÁÔÅ 
ÖÏÄÏȟ ÃǺÅ ÊÏ ÐÕÓÔÉÔÅ ÔÅÃǺÉȟ ÍÅÄÔÅÍ ËÏ ÓÉ ÕÍÉÖÁÔÅ ÚÏÂÅȢ 
6ÏÄÏ ÍÅÄ ÓǺÃǺÅÔËÁÎÊÅÍ ÖÅÄÎÏ ÚÁÐÒÉÔÅ ÉÎ ÊÏ ÐÏÎÏÖÎÏ 
ÏÄÐÒÉÔÅȟ ÓǺÅÌÅ ËÏ ÍÏÒÁÔÅ ÓÐÒÁÔÉ ÕÓÔÎÏ ÖÏÔÌÉÎÏȢ #ǻÅ ÍÅÄ 
ÕÍÉÖÁÎÊÅÍ ÚÏÂ ÐÕÓÔÉÔÅ ÖÏÄÏ ÔÅÃǺÉȟ Ö ÅÎÅÍ ÌÅÔÕ ÐÏÒÁÂÉÔÅ 
ÎÅÖÅÒÊÅÔÎÏ ËÏÌÉÃǺÉÎÏ ÖÏÄÅȢ :ǻÅ ÍÅÄ ÅÎÉÍ ÄÖÏÍÉÎÕÔÎÉÍ 
ÓǺÃǺÅÔËÁÎÊÅÍ ÚÏÂ ÌÁÈËÏ Ú ÚÁÐÒÔÊÅÍ ÐÉÐÅ ÐÒÉÈÒÁÎÉÔÅ ÄÏ 
ÄÅÓÅÔ ÌÉÔÒÏÖ ÖÏÄÅ ÎÁ ÄÁÎȢ 
0ÒÈÁÎÊÅ ÁÌÉ ËÏÐÁÎÊÅȩ 0ÒÈÁÎÊÅ ÓÅÖÅÄÁȢ :Á ËÏÐÅÌ 
ÐÏÒÁÂÉÔÅ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ ρυπ ÌÉÔÒÏÖ ÖÏÄÅȟ ÚÁ ÐÅÔÍÉÎÕÔÎÏ 
ÐÒÈÁÎÊÅ ÐÁ ÄÏ ρππ ÌÉÔÒÏÖȢ 0ÒÅÃÅÊ ÖÏÄÅ ÐÁ ÌÁÈËÏ 
ÐÒÉÖÁÒÃǺÕÊÅÔÅ ÔÕÄÉ ÍÅÄ ÐÒÈÁÎÊÅÍȟ ÃǺÅ ÍÅÄ ÖÓÁËÉÍ 
ÎÁÎÏÓÏÍ ÍÉÌÁ ÏÚÉÒÏÍÁ ÓǺÁÍÐÏÎÁ ÚÁÐÒÅÔÅ ÖÏÄÏȢ #ǻÅÐÒÁÖ 
ÊÅ ÖÃǺÁÓÉÈ ÓÐÒÏÓǺÃǺÕÊÏÃǺÅ ÓÔÁÔÉ ÐÏÄ ÔÅËÏÃǺÏ ÖÏÄÏȟ ÓÅ 
ÐÏÓËÕÓÉÔÅ ÔÅÊ ÐÏÔÒÁÔÎÉ ÎÁÖÁÄÉ ÉÚÏÇÎÉÔÉȢ  

5ÍÉÖÁÎÊÅ ÒÏËȢ 
"ÉÓÔÖÏ ÔÅÍÅÌÊÉÔÅÇÁ 
ÕÍÉÖÁÎÊÁ ÒÏË ÊÅȟ ÄÁ 
ÊÉÈ ÄÏÂÒÏ ÎÁÍÉÌÉÔÅȢ 
4Ï ÓÅ Ú ÌÁÈËÏÔÏ 
ÐÏÃǺÎÅ ÏÂ ÚÁÐÒÔÉ 
ÐÉÐÉȢ  
0ÒÅÖÉÄÎÏ Ó 
ÓÐÌÁËÏÖÁÎÊÅÍ 

.ÏÖÅÊÓǺÉ ÓÔÒÁÎÉÓǺÃǺÎÉ ËÏÔÌÉÃǺËÉ ÐÏÒÁÂÉÊÏ ÓǺÅÓÔ ÄÏ ÄÅÓÅÔ ÌÉÔÒÏÖ 
ÖÏÄÅ ÎÁ ÓÐÁËÏÖÁÎÊÅȟ ÍÅÄÔÅÍ ËÏ ÓÔÁÒÅÊÓǺÉ ÔÕÄÉ ÄÏ 
ÄÖÁËÒÁÔ ÖÅÃǺȢ "ÏÌÊ ÅËÏÎÏÍÉÃǺÎÉ ÓÏ ËÏÔÌÉÃǺËÉ Ó ÓÉÓÔÅÍÏÍ 
ÄÖÏÊÎÅÇÁ ÓÐÌÁËÏÖÁÎÊÁȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍ ÌÁÈËÏ ÐÏÒÁÂÉÍÏ ÔÕÄÉ 
ÔÒÅÔÊÉÎÏ ÖÏÄÅ ÍÁÎÊȢ 3ÅÖÅÄÁ ÐÁ ÊÅ ÎÁÊÂÏÌÊ ÅËÏÎÏÍÉÃǺÎÏȟ 
ÄÁ ÓÅ ÚÁ ÓÐÌÁËÏÖÁÎÊÅ ÓÔÒÁÎÉÓǺÃǺ ÕÐÏÒÁÂÌÊÁ ÄÅÚǺÅÖÎÉÃÁ ÉÎ 
ÎÅ ÐÉÔÎÁ ÖÏÄÁȟ ÓÁÊ ÚÁ ÐÏÒÁÂÏ ÓÁÎÉÔÁÒÉÊ ÐÏÒÁÂÉÍÏ σπ 
ÏÄÓÔÏÔËÏÖ ÖÏÄÅ Ö ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÕȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÂÏÍÏ 
ÐÒÉÈÒÁÎÉÌÉ ÐÒÉ ÐÏÒÁÂÉ ÖÏÄÅȟ ÃǺÅ ÂÏÍÏ ÏÓÔÁÎËÅ ÈÒÁÎÅȟ 
ÒÏÂÃǺËÅ ÉÎ ÄÒÕÇÅ ÏÄÐÁÄËÅ ÏÄÓÔÒÁÎÉÌÉ Ö ÕÓÔÒÅÚÎÅ 
ÚÁÂÏÊÎÉËÅ ÚÁ ÓÍÅÔÉ ÏÚÉÒÏÍÁ ÏÓÔÁÎËÅ ÈÒÁÎÅ 
ËÏÍÐÏÓÔÉÒÁÌÉ ÉÎ ÎÅ ÓÐÌÁËÎÉÌÉ ÓËÏÚÉ ÓÔÒÁÎÉÓǺÃǺÎÏ ÓǺËÏÌÊËÏȢ 
(ÌÁÄÉÔÅ ÓÅ Ú ÖÏÄÏ ÉÚ ÈÌÁÄÉÌÎÉËÁ  
6 ÐÏÌÅÔÎÉÈ ÍÅÓÅÃÉÈ ÊÅ ÖÏÄÁ ÉÚ ÐÉÐÅ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÃÅÊ ÔÏÐÌÁȟ 
ÓǺÅ ÚÌÁÓÔÉȟ ÃǺÅ ÖÏÄÏÖÏÄÎÅ ÃÅÖÉ ÎÉÓÏ ÄÏÂÒÏ ÉÚÏÌÉÒÁÎÅȢ 
-ÎÏÇÉ ÉÍÁÊÏ ÔÏ ÎÁÖÁÄÏȟ ÄÁ ÐÕÓÔÉÊÏ ÖÏÄÏ ÔÅÃǺÉ ÎÅËÁÊ ÃǺÁÓÁȟ 
ÄÏËÌÅÒ ÎÅ ÐÒÉÔÅÃǺÅ ÈÌÁÄÎÁȢ ,Å ÍÅÄ ÃǺÁËÁÎÊÅÍȟ ÄÁ ÉÚ ÐÉÐÅ 
ÐÒÉÔÅÃǺÅ ÍÒÚÌÁ ÖÏÄÁȟ ÖÃǺÁÓÉÈ ÉÚÇÕÂÉÍÏ ËÁÒ ρς ÌÉÔÒÏÖ 
ÖÏÄÅȢ 0ÒÁÖ ÚÁÔÏ ÊÅ ÐÏÓÔÁÖÉÔÅÖ ÓÔÅËÌÅÎÉÃÅ Ú ÖÏÄÏ Ö 
ÈÌÁÄÉÌÎÉË ÖÅÌÉËÏ ÂÏÌÊ ÍÏÄÒÁ ÉÎ ÖÁÒÃǺÎÅÊÓǺÁ ÒÅÓǺÉÔÅÖȢ 
+ÏÔ ÓÍÏ ÏÍÅÎÉÌÉ ÚǺÅ ÎÁ ÚÁÃǺÅÔËÕȟ ÍÏÒÁÍÏ ÂÉÔÉ ÐÁÚÌÊÉÖÉ 
ÒÁÖÎÏ ÐÒÉ ÍÁÌÅÎËÏÓÔÉÈȢ : ÄÅÊÓÔÖÏÍȟ ÄÁ ÌÁÈËÏ ÌÅ Ú 
ÕÍÉÖÁÎÊÅÍ ÚÏÂ ÐÏÒÁÂÉÍÏ ÏÚÉÒÏÍÁ ÐÒÉÈÒÁÎÉÍÏ ÔÕÄÉ ÄÏ 
ςπ ÌÉÔÒÏÖ ÖÏÄÅȟ ÓÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÔÅȟ ËÏÌÉËÏ ÌÁÈËÏ 
ÐÒÉÈÒÁÎÉÔÅ ÔÕÄÉ ÐÒÉ ÄÒÕÇÉÈ ÓÔÖÁÒÅÈȢ 
)ÚËÏÒÉÓÔÉÔÅ ÄÅĿÅÖÎÉÃÏ 
.ÁÊÖÅÃǺ ÖÏÄÅ ÐÏÔÒÏÓǺÉÔÅ ÐÏÌÅÔÉȟ ÓǺÅ ÐÏÓÅÂÎÏȟ ÃǺÅ ÍÏÒÁÔÅ 
ÚÁÌÉÖÁÔÉ ÖÒÔ ÉÎ ÖÅÌÉËÏ ÒÁÓÔÌÉÎȢ 3ÔÒÏÓǺÅË ÌÁÈËÏ ÚÍÁÎÊÓǺÁÔÅ 
ÔÁËÏȟ ÄÁ ÚÁéÎÅÔÅ ÚÂÉÒÁÔÉ ÄÅĿÅÖÎÉÃÏȟ ËÉ ÓÔÅÃǺÅ Ó ÓÔÒÅÈÅȢ 
.ÁÍÅÓÔÉÔÅ ÖÅÃǺÊÅ ÐÏÓÏÄÅ ÁÌÉ ÓÏÄÅ ÚÁ ÖÏÄÏ ÏÂ ÖÚÎÏÚǺÊÅ 
ÚǺÌÅÂÏÖ ÉÎ ÚÁÊÅÔÏ ÖÏÄÏ ÐÏÚÎÅÊÅ ÕÐÏÒÁÂÉÔÅ ÚÁ ÚÁÌÉÖÁÎÊÅȢ 
0ÒÅÖÅÒÉÔÅ ÐÉÐÅ ÉÎ ÔÅÓÎÉÌÁ 
3ÔÅ ÓÅ ÍÏÒÄÁ ÚǺÅ ËÄÁÊ ÖÐÒÁÓǺÁÌÉȟ ËÏÌÉËÏ ÖÏÄÅ ÉÚÇÕÂÉÍÏ Ó 
ÐÕÓǺÃǺÁÎÊÅÍ ÔÅÓÎÉÌȟ ÐÉÐȟ ËÏÔÌÉÃǺËÏÖ ÉÎ ÏÓÔÁÌÉÈ ÎÁÐÒÁÖȩ #ǻÅ 
ÉÚ ÐÉÐÅ ÐÒÉÔÅÃǺÅ ÅÎÁ ÓÁÍÁ ËÁÐÌÊÁ ÎÁ ÓÅËÕÎÄÏȟ ÉÚÇÕÂÉÍÏ 
ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ ςυ ÌÉÔÒÏÖ ÖÏÄÅ ÎÁ ÄÁÎȟ ÌÅÔÎÏ ÐÁ ÓÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ 
ÉÚÇÕÂÌÊÅÎÅ ÖÏÄÅ ÐÏÖÅÃǺÁ ÎÁ ÄÅÓÅÔ ÔÉÓÏÃǺ ÌÉÔÒÏÖȢ :ÁÔÏ 
ÐÒÅÖÅÒÉÔÅ ÐÉÐÅȟ ÔÅÓÎÉÌÁ ÉÎ ÏÄÔÏËÅ ÔÅÒ ÓÅ ÐÒÅÐÒÉÃǺÁÊÔÅȟ 
ÄÁ ÖÁÍ ÖÏÄÁ ÎÅ ÕÈÁÊÁȟ ÓÅÖÅÄÁ ÐÁ ÎÅ ÐÏÚÁÂÉÔÅ ÔÕÄÉ ÎÁ 
ËÏÔÌÉÃǺÅËȟ ÓÁÊ ÌÁÈËÏ Ö ÔÅÍ ÐÒÉÍÅÒÕ ÉÚÇÕÂÉÍÏ ÔÕÄÉ ÄÏ ωπ 
ÔÉÓÏÃǺ ÌÉÔÒÏÖ ÌÅÔÎÏȢ 6ÓÁËÁ ËÁÐÌÊÉÃÁ ÓǺÔÅÊÅȢ 
6ÉÒÉȡ !ÇÅÎÃÉÊÁ ÚÁ ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÏ ÒÁÂÏ ÅÎÅÒÇÉÊÅ 
×××ȢÐÒÉÊÁÚÎÅÊÓÉÄÏÍȢÓÉ 
 

*ÅÒÎÅÊÁ :ÏÒËÏ 

+ÁËÏ ÚÍÁÎÊĤÁÔÉ ÐÏÒÁÂÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ 

 Poraba vode 

splakovanje straniġļne ġkoljke 6-10 l/eno splakovanje 

kopanje v kopalni kadi 120-200 l 

tuġiranje, voda teļe ves ļas 50-100 l 

pranje perila 20 l/dan 

puġļanje straniġļnega kotliļka okoli 135 l/dan 

puġļanje vodovodne pipe (ena 25 l/dan 

petminutno umivanje zob, ob 25 l 



3ÔÒÁÎ υφ                                  /ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ                 )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÏËÔÏÂÅÒ φτυχ 

3ÌÏÖÅÓÎÏ ÏÄÐÒÔÊÅ ËÒÏĿÉĤéÁ ÐÒÉ ςȢ /£ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ  
 
6 ÓÒÅÄÏȟ ρφȢ ÏËÔÏÂÒÁȟ ÓÏ ÎÁÍÅÎÕ ÔÕÄÉ ÕÒÁÄÎÏ ÐÒÅÄÁÌÉ 
ÎÏÖÏ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÅ ÐÒÉ ςȢ ÏÓÎÏÖÎÉ ÓǺÏÌÉ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉȢ : 
ÎÁÌÏÚǺÂÏ ÓÏ ÐÒÅÃÅÊ ÉÚÂÏÌÊÓǺÁÌÉ ÐÒÏÍÅÔÎÏ ÖÁÒÎÏÓÔ ÉÎ 
ÐÒÅÔÏÃǺÎÏÓÔ ÐÒÏÍÅÔÁ Ö ÍÅÓÔÕȢ 0ÏÍÅÍÂÎÏ ÐÒÉÄÏÂÉÔÅÖ ÓÏ 
ÓÌÏÖÅÓÎÏ ÏÄÐÒÌÉ ÕÃǺÅÎÃÉ ÓǺÏÌÅȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ Ö ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÅ ÚÁÐÅÌÊÁÌÉ 
Ó ËÏÌÅÓÉ ÉÎ ÒÏÌÅÒÊÉȟ ÔÅÒ ÃǺÌÁÎÉ !-+ #ÌÁÓÓÉÃ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ Ó ÓÖÏÊÉÍÉ ÓÔÁÒÏÄÏÂÎÉÍÉ ÖÏÚÉÌÉȢ :ÁÐÅÌ ÊÅ ÔÕÄÉ 
ÍÌÁÄÉÎÓËÉ ÐÅÖÓËÉ ÚÂÏÒ ςȢ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺÏÌÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁȢ 2ÁÖÎÁÔÅÌÊÉÃÁ ÓǺÏÌÅ 3ÏÎÊÁ !ÒÂÅÉÔÅÒ ÊÅ ÐÏÕÄÁÒÉÌÁȟ 
ÄÁ ÊÅ ÎÏÖÏ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÅ ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÔÁËÏ ÚÁ ÓǺÏÌÏ ËÏÔ ÔÕÄÉ ÚÁ 
ÖÒÔÅÃȢ :ǻÕÐÁÎ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÄÒȢ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒ 

ÐÁ ÊÅ ÐÏÖÅÄÁÌȟ ÄÁ ÊÅ 
ÎÁÌÏÚǺÂÁ ÓÔÁÌÁ 
ÄÏÂÒÉÈ φππ ÔÉÓÏÃǺ 
ÅÖÒÏÖȟ ÄÅÎÁÒ ÓÏ 
ÚÁÇÏÔÏÖÉÌÉ ÉÚ ÏÂÃǺÉ-
ÎÓËÅÇÁ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÁȢ 
:ǻÕÐÁÎ ÊÅ ÏÂ ÔÅÊ 
ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔÉ ÓÐÏ-
ÍÎÉÌ ÔÕÄÉ ÎÁ ÏÓÔÁÌÅ 
ÐÏÍÅÍÂÎÅÊÓǺÅ 
ÎÁÌÏÚǺÂÅ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÐÒÏÍÅÔÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅȟ ËÉ ÓÏ ÊÉÈ 
ÏÚÉÒÏÍÁ ÊÉÈ ÂÏÄÏ ÓǺÅ ÉÚÖÅÄÌÉ Ö ÏÂÃǺÉÎÉȢ -ÅÄ ÄÒÕÇÉÍ ÎÁÊ ÂÉ 
ÒÁÖÎÏ Ö ÔÅÈ ÄÎÅÈ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÌÉ ÏÂÎÏÖÏ 0ÁÒÔÉÚÁÎÓËÅ ÕÌÉÃÅ Ú 
ÉÚÇÒÁÄÎÊÏ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÁȢ 

 

4Ȣ !Ȣ 

&ÏÔÏȡ !ÌÅÓǺ +ÏÌÁÒ 



                                                                 2)#                                               3ÔÒÁÎ υχ                                                           

3ËÕÐÎÉ ÎÁÓÔÏÐ ÂÉÓÔÒÉĤËÉÈ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÏÖ ÎÁ 
ÓÅÊÍÕ -/3 ςπρσ 
 
/ÄÚÉÖ Ú ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÇÁ ÎÁÓÔÏÐÁ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉÈ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÏÖ ÎÁ 
-ÅÄÎÁÒÏÄÎÅÍ ÓÅÊÍÕ ÏÂÒÔÉ ÉÎ ÐÏÄÊÅÔÎÉÓǺÔÖÁȟ τφȢ ÐÏ ÖÒÓÔÉȟ 
ÊÅ ÂÉÌ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÏ ÄÏÂÅÒȟ ÖÓÁÊ ËÁÒ ÚÁÄÅÖÁ ÓËÕÐÎÉ 
ÎÁÓÔÏÐ ÐÏÄ ÐÏËÒÏÖÉÔÅÌÊÓÔÖÏÍ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
ÉÎ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉ 2ÁÚÖÏÊÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÅÇÁ ÃÅÎÔÒÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 0ÏÌÅÇ ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÖÅÃǺÊÉÈ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉÈ 
ÐÏÄÊÅÔÉÊȟ ËÉ ÓÏ ÎÁ ÓÅÊÍÕ ÒÁÚÓÔÁÖÌÊÁÌÁ ÓÁÍÏÓÔÏÊÎÏȟ ÓÏ ÎÁ 
ÓËÕÐÎÅÍ ÒÁÚÓÔÁÖÎÅÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÎÁÓÔÏÐÉÌÉȡ ɉÖ ÈÁÌÉ & ״ 
ÏÂÒÔɊȡ +ÏÖÉÎÏÐÁÓÁÒÓÔÖÏȟ 0ÒÉÍÏÚǺ &ÅÌÔÒÉÎȟ ÓȢ ÐȢȠ 
+ÌÊÕÃǺÁÖÎÉÃǺÁÒÓÔÖÏȟ &ÒÁÎÃ 'ÁÊÓǺÅËȟ ÓȢ ÐȢȠ ,ÅÓÎÁ ÇÁÌÁÎÔÅÒÉÊÁȟ 
$ÁÎÉÅÌ 'ÁÊÓǺÔȟ ÓȢ ÐȢȠ 3ǻÔÅÒÎÍÁÔÉËȟ /ÓËÁÒ 3ǻÔÅÒÎȟ ÓȢ ÐȢȠ 4ÉÓǺÌÅÒ 
ÌÅÓÎÏ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÁ ÉÎ ÔÒÇÏÖÓËÁ ÄÒÕÚǺÂÁȟ ÄȢ ÏȢ ÏȢȠ 
-ÏÊÓÔÒÏÖÉÎÁȟ ÄȢ ÏȢ ÏȢȠ +ÁÍÅÎȟ ÄȢ ÏȢ ÏȢ 
0Ï ÂÅÓÅÄÁÈ ÒÁÚÓÔÁÖÌÊÁÖÃÅÖ ÓÅ ÓÉÃÅÒ ÏÂÉÓË ÓÅÊÍÁ ÍÁÎÊÓǺÁȟ 
ÖÅÎÄÁÒ ÊÅ ÏÄÚÉÖ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÎÉÈ ËÕÐÃÅÖ ÓǺÅ ÖÅÄÎÏ ÄÏÖÏÌÊ 
ÄÏÂÅÒȟ ÄÁ ÊÅ ÎÁÓÔÏÐ ÎÁ ÓÅÊÍÕ ÏÐÒÁÖÉÃǺÌÊÉÖȢ 0ÒÅÄÖÓÅÍ ÔÕÄÉ 
ÚÁÒÁÄÉ ÇÌÁÖÎÉÎÅ ÓÔÒÏÓǺËÏÖ ÓËÕÐÎÅÇÁ ÎÁÓÔÏÐÁȟ ËÉ ÇÁ 
ÐÏËÒÉÊÅ ÏÂÃǺÉÎÓËÉ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎȢ 2ÁÚÓÔÁÖÌÊÁÖÃÉ ÓÏ ÎÁ ÓÅÊÍÕ 
ÐÏÄÁÌÊÓǺÁÌÉ ÓÅÚÎÁÍ ËÕÐÃÅÖ ÉÎ ÒÁÚÄÅÌÉÌÉ ÖÅÌÉËÏ 
ÐÒÏÍÏÃÉÊÓËÅÇÁ ÇÒÁÄÉÖÁȢ +ÁËÓǺÎÁ ÂÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÁ ÉÚ ÔÅÇÁ 
ÎÁÓÌÏÖÁȟ ÐÁ ÓÅ ÂÏ ÐÏËÁÚÁÌÏ ÏÂ ÚÁËÌÊÕÃǺËÕ ÐÏÓÌÏÖÎÅÇÁ 
ÌÅÔÁ ÏÚÉÒÏÍÁ ÓǺÅ ÐÏÚÎÅÊÅȢ 
.Á ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÍ ÓÅÊÍÕ ÓÅ ÊÅ ÐÏÌÅÇ ÏÂÒÔÎÉËÏÖ ÎÁ 
ÒÁÚÓÔÁÖÉÓǺÃǺÕȟ ËÊÅÒ ÓÔÁ ÓÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÇÏÓÔÉÎÓÔÖÏ ÉÎ 
ÔÕÒÉÚÅÍȟ ÐÒÖÉÃǺ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÔÕÄÉ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉ ÔÕÒÉÚÅÍȢ 6 ÈÁÌÉ % 
ÓÏ ÒÁÚÓÔÁÖÌÊÁÌÉ ÐÏÎÕÄÎÉËÉ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÉÚ 
3ÌÏÖÅÎÓËÅ "ÉÓÔÒÉÃÅ ÉÎ ÏËÏÌÉÃÅȟ ÉÎ ÓÉÃÅÒȡ (ÏÔÅÌ *ÁËÅÃȠ 
6ÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺÔÖÏ &ÒÅÓǺÅÒȠ 6ÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺÔÖÏ ÉÎ ÖÉÎÁÒÓÔÖÏ 
6ÅÈÏÖÁÒȟ 6ÉÌÁ ÐÌÁÔÁÎÁȟ ÄȢ ÏȢ ÏȢȠ 4ÒÁÊÎÏÓÔÎÏ ËÍÅÔÏÖÁÎÊÅ 
:ÏÒÊÁÎȠ (ÏÔÅÌ ,ÅÏÎÁÒÄÏȠ :ÁÖÏÄ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 

"ÉÓÔÒÉÃÁȠ 2)# 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 
0ÒÖÉ ÓËÕÐÎÉ ÎÁÓÔÏÐ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉÈ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉÈ ÄÅÌÁÖÃÅÖ ÊÅȟ 
ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÏÃǺ ÔÒÕÄÕ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÏÖȟ ÐÏÚǺÅÌ ÄÏÂÅÒ ÏÄÚÉÖ 
ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖȢ "ÉÌÏ ÊÅ ÎÅËÁÊ ÉÍÐÒÏÖÉÚÁÃÉÊÅȟ ÖÅÎÄÁÒ ÓÏ 
ÐÒÉÄÏÂÌÊÅÎÅ ÉÚËÕÓǺÎÊÅ ÔÉÓÔÅȟ ËÉ ÂÏÄÏ ÐÏÍÅÍÂÎÅ ÐÒÉ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉ ÐÒÉÈÏÄÎÊÉÈ ÓËÕÐÎÉÈ ÎÁÓÔÏÐÏÖȢ 3ËÌÅÐÎÁ 
ÕÇÏÔÏÖÉÔÅÖ ÓËÕÐÎÅÇÁ ÎÁÓÔÏÐÁ ÊÅ ÖÓÅËÁËÏÒȟ 
ÐÏÍÅÍÂÎÏÓÔ ÐÒÏÍÏÃÉÊÅ ÌÏËÁÌÎÅÇÁ ÔÕÒÉÚÍÁ ÐÏÄ ÓËÕÐÎÏ 
ÂÌÁÇÏÖÎÏ ÚÎÁÍËÏȟ ÔÏÒÅÊ Ö ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÕ ÍÅÄ ÌÏËÁÌÎÉÍÉ 
ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉÍÉ ÐÏÎÕÄÎÉËÉ ÉÎ ÓǺÉÒÓǺÅ ÎÁ ÎÉÖÏÊÕ ÒÅÇÉÊÅ ÏÚÉÒÏÍÁ 
ÄÒÚǺÁÖÅȢ 3ÅÊÅÍÓËÉ ÎÁÓÔÏÐ ÊÅ ÐÏËÁÚÁÌȟ ÄÁ ÊÅ Ö ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÁ ÖÅÌÉËÁȟ ËÁÒ ÐÒÁÖÚÁÐÒÁÖ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔ ÚÁ ÖÓÁËÏÇÁÒȟ ËÉ ÓÖÏÊÏ ÐÏÎÕÄÂÏ 
ÐÒÉÐÅÌÊÅ ÄÏ ÏÄÌÉÃǺÎÏÓÔÉȢ 4ÏÌÉËÏ ÂÏÌÊ ËÏÔ Ö ËÁÔÅÒÉ ËÏÌÉ ÄÒÕÇÉ 
ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÉ ÐÁÎÏÇÉ ÊÅ ÚÁ ÐÏÎÕÄÎÉËÅ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖ 
ÐÏÍÅÍÂÎÏȟ ÄÁ ÓÏ ÎÁ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÅÍ ÚÅÍÌÊÅÖÉÄÕȢ +ÌÊÕÃǺÎÏ ÊÅ 
ÂÉÔÉ ÖÉÄÅÎȦ 
 

4ÏÍÁĿ 0ÒÉÓÔÏÖÎÉËȟ 2)# 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 



3ÔÒÁÎ υψ                                                2)#                              )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÏËÔÏÂÅÒ φτυχ 

+ÁËÏ ÄÏ ÄÏÂÒÏÔ Ú ÌÏËÁÌÎÉÈ ËÍÅÔÉÊȩ 
: ÎÅËÁÊ ËÌÉËÉȦ 
 
2ÅËÌÏȟ ÄÁ ÊÅ ÊÅÓÅÎ ÎÁÊÂÏÇÁÔÅÊÓǺÉ ÌÅÔÎÉ ÃǺÁÓȟ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÎÁ 
"ÉÓÔÒÉÓǺËÅÍ ÎÉ ÏÓÔÁÌÏ ÐÒÅÚÒÔÏȢ 2ÁÚÖÏÊÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÉ 
ÃÅÎÔÅÒ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÊÅ ÎÁÍÒÅÃǺ ÒÁÖÎÏ ÏÂ ÐÒÉÃǺÅÔËÕ 
ÌÅÔÏÓǺÎÊÅ ÊÅÓÅÎÉ ÊÁÖÎÏÓÔÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÓÐÌÅÔÎÏ ÔÒÚǺÎÉÃÏ 
ÊÅÍÄÏÍÁÃÅȢÓÉȢ 'ÒÅ ÚÁ ÅÎÏ ÉÚÍÅÄ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ Ö ÓËÌÏÐÕ 
ÐÒÏÊÅËÔÁ /ÓËÒÂÉÍÏ ,!3 ɀ ÄÏÂÒÏ ÚÁ ÎÁÓȟ ËÉ ÇÁ 2)# ÉÚÖÁÊÁ 
Ö ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ú /ÂÃǺÉÎÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÐÏÔÅËÁ ÐÁ 
ÏÂ ÐÏÍÏÃǺÉ ,ÏËÁÌÎÅ ÁËÃÉÊÓËÅ ÓËÕÐÉÎÅ :ÁÄÒÕÇÁ ,!3 
$ÏÂÒÏ ÚÁ ÎÁÓ ÉÎ ÅÖÒÏÐÓËÅÇÁ ÍÅÈÁÎÉÚÍÁ ,ÅÁÄÅÒȢ  
4ÅÍÅÌÊÎÉ ÎÁÍÅÎ ÓÐÌÅÔÎÅ ÔÒÚǺÎÉÃÅ ÊÅ ÐÒÅÐÒÏÓÔ ɀ 
ÌÏËÁÌÎÅÍÕ ÐÒÅÂÉÖÁÌÓÔÖÕ ÎÁ ÅÎÅÍ ÍÅÓÔÕ ÐÏÎÕÄÉÔÉ 
ÉÚÂÒÁÎÏ ÐÏÎÕÄÂÏ ÏÄÌÉÃǺÎÉÈ ɉÉÎ ÐÏÇÏÓÔÏ ÐÒÅÚÒÔÉÈɊ 
ÌÏËÁÌÎÉÈ ÐÒÉÄÅÌËÏÖ ÉÎ ÉÚÄÅÌËÏÖȟ ËÉ ÊÉÈ ÐÒÉÄÅÌÁÊÏ ÌÏËÁÌÎÉ 
ÐÒÉÄÅÌÏÖÁÌÃÉȢ 3ÌÅÄÎÊÉÍ ÓÐÌÅÔÎÁ ÔÒÚǺÎÉÃÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ 
ÄÏÄÁÔÎÏ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÚÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖ ÒÅÚÕÌÔÁÔÏÖ ÄÅÌÁ 
ÓÖÏÊÉÈ ÒÏËȟ Ó ÔÅÍ ÐÁ ÔÕÄÉ ÎÏÖÏ ÔÒÚǺÎÏ ÐÏÔ ÚÁ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÅ 
ÄÏÈÏÄËÁȢ 0ÒÉÄÅÌËÉȟ ËÉ ÊÉÈ ÐÏÎÕÊÁ ÓÐÌÅÔÎÁ ÔÒÚǺÎÉÃÁȟ ÓÏ ÐÒÉ 
ÐÒÉÄÅÌÏÖÁÌÃÉÈ ÐÒÅÖÚÅÔÉ ÉÎ ÄÏ ËÕÐÃÁ ÄÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÓǺÅ ÉÓÔÉ 
ÄÁÎȟ Ó ÃǺÉÍÅÒ ÓÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÎÁ ÖÅÒÉÇÁ ËÁÒÓÅÄÁ ÓËÒÁÊÓǺÁȟ Ó 
ÔÅÍ ÐÁ ÓÅ ÏÈÒÁÎÉÊÏ ÔÕÄÉ ÖÓÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÐÏÎÕÊÁÊÏ 
ÌÏËÁÌÎÁ ÚǺÉÖÉÌÁȢ 
-ÎÏÇÉ ÍÅÄ ÖÁÍÉ ÓÔÅ ÓÐÌÅÔÎÏ ÔÒÚǺÎÉÃÏ ÊÅÍÏÄÏÍÁÃÅȢÓÉ ÚǺÅ 
ÓÐÏÚÎÁÌÉ ɀ ÄÏ ÓÅÄÁÊ ÓÍÏ Ú ÌÏËÁÌÎÉÍÉ ÐÒÉÄÅÌËÉ ÏÓËÒÂÅÌÉ ÚǺÅ 
ÌÅÐÏ ÓǺÔÅÖÉÌÏ ÔÉÓÔÉÈȟ ËÉ ÓÔÅ ÏÄÄÁÌÉ ÓÖÏÊÅ ÎÁÒÏÃǺÉÌÏ ÉÎ ÎÁ 
ÌÁÓÔÎÅÍ ËÒÏÚǺÎÉËÕ ÐÒÅÖÅÒÉÌÉȟ ËÁËÓǺÎÉ ÓÏ ÏËÕÓÉ ÌÏËÁÌÎÉÈ 
ÄÏÂÒÏÔȢ 3ÐÌÅÔÎÁ ÔÒÚǺÎÉÃÁ ÎÁÍÒÅÃǺ ÐÏÎÕÊÁ ÐÅÓÔÒÏ ÐÏÎÕÄÂÏ 

ÓÁÄÊÁȟ ÚÅÌÅÎÊÁÖÅȟ ÚǺÉÔÎÉÈ ÉÚÄÅÌËÏÖȟ ÍÅÄÕȟ ËÒÕÈÁ ÉÎ ÐÅÃÉÖÁȟ 
ÐÏÚÁÂÉÔÉ ÐÁ ÎÅ ÓÍÅÍÏ ÎÉÔÉ ÎÁ ÖÉÎÁ ÉÎ ÓÏËÏÖÅȢ 
:Á ÖÓÅ ÔÉÓÔÅȟ ËÉ ÓÐÌÅÔÎÅ ÔÒÚǺÎÉÃÅ ÓǺÅ ÎÉÓÔÅ ÏÂÉÓËÁÌÉ ÏÚÉÒÏÍÁ 
ÓÔÅ ÓÅ ÎÁËÕÐÏÍ ÐÒÅËÏ ÓÐÌÅÔÁ ÄÏ ÓÅÄÁÊ ÒÁÊÅ ÉÚÏÇÎÉÌÉȟ ÐÁ 
ÓÍÏ Ö ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ËÒÁÔÅË ÖÏÄÉÃǺȟ ËÁËÏ 
ÐÏÔÅËÁ ÎÁËÕÐ ÐÒÅËÏ ÓÐÌÅÔÁȢ 'ÒÅ ÚÁ ÖÁÒÅÎ ÎÁÃǺÉÎ 
ÎÁËÕÐÏÖÁÎÊÁȟ ÐÏÔÒÕÄÉÌÉ ÐÁ ÓÅ ÂÏÍÏȟ ÄÁ ÂÏ ÓÐÌÅÔÎÉ 
ÎÁËÕÐ ÔÕÄÉ ÅÎÏÓÔÁÖÅÎ ɀ ÃǺÅÔÕÄÉ ÎÉÓÔÅ ÖÅÓǺÃǺÉ ÕÐÏÒÁÂÅ 
ÓÐÌÅÔÁȢ 6 ÐÒÉÍÅÒÕȟ ÄÁ ÓÔÅ Ö ÄÉÌÅÍÉ ÇÌÅÄÅ ÉÚÂÉÒÅ ÁÌÉ ÍÅÄ 
ÎÁËÕÐÏÍ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÔÅ ËÁËÒÓǺÎÏËÏÌÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏȟ ÎÁÓ 
ÌÁÈËÏ ËÏÎÔÁËÔÉÒÁÔÅ ÐÒÅËÏ Å-ÐÏÓǺÔÅȟ ÓÐÌÅÔÎÅÇÁ ËÌÅÐÅÔÁ 
ɉÏËÖÉÒÃǺÅË ÄÅÓÎÏ ÓÐÏÄÁÊ ÎÁ ÎÁÓÌÏÖÎÉ ÓÔÒÁÎÉɊ ÁÌÉ ÎÁÓ 
ÐÏËÌÉÃǺÅÔÅ ÎÁ ÎÁÓǺÏ ÔÅÌÅÆÏÎÓËÏ ÓǺÔÅÖÉÌËÏ πχπ ςπυ τσπȢ 
+ÁËÏ ÔÏÒÅÊ ÐÏÔÅËÁ ÎÁËÕÐ Ö ÓÐÌÅÔÎÉ ÔÒÚǺÎÉÃÉȩ 
υȢ ËÏÒÁËȡ /ÂÉĤéÅÔÅ ÓÐÌÅÔÎÏ ÔÒĿÎÉÃÏ 
6 ÓÐÌÅÔÎÉ ÂÒÓËÁÌÎÉË ÖÎÅÓÅÔÅ ×××ȢÊÅÍÄÏÍÁÃÅȢÓÉ ÉÎ ÚǺÅ 
ÓÔÅ Ö ÓÐÌÅÔÎÉ ÔÒÚǺÎÉÃÉȢ :ÁÄÎÊÉ ÉÚÄÅÌËÉȟ ÄÏÄÁÎÉ Ö ÐÏÎÕÄÂÏȟ 
ÉÚÄÅÌÅË ÍÅÓÅÃÁ ÉÎ ÐÒÉÐÏÒÏÃǺÅÎÉ ÉÚÄÅÌËÉ ÓÏ ÐÒÉËÁÚÁÎÉ ÚǺÅ 
ÎÁ ÖÓÔÏÐÎÉ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉȟ ÏÓÔÁÌÏ ÐÏÎÕÄÂÏ ÐÁ ÌÁÈËÏ 
ÒÁÚÉÓǺÃǺÅÔÅ Ó ËÌÉËÏÍ ÎÁ ËÁÔÅÒÏ ÉÚÍÅÄ ËÁÔÅÇÏÒÉÊȟ ËÉ ÓÏ 
ÒÁÚÖÒÓǺÃǺÅÎÅ ÎÁ ÌÅÖÉ ÓÔÒÁÎÉȢ  
 φȢ ËÏÒÁËȡ )ÚÂÅÒÅÔÅ ĿÅÌÅÎÅ ÉÚÄÅÌËÅ 
+Ï ÉÚÂÅÒÅÔÅ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÏȟ ÖÁÍ ÐÒÅÏÓÔÁÎÅ ÌÅ ÓǺÅȟ ÄÁ ÓÅ 
ÏÄÌÏÃǺÉÔÅȟ ËÁÔÅÒÉ ÉÚÄÅÌÅË ÊÅ ÔÉÓÔÉȟ ËÉ ÇÁ ÚǺÅÌÉÔÅ ÎÁÒÏÃǺÉÔÉȢ :Á 
ÌÁÚǺÊÏ ÏÄÌÏÃǺÉÔÅÖ ÌÁÈËÏ ÐÒÉ ÉÚÄÅÌËÉÈ ËÌÉËÎÅÔÅ ÎÁ 
ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉȟ ËÊÅÒ ÓÏ ÚÂÒÁÎÅ ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ Ï ÄÏÌÏÃǺÅÎÅÍ 
ÉÚÄÅÌËÕȢ #ǻÅ ÔÅÈ ÎÅ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÔÅȟ ÌÁÈËÏ ËÁÒ ÔÁËÏÊ ÄÏÄÁÔÅ 
ÉÚÄÅÌÅË Ö ËÏÓǺÁÒÉÃÏȢ )Î ÔÁËÏ ÎÁÓÌÅÄÎÊÅÇÁ ÉÎ ÓǺÅ 
ÎÁÓÌÅÄÎÊÅÇÁ ɀ ÄÏËÌÅÒ Ö ËÏÓǺÁÒÉÃÏ ÎÅ ÄÏÄÁÔÅ ÖÓÅÇÁȟ ËÁÒ 
ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÔÅȢ 


