
3ÏÃÉÁÌÎÁ ÓÔÉÓËÁȡ  
6ÅÄÎÏ ÖÅé ÌÊÕÄÉ ÉĤéÅ ÐÏÍÏé 
ÐÒÉ 2ÄÅéÅÍ ËÒÉĿÕ 
ÉÎ +ÁÒÉÔÁÓ 

)ÎÔÅÒÖÊÕȡ ÄÒȢ )ÖÁÎ ¼ÁÇÁÒ 
Ȼ0ÏÔÒÅÂÎÏ ÂÏ ÓÐÒÅÍÅÎÉÔÉ 
ÎÁéÉÎ ÒÁÚÍÉĤÌÊÁÎÊÁȺ 

ρρπρ ÕÄÅÌÅĿÅÎÅÃ 
ÎÁ "ÉÓÔÒÉĤËÅÍ 
ÔÅËÕ 

 

))ÎÆÏÎÆÏÒÍÁÔÏÒÒÍÁÔÏÒ  
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3ÔÒÁÎ φ                                       )Ú ÖÓÅÂÉÎÅ                        )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÁÐÒÉÌ  φτυχ 

!ÎéÎÉËÏÖÏ ÇÒÁÄÉĤéÅ ɉ&ÏÔÏȡ 0ÅÔÅÒ "ÒÁÄÁÎɊ 

/"I).! 3,/6%.3+! ")342)#! 
+ÏÌÏÄÖÏÒÓËÁ ÕÌÉÃÁ ρπȟ ςσρπ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

4ÅÌÅÆÏÎȡ ÈȢÃȢ σψφ ςȾψτσ ςψ ππȟ ÆÁËÓȡ σψφ ςȾψτσ ςψ τυ 
%-ÐÏĤÔÁȡ ÏÂÃÉÎÁͽÓÌÏÖ-ÂÉÓÔÒÉÃÁȢÓÉ 

ÕÒÁÄÎÁ ÓÐÌÅÔÎÁ ÓÔÒÁÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÌÏÖÅÎÓËÁ-ÂÉÓÔÒÉÃÁȢÓÉ 

)Ú ÖÓÅÂÉÎÅ  

5ÖÏÄÎÉË ÓÔÒÁÎ σ 

/ÂÃǺÉÎÓËÉ ÓÖÅÔ ÓÔÒÁÎ τ-υ 

$ÒÕÚǺÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ÓÔÒÁÎ φ-ψ 

/ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ ÓÔÒÁÎ ω-ρρ 

2)# ÓÔÒÁÎ ρς-ρσ 

:ÁÖÏÄ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ ÓÔÒÁÎ ρσȟρτ 

/ ÄÅÌÕ ÓǺÏÌȟ ÖÒÔÃÅÖ ÓÔÒÁÎ ρφ-ρω 

)ÎÔÅÒÖÊÕ ÓÔÒÁÎ ςπ-ςσ 

.ÁÓǺÅ ËÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ÓÔÒÁÎ ςτ 

$ÒÕÓǺÔÖÁ ÓÔÒÁÎ ςυ-σπ 

3ǻÐÏÒÔ ÓÔÒÁÎ σρ-σσ 

+ÕÌÔÕÒÁȟ 3ÁÔÉÒÁ ÓÔÒÁÎ στ-συ 

+ÏÌÏÆÏÎȡ 
 

)ÎÆÏÒÍÁÔÏÒ - ÇÌÁÓÉÌÏ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
)ÚÄÁÊÁÔÅÌÊȡ 

*ÁÖÎÉ ÚÁÖÏÄ ÚÁ ÉÎÆÏÒÍÉÒÁÎÊÅ ÉÎ 
+46 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 

4ÒÇ 3ÖÏÂÏÄÅ ςφȟ ςσρπ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 
/ÄÇÏÖÏÒÎÉ ÕÒÅÄÎÉËȡ $ÒÁÇÏ #ǻÏÚǺ 
,ÅËÔÏÒÉÒÁÎÊÅȡ ,ÕÃÉÊÁ (ÒÚǺÅÎÊÁË 
4ÉÓËȡ %62/'2!&)3 ÄȢÏȢÏȢ 

.ÁËÌÁÄÁȡ 
ωπυπ ÉÚÖÏÄÏÖ ÐÒÅÊÍÅÊÏ ÖÓÁ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÁ 
Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÎÏ 



                                                       5ÖÏÄÎÉË                                          3ÔÒÁÎ χ                                                         

"ÅÓÅÄÁ ÕÒÅÄÎÉËÁ 

3ÐÏÓǺÔÏÖÁÎÉȟ ÐÒÅÄ ÖÁÍÉ ÊÅ ÌÅÔÏÓǺÎÊÁ ÄÒÕÇÁ ÓǺÔÅÖÉÌËÁ 
ÎÅËÏÌÉËÏ ÓÐÒÅÍÅÎÊÅÎÅÇÁ ÏÂÃǺÉÎÓËÅÇÁ ÇÌÁÓÉÌÁ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȢ 0ÒÉÊÁÚÎÏ ÕÐÁÍÏȟ ÄÁ ÓÔÅ Ú ÎÏÖÉÍ 
ÖÉÄÅÚÏÍ ÃǺÁÓÏÐÉÓÁ ÚÁÄÏÖÏÌÊÎÉȟ ËÁÒ ÊÅȟ ËÁËÏÐÁËȟ 
ÓÁÍÏ ÐÏÌÏÖÉÃÁ ÐÁÒÁȢ $ÒÕÇÏ ÐÏÌÏÖÉÃÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ 
ÖÓÅÂÉÎÁȢ 4ÒÕÄÉÌÉ ÓÅ ÂÏÍÏȟ ÄÁ ÂÏ )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒ ÄÏÖÏÌÊ 
ÐÅÓÔÅÒ ÉÎ ÚÁÎÉÍÉÖȟ ÄÁ ÂÏÓÔÅ Ö ÎÊÅÍ ÐÒÅÂÒÁÌÉ ÄÏÖÏÌÊ 
ÁËÔÕÁÌÎÉÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊ Ï ÄÏÇÁÊÁÎÊÕ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ ÉÎ ÔÕÄÉ 
ÓǺÉÒÓǺÅȢ 6ÅÓÅÌÉ ÂÏÍÏ ÖÓÁËÅ ÖÁÓǺÅ ÐÒÉÐÏÍÂÅȟ ÍÎÅÎÊÁ 
ÁÌÉ ÐÒÅÄÌÏÇÁȢ 0ÏÍÁÇÁÊÔÅ ÎÁÍ ÓÏÕÓÔÖÁÒÊÁÔÉ ÂÅÒÌÊÉÖ 
ÃǺÁÓÏÐÉÓȢ .ÉËÁËÏÒ ÎÅ ËÁÎÉÍÏ ȻÔÅËÍÏÖÁÔÉȺ Ú 
ÏÓÔÁÌÉÍÉ ÔÉÓËÁÎÉÍÉ ÍÅÄÉÊÉ ÎÁ ÌÏËÁÌÎÉ ÒÁÖÎÉȢ / 
ÐÏÓÌÁÎÓÔÖÕ ÉÎ ÏÓÎÏÖÎÅÍ ÎÁÍÅÎÕ ÉÚÄÁÊÁÎÊÁ ÔÅÇÁ 
ÇÌÁÓÉÌÁ ÊÅ Ö ÔÏËÒÁÔÎÅÍ ÉÎÔÅÒÖÊÕÊÕ ÓÐÒÅÇÏÖÏÒÉÌ ÔÕÄÉ 
ÚǺÕÐÁÎ ÄÒȢ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒȢ 6 ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÖÁÓ 
ÎÁÍÅÒÁÖÁ )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒ ÄÏÍÁ ÏÂÉÓËÁÔÉ ÓǺÅÓÔËÒÁÔȟ ÓÅ 
ÐÒÁÖÉȟ ÎÁ ÖÓÁËÁ ÄÖÁ ÍÅÓÅÃÁȢ :ǻÅÌÅÌÉ ÂÉȟ ÄÁ ÎÅ ËÏÎÃǺÁ 
Ö ÚÁÂÏÊÎÉËÕ ÚÁ ÐÁÐÉÒȟ ÓǺÅ ÐÒÅÄÅÎ ÇÁ ÐÒÅÌÉÓÔÁÔÅȢ 
6ÓÁËÏ ÖÁÓǺÅ ÍÎÅÎÊÅ ÂÏÍÏ ÓËÒÂÎÏ ÐÒÅÔÅÈÔÁÌÉ ÉÎ ÇÁ 
ÓÅÖÅÄÁ ÓËÕÓǺÁÌÉ ÔÕÄÉ ÕÐÏÓǺÔÅÖÁÔÉȢ 4ÕÄÉ ÔÉÓÔÏȟ ËÉ ÓÍÏ 
ÇÁ ÚǺÅ ÎÅËÁÊËÒÁÔ ÓÌÉÓǺÁÌÉȟ ÉÎ ÓÉÃÅÒȟ ÄÁ ÊÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒ 
ÏÂÃǺÉÎÓËÏ ÔÒÏÂÉÌÏȢ 0ÏÖÓÅÍ ÌÅÇÉÔÉÍÎÁ ÓÏÄÂÁȢ 
6ÅÎÄÁÒ ÏÂ ÔÅÍ ÖÐÒÁÓǺÁÎÊÅ ÖÒÁÃǺÁÍÏ ÏÚÉÒÏÍÁ 
ÏÂÒÁÃǺÁÍÏȢ / ÃǺÅÍ ÐÁ ÎÁÊ ÐÏÔÅÍ ÐÉÓǺÅ ÉÎ ÐÏÒÏÃǺÁ 
ÏÂÃǺÉÎÓËÏ ÇÌÁÓÉÌÏȟ ÄÁ ÎÅ ÂÏ ÔÒÏÂÉÌÏȢ 6ÅÓÅÌÉ ÂÏÍÏ 
ÏÄÇÏÖÏÒÁȢ #ǻÅ ÊÅ ÐÉÓÁÎÊÅ Ï ÐÒÉÚÁÄÅÖÁÎÊÉÈȟ ÄÏÓÅÚǺËÉÈ 
ÉÎ ÕÓÐÅÈÉÈ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÓǺÐÏÒÔÁȟ ËÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ÓǺÅ ÃǺÅÓÁ 
ÔÒÏÂÌÊÅÎÊÅȟ ÐÏÔÅÍ ÓÅ ÖÓÅÍ ÁËÔÅÒÊÅÍ ÔÅÈ ÚÇÏÄÂ 
ÉÓËÒÅÎÏ ÏÐÒÁÖÉÃǺÕÊÅÍÏȢ /ÓÅÂÎÏ ÍÅÎÉÍȟ ÄÁ ÓÅ 
ÃǺÁÓÏÐÉÓ ÓÐÒÅÍÅÎÉ Ö ÔÒÏÂÉÌÏȟ ËÏ ÓÅ ÇÁ ÓËÕÓǺÁ ÎÁ 
ÐÒÉËÒÉÔȟ ÚǺÕÒÎÁÌÉÓÔÉÃǺÎÏ ÐÒÅПÉÎÊÅÎ ÎÁÃǺÉÎ ÚÌÏÒÁÂÉÔÉ Ö 
ÐÏÌÉÔÉÃǺÎÅ ÏÚÉÒÏÍÁ ÓÔÒÁÎËÁÒÓËÅ ÎÁÍÅÎÅȢ !ÍÐÁË Ö 
ÔÅÍ ÐÒÉÍÅÒÕ ÂÉ ÍÕ ÚÁÎÅÓÌÊÉÖÏ ÈÒÂÅÔ ÎÁÊÐÒÅÊ 

ÏÂÒÎÉÌÉ ÂÒÁÌÃÉȢ 0Á ÔÕÄÉ ÍÏÊÅÇÁ ÉÍÅÎÁ ÐÏÔÅÍ 
ÚÁÎÅÓÌÊÉÖÏ ÎÅ ÂÉ ÂÉÌÏ ÖÅÃǺ Ö ËÏÌÏÆÏÎÕȢ 4ÁÍȟ ËÊÅÒ 
ÐÉÓǺÅȡ ÏÄÇÏÖÏÒÎÉ ÕÒÅÄÎÉËȢ 4Á ÔÒÅÎÕÔÅË ÉÍÁÖÁ Ú 
ÚǺÕÐÁÎÏÍ ÓǺÅ ÖÅÄÎÏ ÉÓÔÅ ÐÏÇÌÅÄÅ ÎÁ ÖÌÏÇÏȟ 
ÐÏÓÌÁÎÓÔÖÏ ÉÎ ÃÉÌÊ ÉÚÄÁÊÁÎÊÁ ÏÂÃǺÉÎÓËÅÇÁ ÇÌÁÓÉÌÁȢ 
 
+ÁËÏÒËÏÌÉ ÚǺÅȟ ÎÅ ÉÚÂÉÒÁÍÏ ÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊ ÉÎ ÎÏÖÉÃȢ 
0ÏÉÓǺÃǺÅÊÏ ÎÁÓ ÓÁÍÅȢ )Î ÎÏÖÉÃÅ ÓÏ ÌÁÈËÏ ÄÏÂÒÅȟ 
ÓÌÁÂÅȟ ÐÒÅÔÒÅÓÌÊÉÖÅȢ 4ÁËÓǺÎÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÔÕÄÉ ÖÅÓÔȟ ÄÁ ÊÅ 
ÐÒÅÎÅÈÁÌÏ ÂÉÔÉ ÓÒÃÅ ÌÅÇÅÎÄÅ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÅÇÁ ÓǺÐÏÒÔÁȟ 
ÊÕÄÏÉÓÔÁ 3ÔÁÎËÁ 4ÏÐÏÌÃǺÎÉËÁ - 4ÏÐÁȢ 6ÅÄÎÏ ËÏ ÊÅ 
ÓÔÏÐÉÌ ÎÁ ÔÁÔÁÍÉȟ ÎÉÔÉ ÚÁ ÔÒÅÎÕÔÅË ÎÉ ÐÏÍÉÓÌÉÌ ÎÁ 
ÐÒÅÄÁÊÏȟ ÎÅ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÔÏȟ ËÁËÓǺÅÎ ÈÒÕÓÔ ÍÕ ÊÅ ÓÔÁÌ 
ÎÁÓÐÒÏÔÉȢ !ÍÐÁË ÎÁ ËÏÎÃÕ ÖÓÁËÅÇÁ ÏÄ ÎÁÓ ÃǺÁËÁ 
ÂÉÔËÁȟ ËÉ ÊÅ ÎÉ ÍÏÇÏÃǺÅ ÄÏÂÉÔÉȢ :ÍÁÇÏÖÁÌÅÃ ÊÅ ÚÎÁÎ 
ÖÎÁÐÒÅÊȢ /Ä 3ÔÁÎËÁ ÓÍÏ ÓÅ ÐÏÓÌÏÖÉÌÉ Ö ÉÚÊÅÍÎÅÍ 
ÓǺÔÅÖÉÌÕ ÎÁ ÐÏÓÅÂÅÊ ÇÁÎÌÊÉÖ ÎÁÃǺÉÎȢ .ÁÊ ÍÕ ÂÏ ÍÅÈËÁ 
ÎÅÂÅÓǺËÁ ÂÌÁÚÉÎÁȢ  
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3ÔÒÁÎ ψ                            $ÒÕĿÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ 3ÔÒÁÎ ψ                                     /ÂéÉÎÓËÉ ÓÖÅÔ                    )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÁÐÒÉÌ φτυχ 

/ÂéÉÎÓËÉ ÓÖÅÔ 
ÓÏÇÌÁÓÎÏ ÚÁ 
ÓÐÒÅÍÅÍÂÅ 
ËÏÈÅÚÉÊÓËÉÈ 
ÐÒÏÊÅËÔÏÖ   

/ÂéÉÎÓËÉ ÓÖÅÔ /ÂéÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÅ ÊÅ Ö éÅÔÒÔÅËȟ τȢ ÁÐÒÉÌÁȟ 
ÓÅĤÅÌ ÎÁ ÒÅÄÎÉ ÓÅÊÉȢ -ÅÄ ÄÒÕÇÉÍ ÊÅ 
ÐÏÄÁÌ ÓÏÇÌÁÓÊÅ Ë ÓÐÒÅÍÅÍÂÉ 
ËÏÈÅÚÉÊÓËÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖȢ :Á ËÁÎÁÌÉ-
ÚÁÃÉÊÓËÉ ÓÉÓÔÅÍ Ó éÉÓÔÉÌÎÏ ÎÁÐÒÁÖÏ 
0ÒÁÇÅÒÓËÏ ÓÏ ÐÏÔÒÄÉÌÉ ÄÏÄÁÔÎÁ 
ÄÅÌÁ Ö ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ρȟσ ÍÉÌÉÊÏÎÁ 
ÅÖÒÏÖȢ IÉÓÔÉÌÎÏ ÎÁÐÒÁÖÏ ÂÏÄÏ ÚÇÒÁ-
ÄÉÌÉ ÎÁ ÎÏÖÉ ÌÏËÁÃÉÊÉȢ :ÁÒÁÄÉ ÄÏÄÁ-
ÔÎÉÈ ÔÅÈÎÉéÎÉÈ ÒÅĤÉÔÅÖ ÚÁ #ÅÒÏ ς 
0ÒÁÇÅÒÓËÏ ÐÁ ÂÏÄÏ ÉÚÖÅÄÌÉ ÄÅÌÁ Ö 
ÖÉĤÉÎÉ ρȟυ ÍÉÌÉÊÏÎÁ ÅÖÒÏÖȢ :Á ÏÂÁ 
ÐÒÏÊÅËÔÁ ÂÏ ÍÏÒÁÌÁ ÏÂéÉÎÁ ÓÁÍÁ 
ÚÁÇÏÔÏÖÉÔÉ ÄÏÂÒÉÈ σφπ ÔÉÓÏé ÅÖÒÏÖȢ 
3ÖÅÔÎÉËÉ ÓÏ ÓÐÒÅÊÅÌÉ ÔÕÄÉ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÄÅÌÁ ÏÂÃǺÉÎÓËÅÇÁ ÓÖÅÔÁ ÚÁ ÌÅÔÏ ςπρσȢ 6 
ÄÒÕÇÉ ÏÂÒÁÖÎÁÖÉ ÓÏ Ö ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÄÏÄÁÔÎÏ ÕÖÒÓÔÉÌÉ ÓǺÅ ÄÖÅ ÎÁÌÏÇÉȟ 
ÕÒÅÄÉÔÅÖ ÐÏÄÒÏÃǺÊÁ ÓÅÊÎÉÎ ÉÎ ÄÒÕÇÉÈ 
ÎÁÇÒÁÄ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ ÔÅÒ ÏÄÌÏË ÚÁ ÕÒÅÄÉÔÅÖ 
ÍÅÊ ÚÅÍÌÊÉÓǺÃǺȢ  /ÂÃǺÉÎÓËÉ ÓÖÅÔÎÉËÉ ÓÏ 
ÐÏÔÒÄÉÌÉ ÔÕÄÉ ÓǺÔÉÒÉ ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÊÓËÅ 
ÐÒÏÊÅËÔÅȢ 'ÒÅ ÚÁ ÐÒÖÏ ÆÁÚÏ ÏÂÎÏÖÅ 
ÌÏËÁÌÎÅ ÃÅÓÔÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁɀ0ÅÃǺËÅȟ ÒÅËÏ-
ÎÓÔÒÕËÃÉÊÏ 0ÁÒÔÉÚÁÎÓËÅ ÕÌÉÃÅ Ó ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÅÍ ÉÎ ÃÅÓÔÅ 
5ÒÈɀ2ÁÍÓǺÁËÏÖ ËÒÉÚǺ ÔÅÒ ÉÚÇÒÁÄÎÊÏ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÁ ÎÁ 
4ÏÍÓǺÉÃǺÅÖÉ ÕÌÉÃÉȢ .ÁÌÏÚǺÂÅȟ ËÉ ÓÏ ÓËÕÐÁÊ ÖÒÅÄÎÅ 
ÄÏÂÒÉÈ ωππ ÔÉÓÏÃǺ ÅÖÒÏÖȟ ÂÏÄÏ ÉÚÖÅÄÌÉ Ö ÏËÖÉÒÕ 
ÓÏПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÊÁ ÓËÌÁÄÎÏ Ú ςρȢ ÃǺÌÅÎÏÍ :&/Ȣ 

/ÂÃǺÉÎÓËÉ ÓÖÅÔÎÉËÉ ÓÏ Ö ÐÒÖÉ ÏÂÒÁÖÎÁÖÉ ÓÐÒÅÊÅÌÉ 
ÐÒÁÖÉÌÎÉË Ï ÄÏÄÅÌÉÔÖÉ ÄÅÎÁÒÎÅ ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÐÏÍÏÃǺÉȢ 
/ÂÃǺÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÊÅ ÓÉÃÅÒ ÐÒÁÖÉÌÎÉË 
ÐÏÔÒÄÉÌÁ ÚǺÅ ËÏÎÅÃ ÌÅÔÁ ςππτȟ ËÅÒ ÐÁ ÊÅ ÏÄ ÓÐÒÅÊÅÔÊÁ 
ÐÒÁÖÉÌÎÉËÁ ÐÒÉÓǺÌÏ ÄÏ ÚÁËÏÎÏÄÁÊÎÉÈ ÓÐÒÅÍÅÍÂȟ 
ÐÒÁÖ ÔÁËÏ ÓÏ Ö ÐÏÓÔÏÐËÉÈ ÚÁ ÐÒÉÄÏÂÉÔÅÖ ÄÅÎÁÒÎÉÈ 
ÐÏÍÏÃǺÉ ÕÇÏÔÁÖÌÊÁÌÉ ÐÏÍÁÎÊËÌÊÉÖÏÓÔÉȟ ÓÏ Ö ÏÂÃǺÉÎÓËÉ 
ÕÐÒÁÖÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÎÏÖ ÐÒÁÖÉÌÎÉËȢ $Ï ÄÅÎÁÒÎÅ 
ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÐÏÍÏÃǺÉ ÓÏ ÕÐÒÁÖÉÃǺÅÎÉ ÏÂÃǺÁÎÉ ÏÂÃǺÉÎÅ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ËÉ ÓÏ ÉÚËÏÒÉÓÔÉÌÉ ÚǺÅ ÖÓÅ 
ÚÁËÏÎÓËÅ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉȟ ËÌÊÕÂ ÔÅÍÕ ÐÁ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÊÏ 
ÎÕÊÎÏ ÐÏÍÏÃǺ ÚÁ ÒÅÓǺÉÔÅÖ ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÓÔÉÓËÅȢ /ÂÃǺÉÎÁ ÊÅ 
Ö ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÌÅÔÏÓ ÚÁÇÏÔÏÖÉÌÁ ςςȢσφπ ÅÖÒÏÖȢ  
 

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 

$ÏÄÁÔÎÉ ÄÅÎÁÒ ÚÁ ÖÒÈÕÎÓËÉ ĤÐÏÒÔ  
/ÂÃǺÉÎÓËÉ ÓÖÅÔ ÊÅ ÐÏ ÓËÒÁÊÓǺÁÎÊÅÍ ÐÏÓÔÏÐËÕ ÐÏÔÒÄÉÌ ÌÅÔÎÉ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÓǺÐÏÒÔÁȟ ÚÁ ËÁÔÅÒÅÇÁ ÊÅ Ö ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÍ ÏÂÃǺÉÎÓËÅÍ 
ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÕ ÎÁ ÖÏÌÊÏ ρωσȢχςυ ÅÖÒÏÖȢ 3ÖÅÔÎÉËÉ ÓÏ ÓÐÒÅÊÅÌÉ ÔÕÄÉ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÏПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÊÁ ÓǺÐÏÒÔÎÉÈ ÐÁÎÏÇȢ 'ÒÅ ÚÁ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÓËÁ 
ÓÒÅÄÓÔÖÁ Ö ÖÉÓǺÉÎÉ σπ ÔÉÓÏÃǺ ÅÖÒÏÖȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ ÂÏÄÏ ÐÏÍÁÇÁÌÉ 
ÓǺÐÏÒÔÎÉËÏÍ ÐÒÉ ÄÏÓÅÇÁÎÊÕ ÖÒÈÕÎÓËÉÈ ÒÅÚÕÌÔÁÔÏÖȢ 3ÖÅÔÎÉËÉ ÓÏ 
ÐÏ ÈÉÔÒÅÍ ÐÏÓÔÏÐËÕ ÓÐÒÅÊÅÌÉ ÔÕÄÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÓËÅ 
ËÕÌÔÕÒÅ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ ÚÁ ÌÅÔÏ ςπρσȢ :Á ÔÏ ÐÏÄÒÏÃǺÊÅ ÓÏ Ö ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÕ 
ÚÁÇÏÔÏÖÉÌÉ ρπυȢσωπ ÅÖÒÏÖȢ 6ÅÃǺ ÎÁ ÕÒÁÄÎÉ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉ 
ÏÂÃǺÉÎÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××Ȣ ÓÌÏÖÅÎÓËÁ-ÂÉÓÔÒÉÃÁȢÓÉȢ 
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                                  /ÂéÉÎÓËÉ ÓÖÅÔȟ +ÌÕÂ ÄÉÒÅËÔÏÒÊÅÖ                  3ÔÒÁÎ ω                                                           

4ÅÈÎÏÐÏÔÉÃÁ ÐÒÉÌÏĿÎÏÓÔ ÚÁ 
ÕÒÅÓÎÉéÉÔÅÖ ÐÏÄÊÅÔÎÉĤËÉÈ 
ÉÄÅÊ  

 

+ÌÕÂ ÄÉÒÅËÔÏÒÊÅÖ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ ĿÕÐÁÎ 
/ÂéÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÄÒȢ )ÖÁÎ ¼ÁÇÁÒ ÓÔÁ 
ςφȢ ÍÁÒÃÁ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÉÈ "ÉÓÔÒÉĤËÅÇÁ ÇÒÁÄÕ 
ÉÚÖÅÄÌÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÏ ÄÅÌÏÖÎÏ ÓÒÅéÁÎÊÅȢ ¼ÕÐÁÎ 
ÊÅ ÎÁÎÉÚÁÌ ÎÅËÁÊ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÐÏÄÁÔËÏÖ Ï ÎÏÖÉ 
ПÉÎÁÎéÎÉ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÉ ςπρτɀςπςπȟ $ÁÎÉÌÏ 4Éé ÐÁ 
ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÓËÕÐÉÎÏ 4ÅÈÎÏÐÏÔÉÃÁȟ ËÉ ÊÅ 
ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ ÉÎ ÖÒÅÄÎÏÔÅÎÊÕ 
ÐÏÄÊÅÔÎÉĤËÉÈ ÉÄÅÊȢ 
:ǻÕÐÁÎ ÄÒȢ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒ ÊÅ ÕÖÏÄÏÍÁ ÐÏÖÅÄÁÌȟ ÄÁ ÓÏ 
ÐÏÇÁÊÁÎÊÁ Ï ÎÏÖÉ ПÉÎÁÎÃǺÎÉ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÉ Ö ÖÅÌÉËÉ 
ÍÅÒÉ ËÏÎÃǺÁÎÁȟ ÐÏÔÒÄÉÔÉ ÊÏ ÍÏÒÁ ÌÅ ÓǺÅ %ÖÒÏÐÓËÉ 
ÐÁÒÌÁÍÅÎÔȢ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁ ÂÏ ÚÁ ËÏÈÅÚÉÊÓËÅ ÐÒÏÊÅËÔÅ 
ÐÒÅÄÖÉÄÏÍÁ ÄÏÂÉÌÁ ÍÉÌÉÊÁÒÄÏ ÍÁÎÊ ËÏÔ ÄÏÓÌÅÊȟ ÎÁ 
ÖÏÌÊÏ ÐÁ ÂÏÄÏ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÚÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÏȢ 0Ï 
ÎÁÃǺÒÔÉÈ   ÂÏ   ÖÚÈÏÄÎÉ   ÄÅÌ   ÎÁÓǺÅ    ÄÒÚǺÁÖÅ  ÄÏÂÉÌ φπ 

 
 
 
 
 
 
ÏÄÓÔÏÔËÏÖ ÔÅÇÁ ÄÅÎÁÒÊÁȠ /ÂÃǺÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
ÂÏ Ö ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÔÕÄÉ ÕÓËÌÁÄÉÌÁ ÒÁÚÖÏÊÎÉ ÎÁÃǺÒÔ 
ÏÂÃǺÉÎÅȟ ËÉ ÂÏ ÐÏÎÏÖÎÏ Ö ÊÁÖÎÉ ÏÂÒÁÖÎÁÖÉȢ 6 
ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ ÓÒÅÃǺÁÎÊÁ ÊÅ $ÁÎÉÌÏ 4ÉÃǺ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ 
ÓËÕÐÉÎÏ 4ÅÈÎÏÐÏÔÉÃÁȟ ËÉ ÊÏ ÊÅ ÕÓÔÁÎÏÖÉÌ ËÏÎÅÃ ÌÅÔÁ 
ςπρπ ÎÁ &ÁÃÅÂÏÏËÕȢ $ÁÎÅÓ ÊÅ ÖÃǺÌÁÎÊÅÎÉÈ φφ 
ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉÈ ÎÁÖÄÕÓǺÅÎÃÅÖȢ  6 ÌÅÔÉÈ ςπρρ ÉÎ ςπρς 
ÓÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ÄÅÓÅÔ ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÎÉÈ ÐÒÅÄÁÖÁÎÊ Ï 
ÉÚËÕÓǺÎÊÁÈ ÐÒÅÄÁÖÁÔÅÌÊÅÖ Ú ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÍÉ ÔÅÈÎÏ-
ÌÏÇÉÊÁÍÉ ÉÎ ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÅÍȢ 6ÓÁ ÐÒÅÄÁÖÁÎÊÁ ÓÏ ÂÉÌÁ 
ÐÏÓÎÅÔÁ ÉÎ ÓÏ ÖÉÄÎÁ ÎÁ ÓÐÌÅÔÕȢ 6 ÎÅËÄÁÎÊÅÍ 
ÍÌÁÄÉÎÓËÅÍ ÃÅÎÔÒÕ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÓÏ ÕÒÅÄÉÌÉ 
ÓËÕÐÅÎ ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ ÌÊÕÄÉ Ú ÉÄÅÊÁÍÉȟ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÅ ÉÎ 
ÍÏÒÅÂÉÔÎÅ ÉÎÖÅÓÔÉÔÏÒÊÅȢ $ÁÎÉÌÏ 4ÉÃǺ ÊÅ ÓǺÅ ÐÏÊÁÓÎÉÌȟ 
ÄÁ ÂÏÄÏ ÌÁÈËÏ ÐÏÄÊÅÔÊÁ Ö ÏËÖÉÒÕ 4ÅÈÎÏÐÏÔÉÃÅ 
ÉÓËÁÌÁ ËÁÄÒÅȢ 4Ï ÂÏ ÔÕÄÉ ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔ ÚÁ ÉÚÍÅÎÊÁÖÏ 
ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉÈ ÉÚËÕÓǺÅÎÊ ÉÎ ÐÒÅÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ÄÏÂÒÉÈ 
ÉÄÅÊ Ö ÕÓÐÅÓǺÅÎ ÐÏÓÅÌȢ 

 

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 

4ÅÈÎÏÐÏÔÉÃÏ ÓÏ ÕÓÔÖÁÒÉÌÉ Ú ÎÁÍÅÎÏÍȟ ÄÁ ÓÅ ÒÁÚÖÉÊÅ Ö ÇÉÂÁÎÊÅȟ ËÉ ÂÏ 
ÚÁ ÉÓÔÏ ÍÉÚÏ ÚÄÒÕÚǺÅÖÁÌÏ ÖÓÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÚÁÎÉÍÁÊÏ ÎÏÖÅ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅȟ 
ÎÅÎÅÈÎÅ ÓÐÒÅÍÅÍÂÅ ÉÎ ÕÃǺÅÎÊÅȟ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅȟ ÉÎÏÖÁÃÉÊÅȟ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎȤ
ÊÅȟ ÍÏÄÅÌÉȟ ÐÒÏÃÅÓÉȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÉÎ ÍÏÂÉÌÎÏÓÔȢ 

0ÒÏÔÅÓÔ ÐÒÏÔÉ ÕËÉÎÉÔÖÉ ÄÁÖéÎÅ ÉÚÐÏÓÔÁÖÅ Ö 3ÌÏÖÅÎȤ
ÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ  
3ÖÅÔÎÉËÉ ÓÏ ÓÅ ÎÁ ÒÅÄÎÉ ÓÅÊÉ ÓÅÚÎÁÎÉÌÉ ÔÕÄÉ Ó ÐÒÏÔÅÓÔȤ
ÎÉÍ ÐÉÓÍÏÍ ÚǺÕÐÁÎÏÖ ÓǺÔÉÒÉÈ ÏÂÃǺÉÎ ÇÌÅÄÅ ÎÁÃǺÒÔÏÖÁÎÅ 
ÕËÉÎÉÔÖÅ ÅÎÏÔÅ ÄÁÖÃǺÎÅ ÉÚÐÏÓÔÁÖÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉȢ 
0ÉÓÍÏȟ ËÉ ÓÏ ÇÁ ÎÁÓÌÏÖÉÌÉ ÎÁ ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÚÁ ПÉÎÁÎÃÅ 
2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÄÒȢ 5ÒÏÓǺÁ #ǻÕÆÅÒÊÁȟ ÏÂÊÁÖÌÊÁÍÏ Ö 
ÃÅÌÏÔÉȢ  
:!$%6!ȡ /ÈÒÁÎÉÔÅÖ ÓÅÄÅĿÁ ÄÁÖéÎÅ ÉÚÐÏÓÔÁÖÅ Ö 
3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ 
'ÅÎÅÒÁÌÎÉ ÄÁÖÃǺÎÉ ÕÒÁÄ ÎÁÓ ÊÅ ÄÎÅ ρψȢ σȢ ςπρσ ÏÂÖÅÓȤ
ÔÉÌȟ ÄÁ ÕËÉÎÊÁ ÅÎÏÔÏ ÄÁÖÃǺÎÅ ÉÚÐÏÓÔÁÖÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓȤ
ÔÒÉÃÉȢ .ÁÍÅÓÔÏ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÓÅÄÁÎÊÅÇÁ ÓÉÓÔÅÍÁ ÉÚÐÏÓÔÁȤ
ÖÅ ÂÉ ÓÅ ÖÚÐÏÓÔÁÖÉÌÏ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÄÁÖÃǺÎÅ ÐÉÓÁÒÎÅȢ 0ÒÅÐȤ
ÒÉÃǺÁÎÉ ÓÍÏȟ ÄÁ ÐÒÉ ÔÅÊ ÏÄÌÏÃǺÉÔÖÉ ÎÉÓÏ ÂÉÌÉ ÕÐÏÓǺÔÅÖÁÎÉ 
ÏÓÎÏÖÎÉ ÉÎÔÅÒÅÓÉ ÏÂÃǺÁÎÏÖȟ ÏÂÒÔÎÉËÏÖȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÉÈ 
ÄÒÕÚǺÂ ÉÎ ÊÁÖÎÉÈ ÓÌÕÚǺÂȟ ÓÁÊ ÊÉÍ ÂÏ Ó ÔÏ ÐÒÅÓÅÌÉÔÖÉÊÏ 
ÐÏÖÚÒÏÃǺÅÎÏ ËÁÒ ÖÅÌÉËÏ ÔÅÚǺÁÖȢ .ÅÎÁÚÁÄÎÊÅ ÂÏ ÔÏ 
ÐÏÍÅÎÉÌÏ ÔÕÄÉ ÉÚÇÕÂÏ ÄÒÁÇÏÃÅÎÅÇÁ ÃǺÁÓÁ ÉÎ ÔÕÄÉ 
ÄÅÎÁÒÊÁȟ ÓÁÊ ÐÏÔ Ö -ÁÒÉÂÏÒ ÐÏÖÚÒÏÃǺÁ ÔÕÄÉ ÓÔÒÏÓǺËÅȢ 
'ÌÅÄÅ ÎÁ ÐÒÅÄÌÏÇ ÄÁÖÃǺÎÅÇÁ ÕÒÁÄÁ ÂÉ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÐÉÓÁÒȤ
ÎÅ ÂÉÌÏ ÏÍÏÇÏÃǺÅÎÏ ÓÁÍÏ ÄÖÁËÒÁÔ ÔÅÄÅÎÓËÏȟ ËÁÒ ÊÅ 
ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÐÏÔÒÅÂÅ ÖÓÅÈ ÐÏ ÓÔÏÒÉÔÖÁÈ ÄÁÖÃǺÎÅÇÁ ÏÒÇÁÎÁ 
ÐÏÖÓÅÍ ÎÅÄÏÐÕÓÔÎÏȢ +ÅÒ ÄÁÎÁÓǺÎÊÉ ÓÉÓÔÅÍ Å-ÕÐÒÁÖÅ 
ÉÎ Å-ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÁ ÏÍÏÇÏÃǺÁ ÄÅÌÏ ÎÅ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÓÅÄÅÚǺ 
ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈȟ ÓÅ ÎÁÍ ÓǺÅ ÔÏÌÉËÏ ÂÏÌÊ ÎÅÓÍÉÓÅÌÎÁ ÚÄÉ ÓÅÌÉȤ

ÔÅÖ ÉÚÐÏÓÔÁÖÅȟ ÓÁÊ ÎÅÎÁÚÁÄÎÊÅ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉ ÌÁÈËÏ ÔÕÄÉ 
ÓÖÅÔÕÊÅÊÏ ÓÔÒÁÎËÁÍȟ ËÁÒ ÐÏ ÂÏ Ó ÓÅÌÉÔÖÉÊÏ ÉÚÐÏÓÔÁÖÅ 
ÍÏÄÎÏ ÏÍÏÇÏÃǺÅÎÏȢ 0ÏÓÌÅÄÉÃǺÎÏ ÂÉ ÌÁÈËÏ ÔÏ ÐÏÍÅÎÉÌÏ 
ÖÅÄ ÐÒÉÔÏÚǺÂ Ö ÐÏÓÔÏÐËÉÈȟ ËÉ ÊÉÈ ÉÚÖÁÊÁ ÄÁÖÃǺÎÁ ÉÚÐÏÓÔÁȤ
ÖÁȢ )Î ÓǺÅ ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÄÅÊÓÔÖÏȟ ÁÌÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÁÒÅÊÅÎÁ ÃÅÌÏȤ
ÖÉÔÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÓÔÒÏÓǺËÏÖ ÕËÉÎÊÁÎÊÁ ÄÁÖÃǺÎÉÈ ÉÚÐÏÓÔÁÖȟ ÓÁÊ 
ÎÐÒȢ ÊÅ Ö ÓÅÄÁÎÊÅÍ ÓÉÓÔÅÍÕ ÍÁÒÓÉËÁÔÅÒÏ ÐÏÔÒÄÉÌÏ 
ÕÐÒÁÖÉÃǺÅÎÅÃ ÏÓÅÂÎÏ ÐÒÅÖÚÅÌ ÎÁ ÉÚÐÏÓÔÁÖÉȟ ÓÅÄÁÊ ÓÅ ÂÏ 
ÖÓÅ ÐÏÓǺÉÌÊÁÌÏ ÐÒÅËÏ ÐÏÓǺÔÅȟ ËÁÒ ÂÏ ÓÉÇÕÒÎÏ ÐÏÖÚÒÏÃǺÁÌÏ 
ÄÏÄÁÔÎÅ ÓÔÒÏÓǺËÅȢ .Á ÔÅÍ ÍÅÓÔÕ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÏÐÏÚÏÒÉȤ
ÔÉ ÎÁ ÄÅÊÓÔÖÏȟ ÄÁ ÌÏËÁÌÎÁ ÓËÕÐÎÏÓÔ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁ ÐÏÌÎÉ 
ÓÅÒÖÉÓ ÖÓÅÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÎÁ ÅÎÅÍ ÍÅÓÔÕȟ ÄÒÚǺÁÖÁ ÐÁ ÂÏ 
ÓÖÏÊÅ ÓÌÕÚǺÂÅ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÉÒÁÌÁȟ ÓÁÊ ÓÅ ÐÏÌÅÇ ÄÁÖÃǺÎÅ ÓÌÕÚǺȤ
ÂÅ ÎÅÕÒÁÄÎÏ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ #ÅÎÔÒÏÖ ÚÁ 
ÓÏÃÉÁÌÎÏ ÄÅÌÏȟ ÉÚÐÏÓÔÁÖ 'ÅÏÄÅÔÓËÅ ÕÐÒÁÖÅȢ 6ÅÒÊÁÍÅȤ
ÍÏȟ ÄÁ ÊÅ Ö ÉÎÔÅÒÅÓÕ ÖÓÅÈ ÎÁÓȟ ÄÁ ÊÅ ÄÒÚǺÁÖÎÁ ÕÐÒÁÖÁ 
ÚÁÒÁÄÉ ÏÂÃǺÁÎÏÖ ÉÎ ÎÅ ÏÂÒÁÔÎÏȟ ÉÎ ÖÁÓ ÚÁÔÏ ÐÏÚÉÖÁÍÏȟ 
ÄÁ ÌÁÈËÏ ÎÁÃǺÒÔÏÖÁÎÅ ÓÐÒÅÍÅÍÂÅ ÕËÉÎÊÁÎÊÁ ÄÁÖÃǺÎÉÈ 
ÉÚÐÏÓÔÁÖ ÉÎ Ó ÔÅÍ ÉÚÐÏÓÔÁÖÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÕÓÔÁȤ
ÖÉÔÅ ÔÅÒ ÔÁËÏ ÐÒÉÐÏÍÏÒÅÔÅ Ë ÏÈÒÁÎÊÁÎÊÕ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÎÁ 
ÌÏËÁÌÎÅÍ ÎÉÖÏÊÕȢ 
 
          /ÂÃǺÉÎÁ -ÁËÏÌÅȟ ÚǺÕÐÁÎ !ÌÏÊÚ 'ÏÒÃǺÅÎËÏ  
          /ÂÃǺÉÎÁ /ÐÌÏÔÎÉÃÁȟ ÚǺÕÐÁÎ -ÁÔÊÁÚǺ /ÒÔÅÒ 
          /ÂÃǺÉÎÁ 0ÏÌÊÃǺÁÎÅȟ ÚǺÕÐÁÎ 3ÔÁÎÉÓÌÁÖ +ÏÖÁÃǺÉÃǺ 
          /ÂÃǺÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÚǺÕÐÁÎ ÄÒȢ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒ  
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3ÔÒÁÎ ϊ                              $ÒÕĿÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ            )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÁÐÒÉÌ φτυχ 

4ÕÄÉ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ 
"ÉÓÔÒÉÃÉ ÖÓÅ ÖÅé ÌÊÕÄÉȟ 
ËÉ Ö ÓÔÉÓËÉ ÉĤéÅÊÏ ÐÏÍÏé 
2ÄÅéÅÇÁ ËÒÉĿÁ 

 
3ÏÃÉÁÌÎÁ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁ ÊÅ ÔÁËÏ 
ÓÁÍÏÕÍÅÖÎÁȟ ÄÁ ÍÎÏÇÏËÒÁÔ ÏÓÔÁÊÁ ÄÅÌÏ ÓǺÔÅÖÉÌÎÉÈ 
ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊË ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÃÅÖ ÂÒÅÚ ÐÒÁÖÅÇÁ 
ÄÒÕÚǺÂÅÎÅÇÁ ÐÒÉÚÎÁÎÊÁȢ 3 ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÉÍ ÄÅÌÏÍ ÓÅ 
ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁ ÏÓÎÏÖÁ ÚÁ ÉÚÖÁÊÁÎÊÅ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÐÒÖÉÈ ÉÎ 
ÎÕÊÎÉÈ ÐÏÍÏÃǺÉ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÏÍ ÉÎ ÄÒÕÚǺÉÎÁÍ Ö 
ÓÔÉÓËÉȟ ËÉ ÎÉÍÁÊÏ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÅËÓÉÓÔÅÎÃǺÎÉÈ ÐÏÇÏÊÅÖ ÚÁ 
ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅȢ /ÂÍÏÃǺÎÏ ÚÄÒÕÚǺÅÎÊÅ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÎÕÄÉ ÐÏÍÏÃǺÉ ÐÏÔÒÅÂÎÉÍȡ 
ÏÂÌÁÃǺÉÌÁ ÉÎ ÏÂÕÔÅÖȟ ÐÏÈÉÓǺÔÖÏȟ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓËÅ 
ÐÒÉÐÏÍÏÃǺËÅȟ ÓǺÏÌÓËÅ ÐÏÔÒÅÂÓǺÃǺÉÎÅȟ ÉÇÒÁÃǺÅȟ 
ÐÒÅÈÒÁÍÂÎÅ ÁÒÔÉËÌÅȟ ÈÉÇÉÅÎÓËÅ ÁÒÔÉËÌÅ ÉÎ ÄÒÕÇÏȢ 
6 ÉÚÖÁÊÁÎÊÕ ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ÓÏÄÅÌÕÊÅ ςχυ 
ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊË ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÃÅÖ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁȢ 
2ÁÚÄÅÌÊÅÖÁÎÊÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ ÐÏÍÏéÉ 
,ÅÔÁ ςπρς ÊÅ 2ÄÅÃǺÉ ËÒÉÚǺ ÅÖÉÄÅÎÔÉÒÁÌ ÖÅÃǺ ËÏÔ σφππ 
ÐÒÅÊÅÍÎÉËÏÖ ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ ÉÎ ÎÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ ÐÏÍÏÃǺÉ 
ÔÅÒ ÒÁÚÄÅÌÉÌ ÖÅÃǺ ËÏÔ χρȢψππ ËÉÌÏÇÒÁÍÏÖ ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ 
ÐÏÍÏÃǺÉȡ ÐÏÍÏÃǺÉ ÐÏÔÒÅÂÎÉÍ ÊÅ ÂÉÌÏ ÒÁÚÄÅÌÊÅÎÉÈ 
ςςȢσφρ ËÏÓÏÖ ÏÂÌÁÃǺÉÌ ÉÎ ωφσ ÐÁÒÏÖ ÃǺÅÖÌÊÅÖȟ 
ÐÏÈÉÓǺÔÖÏȟ ÐÏÓÔÅÌÊÎÉÎÁȟ ÂÅÌÁ ÔÅÈÎÉËÁȟ ÉÇÒÁÃǺÅȟ ËÎÊÉÇÅ 
ÉÎ ÄÒÕÇÏȠ ςυφτ ÓÏÃÉÁÌÎÏ ÏÇÒÏÚǺÅÎÉÈ ÏÓÅÂ ÊÅ ÐÒÅÊÅÌÏ 
ÏÓÎÏÖÎÅ ÐÒÅÈÒÁÍÂÎÅ ÁÒÔÉËÌÅ Ö ÓËÕÐÎÉ ËÏÌÉÃǺÉÎÉ 
φτȢςτψ ËÉÌÏÇÒÁÍÏÖȠ ρςσ ÄÒÕÚǺÉÎÁÍ Ö ÈÕÄÉ ÓÏÃÉÁÌÎÉ 
ÓÔÉÓËÉ ÊÅ 2ÄÅÃǺÉ ËÒÉÚǺ ÐÏÍÁÇÁÌ Ó ÐÌÁÃǺÉÌÏÍ ÐÏÌÏÚǺÎÉÃ ÉÎ 
ÒÁÃǺÕÎÏÖȠ ςππ ÏÔÒÏË ÊÅ ÐÒÅÊÅÌÏ ρυπ ÓǺÏÌÓËÉÈ ÔÏÒÂȟ 
ρυππ ÚÖÅÚËÏÖ ÉÎ ÖÅÃǺ ËÏÔ σχυπ ÄÒÕÇÉÈ ÓǺÏÌÓËÉÈ 
ÐÏÔÒÅÂÓǺÃǺÉÎȢ 6 ÐÅÔÉÈ ρτ-ÄÎÅÖÎÉÈ ÉÚÍÅÎÁÈ ÊÅ Ö 
-ÌÁÄÉÎÓËÅÍ ÐÏÃǺÉÔÎÉÓǺËÅÍ ÄÏÍÕ &ÒÁÎËÏÐÁÎ Ö 
0ÕÎÁÔÕ ÎÁ ÏÔÏËÕ +ÒËÕ ÐÒÅËÏ /ÂÍÏÃǺÎÅÇÁ 
ÚÄÒÕÚǺÅÎÊÁ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
ÌÅÔÏÖÁÌÏ ÉÎ ÂÉÌÏ ÎÁ ËÌÉÍÁÔÓËÅÍ ÚÄÒÁÖÌÊÅÎÊÕ ρψχ 
ÐÒÅÄÓǺÏÌÓËÉÈ ÉÎ ÓǺÏÌÓËÉÈ ÏÔÒÏË Ú ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÏ ÉÎ 
ÓÏÃÉÁÌÎÏ ÉÎÄÉËÁÃÉÊÏ ÔÅÒ ÄÅÖÅÔ ÏÔÒÏË Ö ÓÏÌÉÄÁÒÎÏÓÔÎÉ 
ÁËÃÉÊÉ 0ÅÌÊÉÍÏ ÊÉÈ ÎÁ ÍÏÒÊÅȢ .Á $ÅÂÅÌÅÍ ÒÔÉÃǺÕ ÊÅ 

ÌÅÔÏÖÁÌÏ ÄÅÓÅÔ ÏÔÒÏË Ö ÓÏÌÉÄÁÒÎÏÓÔÎÉ ÁËÃÉÊÉ 
%ÎÇÒÏÔÕÓǺÁ ÔÅÒ ÄÅÖÅÔ ÏÔÒÏË ÉÎ ÓǺÔÉÒÉ ÏÄÒÁÓÌÅ ÏÓÅÂÅ ÉÚ 
ÓÒÅÄÓÔÅÖ &ÉÈÏȠ ÓËÕÐÁÊ ςρω ÏÓÅÂȢ ,ÅÔÏÓ ÊÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÏ ÐÏÍÏÃǺ ÄÏÂÉÌÏ ÚǺÅ ÖÅÃǺ ËÏÔ ψππ ÌÊÕÄÉȢ  
6ÓÅ ÖÅÃǺ ÌÊÕÄÉ ÐÁ ÐÒÏÓÉ ÚÁ ÐÏÍÏÃǺ ÐÒÉ ÐÌÁÃǺÉÌÕ 
ÐÏÌÏÚǺÎÉÃȟ ÖÅÎÄÁÒ 2ÄÅÃǺÉ ËÒÉÚǺ ÎÉÍÁ ÎÁÍÅÎÓËÉÈ 
ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÚÁ ÔÏ ÏÂÌÉËÏ ÐÏÍÏÃǺÉȢ 3ÒÅÄÓÔÖÁ ÚÁ ÓÏÃÉÁÌÎÏ 
ÄÅÊÁÖÎÏÓÔ ÉÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÏ ÐÏÍÏÃǺ ÓÏ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÉ 
ÐÒÉÓÐÅÖËÉ ÏÂÃǺÁÎÏÖ ÚÁ ËÏÌÅÄÁÒÊÅ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁȟ 
ÄÏÎÁÃÉÊÅ ÉÎ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÖÓÅÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÓÏÌÉÄÁÒÎÏÓÔÎÉÈ 
ÁËÃÉÊ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ  
2ÄÅÃǺÉ ËÒÉÚǺ ÐÏÍÁÇÁ Ó ÓÏÌÉÄÁÒÎÏÓÔÎÉÍÉ ÁËÃÉÊÁÍÉ 
ÚÂÉÒÁÎÊÁ ÄÅÎÁÒÎÉÈ ÐÒÉÓÐÅÖËÏÖ ÉÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÁ ÔÕÄÉ 
ÌÊÕÄÅÍȟ ËÉ ÓÏ ÊÉÈ ÐÒÉÚÁÄÅÌÅ ÎÁÒÁÖÎÅ ÉÎ ÄÒÕÇÅ 
ÎÅÓÒÅÃǺÅȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÔÁËÒÁÔȟ ËÏ ÊÅ ÏÇÒÏÚǺÅÎÏ ÎÊÉÈÏÖÏ 
ÂÉÖÁÎÊÅȢ 4Å ÁËÃÉÊÅ ÓÏ ÖÅÄÎÏ ÎÁÍÅÎÓËÅ ÉÎ ÚÂÒÁÎÁ 
ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÓÏ Ö ÃÅÌÏÔÉ ÎÁÍÅÎÓËÏ ÐÏÒÁÂÌÊÅÎÁȢ 2ÄÅÃǺÉ 
ËÒÉÚǺ ÚÂÉÒÁ ÔÕÄÉ ÚÁÍÁÓǺËÅȟ ÓÁÊ ÉÍÁ ÔÁ ÁËÃÉÊÁ ÓÏÃÉÁÌÎÉȟ 
ÅËÏÌÏÓǺËÉ ÉÎ ÖÚÇÏÊÎÉ ÐÏÍÅÎȟ ÒÁÚÖÉÊÁ ÉÎ ËÒÅÐÉ ÏÄÎÏÓ 
ÄÏ ÎÁÒÁÖÅ ÉÎ ÖÒÅÄÎÏÔÏ ÓÏÌÉÄÁÒÎÏÓÔÉȢ 
:Á ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÅÊÓǺÏ ÉÎ ÐÒÁÖÉÃǺÎÏ ÓÏÃÉÁÌÎÏ ÐÏÍÏÃǺ 
ÌÊÕÄÅÍ Ö ÓÔÉÓËÉ ÂÉ ÂÉÌÏ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ËÏÎÔÉÎÕÉÒÁÎÏ ÉÎ 
ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÏ ÍÅÄÓÅÂÏÊÎÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅȟ ÎÁÃǺÒÔÏÖÁÎÊÅ 
ÉÎ ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÅ ÖÓÅÈ ÓÏÃÉÁÌÎÉÈ ÐÁÒÔÎÅÒÊÅÖ ɀ ÃÅÎÔÒÁ 
ÚÁ ÓÏÃÉÁÌÎÏ ÄÅÌÏ ÉÎ ÄÒÕÇÉÈ ÖÌÁÄÎÉÈ ÉÎ ÎÅÖÌÁÄÎÉÈ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊ ɀȟ ÄÁ ÂÉ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÕ ÉÎ ÄÒÕÚǺÉÎÉ Ö 
ÓÔÉÓËÉ ÎÕÄÉÌÉ ÈÉÔÒÏ ÉÎ ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÏ ÐÏÍÏÃǺȢ 
 
 
 
 
 

-ÁÒÉÊÁ "ÒÁéÉéȟ ÓÅËÒÅÔÁÒËÁ /ÂÍÏÃǺÎÅÇÁ 
ÚÄÒÕÚǺÅÎÊÁ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

0ÒÏÇÒÁÍÉ ÚÁ ÏÈÒÁÎÊÁÎÊÅ ÓÏÃÉÁÌÎÉÈ ÓÔÉËÏÖ 
6 ÏËÖÉÒÕ ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ /ÂÍÏÃǺÎÏ ÚÄÒÕȤ
ÚǺÅÎÊÅ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÚÖÁÊÁ 
ÔÕÄÉ ÐÒÏÇÒÁÍÅ ÏÈÒÁÎÊÁÎÊÁ ÓÏÃÉÁÌÎÉÈ ÓÔÉËÏÖȡ 
ÄÒÕÚǺÅÎÊÅȟ ÐÏÍÏÃǺ ÎÁ ÄÏÍÕ ÉÎ ÏÂÉÓËÏÖÁÎÊÅ 
ÏÓÔÁÒÅÌÉÈ ÉÎ ÍÌÁÊÓǺÉÈ ÂÏÌÎÉÈȟ ÉÎÖÁÌÉÄÎÉÈ ÉÎ ÏÓÁȤ
ÍÌÊÅÎÉÈ ÏÓÅÂȠ ÏÂÉÓËÏÖÁÎÊÅ ÉÎ ÄÒÕÚǺÅÎÊÅ ÏÂ 
ÖÉÓÏËÉÈ ÏÓÅÂÎÉÈ ÊÕÂÉÌÅÊÉÈ ÉÎ ÐÒÁÚÎÉËÉÈȠ ÓÒÅÃǺÁȤ
ÎÊÁ ÓÔÁÒÅÊÓǺÉÈ ËÒÁÊÁÎÏÖ ÉÎ ËÒÁÊÁÎËȠ ÄÒÕÚǺÅÎÊÅ Ú 

ÖÁÒÏÖÁÎÃÉ ÏÚÉÒÏÍÁ ÓÔÁÎÏÖÁÌÃÉ $ÏÍÁ ÄÒȢ *ÏÚǺÅÔÁ 0ÏÔÒÃǺÁ ÉÎ 
ÄÒÕÇÉÈ ÄÏÍÏÖȠ ÍÅÄÇÅÎÅÒÁÃÉÊÓËÁ ÄÒÕÚǺÅÎÊÁȠ ÓËÕÐÉÎÅ ÓÔÁȤ
ÒÅÊÓǺÉÈ ÚÁ ÓÁÍÏÐÏÍÏÃǺȠ ÐÒÏÊÅËÔÅ ÚÁ ÍÌÁÄÅȡ -ÌÁÄÉ ÚÁ ÂÏÌÊÓǺÉ 
ÓÖÅÔȟ 3ÁÍÏ ÅÎÏ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ ÉÍÁÓǺ ɀ ÐÁÚÉȟ ËÁËÏ Ú ÎÊÉÍ ÒÁÖÎÁÓǺȟ 
-ÌÁÄÉ ÉÎ ÈÕÍÁÎÏÓÔ ËÏÔ ÚÒÃÁÌÏ ÓÁÍÏÐÏÄÏÂÅ ɀ ÓÐÏÚÎÁÖÁÊȤ
ÍÏ ÄÒÕÇÁÃǺÎÏÓÔȟ /Ä ÐÏÔÒÅÂ ÄÏ ÁËÃÉÊÅ ÉÎ $ÒÏÂÔÉÎÉÃÁȠ 
ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÏÐÒÅÖÅÎÔÉÖÎÅ ÐÏÓÔÁÊÅ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁȢ 

3ËÌÁÄÉÓǺÃǺÅ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁ ɉÖ ÐÒÏÓÔÏÒÉÈ ÇÁÓÉÌÓËÅÇÁ ÄÏÍÁ 
0ÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÅÇÁ ÇÁÓÉÌÓËÅÇÁ ÄÒÕÓǺÔÖÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉȤ
ÃÁɊ ÊÅ ÏÄÐÒÔÏ ÖÓÁË ÔÏÒÅË ÏÄ ωȢ ÄÏ ρσȢ ÕÒÅ ÉÎ ÖÓÁËÏ 
ÓÒÅÄÏ ÏÄ ρςȢ ÄÏ ρφȢ ÕÒÅȢ 4Õ ÌÁÈËÏ ÏÄÄÁÔÅ ÓÔÖÁÒÉȟ ËÉ 
ÊÉÈ ÖÅÃǺ ÎÅ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÔÅȟ Á ÓÏ ÓǺÅ ÕÐÏÒÁÂÎÅȢ /ÂÌÁÃǺÉÌ ÎÉ 
ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÐÒÅÄ ÏÄÄÁÊÏ ÏÄÎÅÓÔÉ Ö ÃǺÉÓÔÉÌÎÉÃÏȟ ÖÅÎÄÁÒ ÎÁÊ 
ÂÏÄÏ ÃǺÉÓÔÁȟ ÃÅÌÁ ÉÎ ÕÐÏÒÁÂÎÁȢ 
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                                            $ÒÕĿÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ                            3ÔÒÁÎ ϋ                                                           

0ÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÉ +ÁÒÉÔÁÓ ÐÏ ĿÕÐÎÉÊÁÈȡ 
:ÇÏÒÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁȡ 3ÔÁÎËÁ *ÅÓÅÎÅË ɉÓǺÔÅÖÉÌËÁ ÍÏÂÉÌÎÅÇÁ 
ÔÅÌÅÆÏÎÁȡ πσρ τρω υυυɊȟ ,ÁÐÏÒÊÅȡ )ÒÅÎÁ :ÏÒËÏ ɉπτπ ςφχ 
χσπɊȟ #ǻÒÅÓǺÎÊÅÖÅÃȡ &ÁÎÉËÁ (ÕÄÉÎ ɉπτρ ψτχ φχτɊȟ 0ÏÌÊÃǺÁÎÅȡ 
*ÏÚǺÉÃÁ 2ÏÚǺÅÎÃÖÅÔ ɉπτπ ωρψ ωψπɊȟ -ÁËÏÌÅȡ 0ÅÔÅÒ $ÏÂÒÓǺÅË 
ɉπτρ τττ ψσωɊȟ 3ÖȢ 6ÅÎÃǺÅÓÌ - :ÇÏÒÎÊÁ ,ÏÚǺÎÉÃÁȡ -ÁÒÊÁÎ 
3ËÒÂÉÎÓǺÅË ɉπτπ χςρ ςφυɊȟ 4ÉÎÊÅȡ $ÁÒÉÎËÁ ,ÅÖÁ ɉπτρ ςσχ 
χυπɊȟ 3ǻÍÁÒÔÎÏ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕȡ !ÎÉÃÁ 2ÉÈÔÁÒ ɉπτρ ψυπ ψτχɊȢ 

"ÉÓÔÒÉĤËÁ +ÁÒÉÔÁÓ ÌÁÎÉ 
ÒÁÚÄÅÌÉÌÁ ςυ ÔÉÓÏé 
ËÉÌÏÇÒÁÍÏÖ ÈÒÁÎÅ 

:ǻÕÐÎÉÊÓËÁ +ÁÒÉÔÁÓ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÊÅ ÂÉÌÁ 
ÕÓÔÁÎÏÖÌÊÅÎÁ ÌÅÔÁ ρωωρȢ 0ÏÂÕÄÎÉË ÚÁ 
ÕÓÔÁÎÏÖÉÔÅÖ ÊÅ ÂÉÌ ÐÏËÏÊÎÉ 3ÔÁÎËÏ 3ǻÅÒÂÅÌÊȟ 
ÐÏÍÁÇÁÌ ÍÕ ÊÅ ÔÁËÒÁÔÎÉ ÚǺÕÐÎÉË $ÁÎÉÊÅÌ 
3ÌÁÔÉÎÅËȢ +ÏÔ ÊÅ Ö ÖÓÁËÉ ÚǺÕÐÎÉÊÉ ÐÒÁÖÉÌÏȟ ÊÅ 
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË ÚǺÕÐÎÉÊÓËÅ +ÁÒÉÔÁÓ ÚǺÕÐÎÉËȟ ÔÏÒÅÊ Ö 
3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÄÅËÁÎȟ ÎÁÄÄÅËÁÎ &ÒÁÎÃ "ÒÇÌÅÚȢ 
6ÏÄÊÁ +ÁÒÉÔÁÓ ÊÅ ÏÄ ÌÅÔÁ ςπρπ -ÉÌÁÎ "ÏÒËÏ ɉÐÒÅÊ 
-ÁÒÔÁ 3ǻÐÒÏÇÁÒɊȢ 4Á Ó ÓÖÏÊÉÍÉ ÓÏÄÅÌÁÖÃÉ ÖÏÄÉ ÄÅÌÏȟ 
ËÉ ÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÏ ÔÁËÏȟ ÄÁ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÉ ÖÏÄÉÊÏ ÉÎ 
ÓÏ ÏÄÇÏÖÏÒÎÉ ÚÁ ÐÏÓÁÍÅÚÎÅ ÚÁÄÏÌÚǺÉÔÖÅȢ 4ÁÊÎÉÓǺÔÖÏȡ 
-ÉÒÁ +ÒÅÓÎÉËȠ ÂÌÁÇÁÊÎÁȡ 6ÅÒÁ 'ÒÅÉÆ ÉÎ -ÁÊÁ 3ǻÔÅÒÎȠ 
ÐÒÅÈÒÁÎÁȡ .ÅÚǺÁ *ÕÓÔÉÎÅËȠ ÄÅÚǺÕÒÓÔÖÏȡ -ÁÒÔÁ !ÈÁÊȠ 
ÏÂÌÁÃǺÉÌÁȡ $ÁÎÉÃÁ 5ÎÔÅÌÅÈÎÅÒȠ ÓËÌÁÄÉÓǺÃǺÎÁ ÅÖÉÄÅÎÃÁȡ 
+ÌÁÖÄÉÊÁ 2ÉÓÍÁÌȟ $ÁÎÉÃÁ 5ÎÔÅÌÅÈÎÅÒȠ ÄÅÌÏ Ó 
ÓÔÁÒÅÊÓǺÉÍÉ ÉÎ ÉÎÖÁÌÉÄÎÉÍÉ ÏÓÅÂÁÍÉȡ "ÁÒÂÁÒÁ 6ÒÂÅËȢ 
4ÒÅÎÕÔÎÏ ÊÅ ÖÓÅÈ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÉÈ ÓÏÄÅÌÁÖÃÅÖ 
+ÁÒÉÔÁÓ σσȢ 6ÅÓÅÌÉ ÓÍÏȟ ÄÁ ÓÅ ÖËÌÊÕÃǺÕÊÅÊÏ ÔÕÄÉ 
ÍÌÁÊÓǺÉȟ ËÉ ÐÏÓÔÏÐÏÍÁ ÐÒÅÖÚÅÍÁÊÏ ÏÄÇÏÖÏÒÎÁ ÄÅÌÁȢ 
.ÁÓǺÁ ÚǺÅÌÊÁ ÐÁ ÊÅȟ ÄÁ ÂÉ ÉÍÅÌÉ ÓÏÄÅÌÁÖÃÅ ÉÚ ÖÓÁËÅ 
ÖÁÓÉ ÉÎ ÕÌÉÃÅȢ  

 

 
 
 
 
 
 
 
,ÅÔÁ ςπρς ÓÍÏ ÒÁÚÄÅÌÉÌÉ ςυȢπππ ËÉÌÏÇÒÁÍÏÖ ÈÒÁÎÅȟ 
ÏÄ ÔÅÇÁ ςρω ÄÒÕÚǺÉÎÁÍ ɉφσς ÏÓÅÂÁÍɊ ÁÌÉ 
ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÏÍȢ -ÅÓÅÃǺÎÏ ÒÁÚÄÅÌÉÍÏ ψπ ÐÁËÅÔÏÖ 
ÈÒÁÎÅȟ ρχς ÓÍÏ ÊÉÈ ÒÁÚÄÅÌÉÌÉ ÍÅÄ 'ÒÁÎÉÔÏÖÅ 
ÄÅÌÁÖÃÅȟ συ ÄÅÌÁÖÃÅÍ 30 0ÏÌÓËÁÖÅȟ ÄȢ ÄȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ 
ÓÍÏ ÒÁÚÄÅÌÉÌÉ ÎÁ ÓÔÏÔÉÎÅ ËÏÓÏÖ ÏÂÌÁÃǺÉÌȟ ÐÌÁÃǺÁÌÉ 
ÖÅÌÉËÏ ÐÏÌÏÚǺÎÉÃ ÉÎ ÎÁ ÄÏÍÏÖÉÈ ÏÂÉÓËÁÌÉ ÖÅÌÉËÏ 
ÓÔÁÒÅÊÓǺÉÈ ÉÎ ÉÎÖÁÌÉÄÎÉÈ ÏÓÅÂȢ /ÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ÓÍÏ 
ÒÏÍÁÎÊÅ ÓÔÁÒÅÊÓǺÉÈ ÉÎ ÉÎÖÁÌÉÄÎÉÈ ÏÓÅÂ ÎÁ "ÒÅÚÊÅ ÉÎ 
ÖÓÁËÏÌÅÔÎÏ ÓÒÅÃǺÁÎÊÅ Ú ÎÊÉÍÉ Ö 3ÌÏÍÓǺËÏÖÅÍ ÄÏÍÕ 
ÉÎ ÏÂ ÖÓÅÍ ÔÅÍ ÏÐÒÁÖÉÌÉ ρςππ ÕÒ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÅÇÁ 
ÄÅÌÁȢ +ÅÒ ÎÁÍ ÚÅÌÏ ÐÒÉÍÁÎÊËÕÊÅ ПÉÎÁÎÃǺÎÉÈ 
ÓÒÅÄÓÔÅÖȟ ÓÍÏ ÚǺÅ ÄÒÕÇÏ ÌÅÔÏ ÚÁÐÏÒÅÄ ÎÏÓÉÌÉ 
ËÏÌÅÄÁÒÊÅ ÐÏ ÄÏÍÏÖÉÈ ɀ ÉÎ ÓǺÔÅÖÉÌÎÉ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÉ  
ÓÏ ÎÁÓ ÒÁÚÖÅÓÅÌÉÌÉ Ó ÓÖÏÊÏ ÖÅÌÉËÏÄÕÓǺÎÏÓÔÊÏȢ  

/ÂÃǺÁÎÅ ÄÅËÁÎÉÊÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
ÓÐÏÄÂÕÊÁÍÏ ÉÎ Ö ÉÍÅÎÕ ÐÏÍÏÃǺÉ 
ÐÏÔÒÅÂÎÉÈ ÐÒÏÓÉÍÏȟ ÄÁ ÎÁËÁÚǺÅÊÏ ɀ 
ËÏÔ ÏÍÏÇÏÃǺÁ ÚÁËÏÎÏÄÁÊÁ ɀ πȟυ 
ÏÄÓÔÏÔËÁ ÏÄ ÄÏÈÏÄÎÉÎÅ :ǻÕÐÎÉÊÓËÉ 
+ÁÒÉÔÁÓ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ɉÓÉÃÅÒ ÓÅ 
ÔÅÈ πȟυ ÏÄÓÔÏÔËÁ ÄÏÈÏÄÎÉÎÅ ÉÚÇÕÂÉ Ö 

ÄÒÚǺÁÖÎÅÍ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÕɊȢ 3ÖÏÊ ÐÒÉÓÐÅÖÅË ÐÁ 
ÌÁÈËÏ ÎÁËÁÚǺÅÔÅ ÔÕÄÉ ÎÁ ÓǺÔÅÖÉÌËÏ 422 πςςψπ
-ππωςυςφρωρȟ .," 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 
6ÓÅÍ ÎÁÓǺÉÍ ÓÐÏÎÚÏÒÊÅÍ ɀ ÏÂÃǺÉÎÉȟ ÄÁÒÏ-

ÖÁÌÃÅÍ Ö ÃÅÒËÖÉ ÉÎ ÔÉÓÔÉÍȟ ËÉ ÓÏ ÄÁÌÉ ÐÒÉÓÐÅÖÅË ÏÂ 
ÄÅÌÉÔÖÉ ËÏÌÅÄÁÒÊÅÖȟ ÓÅ Ö ÉÍÅÎÕ :ǻÕÐÎÉÊÓËÅ +ÁÒÉÔÁÓ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÓËÒÅÎÏ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍȢ 
)ÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅȡ -ÉÌÁÎ "ÏÒËÏȟ ÓǺÔȢ ÍÏÂÉÌÎÅÇÁ ÔÅÌÅÆÏÎÁȡ 
πσρ σρχ ωτωȟ Å-ÐÏÓǺÔÁȡ ÍÉÌÁÎȢÂÏÒËÏχͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ 
3ÁÊ ËÄÏÒ ÈÏÄÉ ÚÁ ÃǺÌÏÖÅËÏÍȟ ÈÏÄÉ ÚÁ "ÏÇÏÍȢ 

 
 

 
 

-ÉÌÁÎ "ÏÒËÏȟ ÖÏÄÊÁ ÚǺÕÐÎÉÊÓËÅ 
+ÁÒÉÔÁÓ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

$ÅÚǺÕÒÓÔÖÁ ÓÏ ÖÓÁËÏ ÓÒÅÄÏȢ 6ÓÁËÏ ÐÒÖÏ ÓÒÅÄÏ Ö ÍÅÓÅÃÕ ÏÄ 
ρφȢ ÄÏ ρψȢ ÕÒÅ ÄÅÌÉÍÏ ÈÒÁÎÏȟ ÏÂ ÏÓÔÁÌÉÈ ÓÒÅÄÁÈ ÐÁ ÏÄ ρφȢ 
ÄÏ ρχȢ ÕÒÅ ÏÂÌÁéÉÌÁȢ 
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mailto:milan.borko7@gmail.com


3ÔÒÁÎ ό                            $ÒÕĿÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ              )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÁÐÒÉÌ φτυχ 

/ÄÍÅÖÎÁ ÏËÒÏÇÌÁ ÍÉÚÁ Ï 
ÐÏÌÏĿÁÊÕ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ 

 
6 ÃǺÅÔÒÔÅËȟ ρτȢ ÍÁÒÃÁȟ ÓÏ Ö #ÅÎÔÒÕ ÚÁ ÓÔÁÒÅÊÓǺÅ 
-ÅÔÕÌÊ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÉÚÖÅÄÌÉ ÚÁÎÉÍÉÖÏ 
ÏËÒÏÇÌÏ ÍÉÚÏȢ .Á ÓÒÅÃǺÁÎÊÕ ÓÏ ÇÏÖÏÒÉÌÉ Ï 
ÖÓÁËÄÁÎÊÉÈ ÔÅÚǺÁÖÁÈ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖȢ 0ÒÅÄÓÅÄÎÉË 
ÄÅÌÏÖÎÅ ÓËÕÐÉÎÅ ÐÏÄÚǺÕÐÁÎ :ǻÁÒËÏ &ÕÒÍÁÎ ÊÅ 
ÕÖÏÄÏÍÁ ÐÏÊÁÓÎÉÌȟ ÄÁ ÂÏÄÏ ÎÁ ÐÏÄÌÁÇÉ ÁÎÁÌÉÚÅ 
ÐÏÌÏÚǺÁÊÁ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÁËÃÉÊÓËÉ 
ÎÁÃǺÒÔȟ ËÉ ÇÁ ÂÏ ÏÂÒÁÖÎÁÖÁÌ ÏÂÃǺÉÎÓËÉ ÓÖÅÔȢ 4Á ÂÏ 
ÔÕÄÉ ÐÏÄÌÁÇÁ ÚÁ ÐÒÉÄÏÂÉÔÅÖ ÌÉÓÔÉÎÅ ÏÂÃǺÉÎÁ ÐÏ ÍÅÒÉ 
ÉÎÖÁÌÉÄÏÖȢ +ÏÔ ÊÅ ÐÏÕÄÁÒÉÌ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË $ÒÕÓǺÔÖÁ 
ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ #ǻÒÅÓǺÎÊÅÖÅÃ !ÎÔÏÎ +ÏÌÁÒȟ ÂÏÄÏ ÍÏÒÁÌÉ 
ÖÅÌÉËÏ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉ ÎÁÍÅÎÉÔÉ ÉÎÆÏÒÍÉÒÁÎÊÕ ÉÎ 
ÏÚÁÖÅÓǺÃǺÁÎÊÕ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ ÉÎ ÓǺÉÒÓǺÅ ÊÁÖÎÏÓÔÉȢ 0Ï 
ÎÊÅÇÏÖÉÈ ÂÅÓÅÄÁÈ ÓÅ ÎÁÍÒÅÃǺ ÖÓÅ ÐÒÅÖÅÃǺ ÌÊÕÄÉ Ó 
ÐÏÓÅÂÎÉÍÉ ÐÏÔÒÅÂÁÍÉ ÓËÒÉÖÁ ÚÁ ÓǺÔÉÒÉÍÉ ÓÔÅÎÁÍÉ ÉÎ 
ÓÅ ÓÍÉÌÉ ÓÁÍÉÍ ÓÅÂÉȢ  
3ÉÃÅÒ ÐÁ ÓÍÏ ÓÌÉÓǺÁÌÉ ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÚÁÎÉÍÉÖÉÈ ÐÏÂÕÄȟ 
ËÁËÏ ÂÉ ÌÁÈËÏ ÉÎÖÁÌÉÄÏÍ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ 

ÏÍÏÇÏÃǺÉÌÉ ÃǺÉÍÂÏÌÊ ËÁËÏÖÏÓÔÎÏ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅȢ -ÉÒÁÎ 
*ÅÒÎÅÊÓǺÅË ÉÚ $ÒÕÓǺÔÖÁ ÐÁÒÁÐÌÅÇÉËÏÖ ÓÅÖÅÒÎÅ 
3ǻÔÁÊÅÒÓËÅ ÊÅ ÐÏÖÅÄÁÌȟ ÄÁ ÉÍÁÊÏ ÉÎÖÁÌÉÄÉ Ú 
ÄÏÓÔÏÐÎÏÓÔÊÏ ÎÁÊÖÅÃǺ ÔÅÚǺÁÖ Ö ÓÒÅÄÉÓǺÃǺÕ ÍÅÓÔÁ ÉÎ ÄÁ 
ÐÏÇÒÅÓǺÁÊÏ ÊÁÖÎÅ ÓÁÎÉÔÁÒÉÊÅȢ 5ÄÅÌÅÚǺÅÎÃÉ ÓÏ ÓÅ 
ÓÔÒÉÎÊÁÌÉ ÓǺÅ Ú ÎÕÊÎÏÓÔÊÏ ÕÒÅÄÉÔÖÅ ÔÅÚǺËÏ 
ÐÒÉÃǺÁËÏÖÁÎÅÇÁ ÄÖÉÇÁÌÁ Ö ÏÂÃǺÉÎÓËÉ ÓÔÁÖÂÉȢ 6ÏÄÊÁ 
5ÒÁÄÁ ÚÁ ÄÅÌÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ (ÅÌÅÎÁ +ÒÏÐÅÊ 
#ÅÌÁÎ ÐÁ ÊÅ ÄÅÊÁÌÁȟ ÄÁ ÂÉ ÍÏÒÁÌÉ ÔÕÄÉ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ 
"ÉÓÔÒÉÃÉ ÕÓÔÁÎÏÖÉÔÉ ÍÁÎÊÓǺÉ ÚÁÐÏÓÌÉÔÖÅÎÉ ÃÅÎÔÅÒ ÚÁ 
ÉÎÖÁÌÉÄÅȢ 
 

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 

0Ï ÏÂÎÏÖÉ ÂÏ :ÄÒÁÖÓÔÖÅÎÉ 
ÄÏÍ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
ÅÎÅÒÇÅÔÓËÏ ÂÏÌÊ ÕéÉÎËÏÖÉÔ  

 

6 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÂÏÄÏ ÌÅÔÏÓ ÚÁÃǺÅÌÉ ÏÂÎÁÖÌÊÁÔÉ 
ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÉ ÄÏÍȢ /ÂÃǺÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÅ ÊÅ 
Ö ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ςπρς ÐÒÉÊÁÖÉÌÁ ÎÁ ÊÁÖÎÉ 
ÒÁÚÐÉÓ ÍÉÎÉÓÔÒÓÔÖÁ ÚÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÏ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ 
ÓÏПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÊÅ ÏÐÅÒÁÃÉÊ ÚÁ ÅÎÅÒÇÅÔÓËÏ ÓÁÎÁÃÉÊÏ 
ÊÁÖÎÉÈ ÓÔÁÖÂ Ö ÌÁÓÔÉ ÌÏËÁÌÎÉÈ ÓËÕÐÎÏÓÔÉȢ 

)ÒÅÎÁ *ÅÒÅÂȟ ÖÏÄÊÁ /ÄÄÅÌËÁ ÚÁ ÄÒÕĿÂÅÎÅ 
ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ /ÂéÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÊÅ 
ÐÏÖÅÄÁÌÁȟ ÄÁ ÂÏÄÏ ÄÅÌÁ ÉÚÖÅÄÌÉ ÐÏÓÔÏÐÏÍÁȡ Ȼ6 
ÏËÖÉÒÕ ÓÁÎÁÃÉÊÅ ÂÏÄÏ ÚÁÍÅÎÊÁÌÉ ÏËÎÁȟ ÉÚÖÅÄÌÉ 
ÐÒÅÚÒÁÃǺÅÖÁÎÊÅ ÉÎ ÈÌÁÊÅÎÊÅ ÔÅÒ ÕÒÅÄÉÌÉ ÓÏÌÁÒÎÉ 
ÓÉÓÔÅÍ ÚÁ ÏÇÒÅÖÁÎÊÅ ÓÁÎÉÔÁÒÎÅ ÖÏÄÅȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ 
ÂÏÄÏ ÐÒÅËÏ ÆÁÓÁÄÅ ÉÚÖÅÄÌÉ ÔÁÎËÏÓÌÏÊÎÏ ÆÁÓÁÄÏȢ :Á 
ÌÅÔÏÓ ÊÅ ÎÁÃǺÒÔÏÖÁÎÁ ÉÚÖÅÄÂÁ ÓÔÒÏÊÎÉÈ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÊ 
ɉÐÒÅÚÒÁÃǺÅÖÁÎÊÅȟ ÈÌÁÊÅÎÊÅȟ ÓÏÌÁÒÎÉ ÓÉÓÔÅÍɊ ÉÎ 
ÚÁÍÅÎÊÁÖÁ ÄÅÌÁ ÏËÅÎȢ $ÒÕÇÏ ÌÅÔÏ ÐÁ ÂÏÄÏ 
ÚÁÍÅÎÊÁÌÉ ÏÓÔÁÌÁ ÏËÎÁ ÉÎ ÕÒÅÄÉÌÉ ÆÁÓÁÄÏȢ .ÁÌÏÚǺÂÁ 
ÂÏ ÉÚÂÏÌÊÓǺÁÌÁ ÅÎÅÒÇÅÔÓËÏ ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÏÓÔ 
:ÄÒÁÖÓÔÖÅÎÅÇÁ ÄÏÍÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÚÎÉÚǺÁÌÁ 
ÅÎÅÒÇÉÊÓËÅ ÉÚÇÕÂÅ ÏÂÊÅËÔÁ ÔÅÒ ÚÁÇÏÔÏÖÉÌÁ ÕËÒÅÐÅ 
ÚÁ ÖÚÄÒÚǺÅÖÁÎÊÅ ÅÎÅÒÇÅÔÓËÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖ ÉÎ 
ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÏ ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ÉÎ ÚÎÉÚǺÅÖÁÎÊÅ ÓÔÒÏÓǺËÏÖȢȺ 

-ÉÎÉÓÔÒÓÔÖÏ ÚÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÏ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ ÊÅ ÚÁ 
ÅÎÅÒÇÅÔÓËÏ ÓÁÎÁÃÉÊÏ ÏÄÏÂÒÉÌÏ ÓÒÅÄÓÔÖÁ Ö ÖÉÓǺÉÎÉ 
ÄÏÂÒÉÈ σφπ ÔÉÓÏÃǺ ÅÖÒÏÖ ɉÏÄ ÔÅÇÁ Ö ÌÅÔÕ ςπρσ ςππ 
ÔÉÓÏÃǺ ÉÎ Ö ÌÅÔÕ ςπρτ ÓÌÁÂÉÈ ρφπ ÔÉÓÏÃǺ ÅÖÒÏÖɊȢ 
3ËÕÐÎÁ ÖÒÅÄÎÏÓÔ ÎÁÌÏÚǺÂÅ ÊÅ ÏÃÅÎÊÅÎÁ ÎÁ υςυ ÔÉÓÏÃǺ 
ÅÖÒÏÖȢ /ÓÔÁÌÉ ÄÅÎÁÒ ÂÏÄÏ ÍÏÒÁÌÉ ÚÁÇÏÔÏÖÉÔÉ Ö 
ÏÂÃǺÉÎÓËÅÍ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÕȢ  
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                                                /ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ                                3ÔÒÁÎ ύ                                                           

)ÚÊÅÍÎÏ ÕÓÐÅĤÎÁ £ÔÁÆÅÔÁ 
ÓÅÍÅÎ ÎÁ ÍÅÓÔÎÉ ÔÒĿÎÉÃÉ  

 
$ÒÕÓǺÔÖÏ 6ÉÎÔÇÁÒ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÊÅ Ö ÓÏÂÏÔÏȟ 
ρσȢ ÁÐÒÉÌÁȟ ÎÁ ÔÒÚǺÎÉÃÉ ÉÚÖÅÄÌÏ 3ǻÔÁÆÅÔÏ ÓÅÍÅÎȢ 
$ÏÇÏÄÅË ÊÅ ÏÄÌÉÃǺÎÏ ÕÓÐÅÌȟ ÓÁÊ ÊÅ ÂÉÌÏ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖ 
ÖÅÃǺ ËÏÔ ρυπȢ 3ÅÍÅÎÁ ÁÖÔÏÈÔÏÎÉÈ ÄÏÍÁÃǺÉÈ 
ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÖÒÓÔ ÒÁÓÔÌÉÎ ÐÁ ÓÏ ÉÚÍÅÎÊÁÌÉ ÏÚÉÒÏÍÁ 
ÐÏÄÁÒÉÌÉ ÏËÏÌÉ ςυπ ÐÁËÅÔËÏÖ ÓÅÍÅÎȢ  

4Ȣ !Ȣ 

6 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÁÐÒÉÌÁ 
ĤÔÅÖÉÌÎÅ ÅËÏÌÏĤËÅ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅ  

 

6 ÏÂéÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÏ ÖÅÄÎÏ ÂÏÌÊ 
ÅËÏÌÏĤËÏ ÏÚÁÖÅĤéÅÎÉȢ 4Ï ÄÏËÁÚÕÊÅÊÏ ÔÕÄÉ 
ĤÔÅÖÉÌÎÅ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅȟ ËÉ ÓÏ ÊÉÈ ÉÚÖÅÄÌÉ Ö ÍÅÓÅÃÕ 
ÁÐÒÉÌÕȢ 2ÅÓ ÐÁ ÊÅȟ ÄÁ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÎÅËÁÔÅÒÅ 
ÐÒÅÂÉÖÁÌÃÅ ÖÅÄÎÏ ÚÎÏÖÁ ÉÎ ÚÎÏÖÁ ÏÐÏÚÁÒÊÁÔÉ ÎÁ 
ÐÏÍÅÎ éÉÓÔÅÇÁ ÉÎ ÚÄÒÁÖÅÇÁ ÏËÏÌÊÁ ɉÚÁÔÏ ÎÁ 
ÓÔÒÁÎÅÈ ρπ ÉÎ ρρ ÏÂÊÁÖÌÊÁÍÏ  ÎÁÖÏÄÉÌÁ 
+ÏÍÕÎÁÌÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ Ï ÐÒÁÖÉÌÎÅÍ 
ÌÏéÅÎÅÍ ÚÂÉÒÁÎÊÕ ÏÄÐÁÄËÏÖɊȢ 

 

6 ÁËÃÉÊÉ /éÉÓÔÉÍÏ ÓÖÏÊ ËÒÁÊ ÓÏ ÓÅ ĤÅ ÐÏÓÅÂÅÊ 
ÉÚËÁÚÁÌÉ ÖÏÊÁËÉ 
/ÂÃǺÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÊÅ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ 
ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÁ ÁËÃÉÊÏ /ÃǺÉÓÔÉÍÏ ÓÖÏÊ ËÒÁÊȢ 6 ÏËÖÉÒÕ 
ÁËÃÉÊÅȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌÁ ÍÉÎÕÌÉ ËÏÎÅÃ ÔÅÄÎÁȟ ρωȢ  ÉÎ 
ςπȢ ÁÐÒÉÌÁȟ ÓÏ ÃǺÉÓÔÉÌÉ ÊÁÖÎÅ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ɉÏËÏÌÉÃÅ ÓǺÏÌȟ 
ÖÒÔÃÅÖȟ ÎÁÓÅÌÉÊȟ ÎÁÂÒÅÚǺÉÊ ÉÎ ÓÐÒÅÈÁÊÁÌÎÉÈ ÐÏÔÉ ÔÅÒ 
ÐÏÖÒÓǺÉÎ  ÏÂ  ÃÅÓÔÁÈ  ÉÎ  ÖÏÄÏÔÏËÉÈɊȢ   3ÏÄÅÌÏÖÁÌÏ  ÊÅ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ρρ ËÒÁÊÅÖÎÉÈ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ÉÎ ÔÕÄÉ ÎÅËÁÔÅÒÁ ÄÒÕÓǺÔÖÁȢ 
3ǻÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÓÅ ÊÅ ÉÚËÁÚÁÌÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ ÖÏÊÓËÁȢ 0ÏÌÅÇ 
ÔÅÇÁȟ ÄÁ ÊÅ Ö ÐÅÔÅË ÏËÏÌÉÃÏ ÃǺÉÓÔÉÌÏ ψπ ÖÏÊÁËÏÖȟ ÓÏ Ö 
ÓÏÂÏÔÏ +ÏÍÕÎÁÌÉ ÐÏÍÁÇÁÌÉ Ó ÔÒÅÍÉ ÖÏÚÉÌÉ ÐÒÉ 
ÏÄÖÏÚÕ ÏÄÐÁÄËÏÖȢ 6 ÐÅÔÅË ÓÏ Ö ÁËÃÉÊÉ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ 
ÔÕÄÉ ÖÒÔÃÉ ÉÎ ÓǺÏÌÅȢ 
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6 ÍÅÓÔÎÅÍ ÐÁÒËÕ ÏÐÏÚÏÒÉÌÉ 
ÎÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÏ ÐÁÓÊÉÈ 
ÉÚÔÒÅÂËÏÖ  

 

6 ÍÅÓÔÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÚǺÅ ÄÌÊÅ ÃǺÁÓÁ 
ÏÐÏÚÁÒÊÁÊÏ ÎÁ ÖÅÄÎÏ ÖÅÃǺÊÅ ÓǺÔÅÖÉÌÏ ÐÁÓÊÉÈ 

ÉÚÔÒÅÂËÏÖȢ 0ÒÅÄÓÅÄÎÉË ËÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ 
0ÏÈÏÒÓËÅÇÁ ÏÄÒÅÄÁ ,ÕÄÖÉË 2ÅÐÏÌÕÓË ÊÅ ÐÒÅÄ ÅÎÉÍ 
ÌÅÔÏÍ ÐÏÄÁÌ ÐÏÂÕÄÏ ÚÁ ÒÅÓǺÉÔÅÖ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÅȟ Ö 
ÐÅÔÅËȟ ρωȢ ÁÐÒÉÌÁȟ ÐÁ ÓÏ Ö ÍÅÓÔÎÅÍ ÐÁÒËÕ Ö 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ú 6ÒÔÃÅÍ /ÔÏÎÁ :ǻÕÐÁÎÃǺÉÃǺÁ ÕÒÅÓÎÉÃǺÉÌÉ 
ÐÒÖÉ ÐÒÏÊÅËÔȟ ËÉ ÓÏ ÇÁ ÎÁÓÌÏÖÉÌÉ 0ÁÓÊÉ ÉÚÔÒÅÂËÉ Ö 
ÎÁÓǺÅÍ ÏËÏÌÊÕ ɉÐÁÓÊÅ ÉÚÔÒÅÂËÅ ÓÏ ÏÚÎÁÃǺÉÌÉ Ú 
ÚÁÓÔÁÖÉÃÁÍÉȟ ÐÏÓÔÁÖÉÌÉ ÓÏ ÔÕÄÉ ÌÅÔÁËÅɊȢ 3 ÐÒÏÊÅËÔÏÍ 
ÓËÕÓǺÁÊÏ ÌÁÓÔÎÉËÅ ÐÓÏÖ ÏÓÖÅÓǺÃǺÁÔÉȟ ÄÁ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ 
ÐÁÓÊÅ ÉÚÔÒÅÂËÅ ÐÏÓÐÒÁÖÉÔÉ ÎÁ ÐÒÉÍÅÒÎÏ ÍÅÓÔÏȢ /Â 
ÔÅÊ ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔÉ ÊÅ +ÏÍÕÎÁÌÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ Ö 
ÐÁÒËÕ ÐÏÓÔÁÖÉÌÁ ÐÒÖÉ ËÏÓǺȟ ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÓÈÒÁÎÊÅÖÁÎÊÕ 
ÐÁÓÊÉÈ ÉÚÔÒÅÂËÏÖȟ Ó ÐÏÄÏÂÎÉÍÉ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÍÉ ÐÁ 
ÂÏÄÏ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌÉ ÔÕÄÉ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÊÅȢ                                                                                                             
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3ÔÒÁÎ υτ                                 /ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ              )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÁÐÒÉÌ φτυχ 

,ÏéÅÎÏ ÚÂÉÒÁÎÊÅ ÏÄÐÁÄËÏÖ 
Ö ÏÂéÉÎÁÈ ÓÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁȟ 0ÏÌÊéÁÎÅȟ 
/ÐÌÏÔÎÉÃÁ ÉÎ -ÁËÏÌÅ  

 
:")2!.*% ). /$6/: 
/$0!$.% %-"!,!¼%  
2ÕÍÅÎÁ ÖÒÅÃǺÁ ÉÎ ÒÕÍÅÎÉ 
ÚÁÂÏÊÎÉË ÓÔÁ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÚÂÉÒÁÎÊÕ 
ÏÄÐÁÄÎÅ ÅÍÂÁÌÁÚǺÅȢ 6ÓÁËÏ 
ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÏ ÐÒÅÊÍÅ ÅÎËÒÁÔ 
ÌÅÔÎÏ ÒÕÍÅÎÅ ÖÒÅÃǺÅ ÎÁ ÄÏÍȢ #ǻÅ 
ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÏ ÚǺÅÌÉ ÏÄÐÁÄÎÏ 
ÅÍÂÁÌÁÚǺÏ ÚÂÉÒÁÔÉ Ö ÚÁÂÏÊÎÉËÉÈȟ 
ÉÍÁ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÎÁËÕÐÁ ÔÉÐÉÚÉ-
ÒÁÎÅÇÁ ÚÁÂÏÊÎÉËÁȢ 6 ÒÕÍÅÎÏ 
ÖÒÅÃǺÏ ÏÚÉÒÏÍÁ ÒÕÍÅÎ ÚÁÂÏÊÎÉË 
ÚÂÉÒÁÍÏ ÌÅ ÔÅÍÅÌÊÉÔÏ ÉÚÐÒÁÚÎÊÅÎÏ 
ÅÍÂÁÌÁÚǺÏȟ ÂÒÅÚ ÏÓÔÁÎËÏÖ ÎÊÅÎÅ 
ÖÓÅÂÉÎÅȢ 

+!* 3% :'/$) : /$0%,*!./ /$0!$./ 
%-"!,!¼/ȩ 
6ÓÅÂÉÎÏ ÒÕÍÅÎÉÈ ÖÒÅÃǺ ÉÎ ÒÕÍÅÎÉÈ ÚÁÂÏÊÎÉËÏÖ 
ÐÏÏÂÌÁÓǺÃǺÅÎÅ ÄÒÕÚǺÂÅ ÚÁ ÒÁÖÎÁÎÊÅ Ú ÏÄÐÁÄÎÏ 
ÅÍÂÁÌÁÚǺÏ ÒÁÚÖÒÓÔÉÊÏ Ö ÓÏÒÔÉÒÎÉÃÁÈ ÇÌÅÄÅ ÎÁ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÉÚ ËÁÔÅÒÅÇÁ ÊÅ ÐÏÓÁÍÅÚÎÁ ÅÍÂÁÌÁÚǺÁ 
ÉÚÄÅÌÁÎÁȢ 0ÏÓÁÍÅÚÎÏ ÖÒÓÔÏ ÌÏÃǺÅÎÏ ÚÂÒÁÎÅ 
ÅÍÂÁÌÁÚǺÅ ÏÄÐÅÌÊÅÊÏ ÎÁ ÐÒÅÄÅÌÁÖÏ Ö ÔÏÖÁÒÎÅȢ  
3ÉÓÔÅÍ ÚÂÉÒÁÎÊÁ ÏÄÐÁÄÎÅ ÅÍÂÁÌÁÚǺÅ ÏÍÏÇÏÃǺÁ ψπ 
ÏÄÓÔÏÔËÏÖ ÚÍÁÎÊÓǺÁÎÊÁ ÖÏÌÕÍÎÁ ÐÒÅÏÓÔÁÎËÁ 
ÍÅÓǺÁÎÉÈ ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÏÄÐÁÄËÏÖȢ 4ÁËÏ ÚÍÁÎÊÓǺÁÍÏ 
ÓǺÔÅÖÉÌÏ ÏÚÉÒÏÍÁ ÐÏÇÏÓÔÎÏÓÔ ÏÄÖÏÚÏÖ ÍÅÓǺÁÎÉÈ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÏÄÐÁÄËÏÖ ÉÎ Ó ÔÅÍ ÔÕÄÉ ËÏÌÉÃǺÉÎÏ 
ÏÄÐÁÄËÏÖȟ ËÉ ÂÉ ÊÉÈ ÓÉÃÅÒ ÏÄÌÏÚǺÉÌÉ ÎÁ ÏÄÌÁÇÁÌÉÓǺÃǺÕȢ 
+ÁÊ ÓÏÄÉ ÍÅÄ ÏÄÐÁÄÎÏ ÅÍÂÁÌÁĿÏȩ  
0,!34)I.! %-"!,!¼!ȡ  
0%4-ÐÌÁÓÔÅÎËÅ ÐÉÊÁÃǺȟ 
ÐÌÁÓÔÅÎËÅ ÐÒÁÓǺËÏÖȟ ÃǺÉÓÔÉÌȟ 
ÓǺÁÍÐÏÎÏÖȟ ÊÏÇÕÒÔÏÖÉ ÌÏÎÃǺËÉȟ 
ÖÒÅÃǺËÅȟ ÆÏÌÉÊÁȟ ÁÌÕÍÉÎÉÊÁÓÔÁ 
ÆÏÌÉÊÁȟ ÏÖÉÔËÉ ÂÏÍÂÏÎÏÖȟ 
ÃǺÏËÏÌÁÄȟ ÖÓÅ ÖÒÓÔÅ ÐÌÁÓÔÉÃǺÎÉÈ ÖÒÅÃǺËȟ ÓÔÉÒÏÐÏÒÎÉ 
ÐÏÄÓÔÁÖËÉ ÚÁ ÍÅÓÏȟ ÚǺÉÖÉÌÁȢ  
0!0)2.!4! %-"!,!¼!ȡ  
ÍÁÎÊÓǺÅ ÓǺËÁÔÌÅȟ ÖÒÅÃǺËÅ ÉÚ 
ÐÁÐÉÒÊÁȟ ÏÓÔÁÌÉ ÅÍÂÁÌÁÚǺÎÉ 
ÐÁÐÉÒȢ 

+/6).3+! %-"!,!¼!ȡ 
ÐÌÏÃǺÅÖÉÎËÅ ÐÉÊÁÃǺȟ ËÏÎÚÅÒÖÅ 
ÐÒÅÈÒÁÍÂÎÉÈ ÉÚÄÅÌËÏÖȟ  
ËÏÖÉÎÓËÉ ÐÏËÒÏÖÉ ËÏÚÁÒÃÅÖȟ 
ÚÁÍÁÓǺËÉȟ ËÏÖÉÎÓËÅ ËÏÓǺÁÒÉÃÅ 
ÚǺÉÖÉÌȢ 
3%34!6,*%.! %-"!,!¼!ȡ  
ÔÅÔÒÁÐÁË ÅÍÂÁÌÁÚǺÁ ÍÌÅËÁȟ 
ÓÏËÏÖȟ ÏÍÁËȟ ÖÒÅÃǺËÅ 
ÐÒÉÇÒÉÚËÏÖȟ ÃǺÉÐÓÁ ÉÔÄȢ 
-%$ /$0!$./ %-"!,!¼/ *% 02%0/6%$!./ 
/$,!'!4)ȡ ÓÔÅËÌÅÎÏ ÅÍÂÁÌÁÚǺÏȟ ÃǺÁÓÏÐÉÓÎÉ ÐÁÐÉÒȟ 
ÖÅÃǺÊÅ ÓǺËÁÔÌÅȟ ÏÓÔÁÎËÅ ÈÒÁÎÅȟ ÎÅÃǺÉÓÔÅ ÖÒÅÃǺËÅ ÉÎ 
ÅÍÂÁÌÁÚǺÏȟ ÎÅÖÁÒÎÅ ÏÄÐÁÄËÅ ɉÂÁÔÅÒÉÊÅȟ ÐÌÏÃǺÅÖÉÎËÅ 
ÂÁÒÖȟ ÒÁÚÒÅÄÃǺÉÌȟ ËÁÒÔÕÓǺÅɊȢ 
:")2!.*% ). /$6/: -%£!.)( +/-5.!,.)( 
/$0!$+/6  
:ÂÉÒÁÍÏ ÊÉÈ Ö ÚÅÌÅÎÉÈ ÔÉÐÉÚÉÒÁÎÉÈ ÚÁÂÏÊÎÉËÉÈ Ó 
ÐÒÏÓÔÏÒÎÉÎÏ ρςπ ÁÌÉ ςτπ ÌÉÔÒÏÖ ɉÐÒÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÎÉÈ 
ÏÂÊÅËÔÉÈɊ ÏÚÉÒÏÍÁ φφπ ÉÎ ρρππ ÌÉÔÒÏÖ ÐÒÉ 
ÖÅÃǺÓÔÁÎÏÖÁÎÊÓËÉÈ ÏÂÊÅËÔÉÈȢ /ÄÖÏÚ ÍÅÓǺÁÎÉÈ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÏÄÐÁÄËÏÖ ÓÅ ÏÐÒÁÖÌÊÁ ÉÚÍÅÎÉÃǺÎÏ Ú 
ÏÄÖÏÚÏÍ ÏÄÐÁÄÎÅ ÅÍÂÁÌÁÚǺÅȢ 
+ÁÊ ÓÏÄÉ ÍÅÄ ÍÅĤÁÎÅ ËÏÍÕÎÁÌÎÅ ÏÄÐÁÄËÅȩ 
3ÁÎÉÔÁÒÎÉ ÏÄÐÁÄËÉ ɉÖÁÔÉÒÁÎÅ ÐÁÌÃǺËÅȟ ÈÉÇÉÅÎÓËÉ 
ÖÌÏÚǺËÉȟ ÖÁÔÅȟ ÐÌÅÎÉÃÅɊȟ ÕÐÏÒÁÂÌÊÅÎÅ ÐÁÐÉÒÎÁÔÅ 
ÂÒÉÓÁÃǺÅ ÉÎ ÓÅÒÖÉÅÔÅȟ ËÕÈÉÎÊÓËÅ ËÒÐÅȟ ÈÉÓǺÎÉ ÐÏÍÅÔËÉȟ 
ËÏÓÔÉȟ ÃÉÇÁÒÅÔÎÉ ÏÇÏÒËÉȟ ÚÏÂÎÅ ÓǺÃǺÅÔËÅȟ ÐÏÌÏÍÌÊÅÎÅ 
ÉÇÒÁÃǺÅȟ ÐÅÓÅË ÉÎ ÉÚÔÒÅÂËÉ ÍÁÌÉÈ ÚǺÉÖÁÌÉȟ ÎÁÐÏÌÎÊÅÎÅ 
ÖÒÅÃǺÅ ÓÅÓÁÌÎÉËÏÖȟ ÕÍÁÚÁÎÅ ÆÏÌÉÊÅȟ ÖÒÅÃǺËÅȢ 
-%$ -%£!.% +/-5.!,.% /$0!$+% *% 
02%0/6%$!./ /$,!'!4)ȡ  
ÇÒÁÄÂÅÎÉ ÏÄÐÁÄȟ ËÅÒÁÍÉÃǺÎÅ ÐÌÏÓǺÃǺÉÃÅȟ ÏÄÐÁÄÎÏ 
ÏÌÊÅȟ ËÏÓÏÖÎÅ ÏÄÐÁÄËÅȟ ÂÉÏÌÏÓǺËÅ ÏÄÐÁÄËÅȟ 
ÐÏÇÉÎÕÌÅ ÚǺÉÖÁÌÉȟ ËÏÚǺÅȟ ÏÄÐÁÄÎÏ ÅÍÂÁÌÁÚǺÏȟ 
ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÏ ÏÐÒÅÍÏȢ 
:ǻÉÖÁÌÓËÅ ÏÄÐÁÄËÅ ɉËÏÚǺÁȟ ËÏÓÔÉȟ ÄÒÏÂÏÖÉÎÁɊ ÌÁÈËÏ 
ÏÄÄÁÔÅ  Ö ÚÂÉÒÎÉÈ ÃÅÎÔÒÉÈ ÎÁ 0ÒÁÇÅÒÓËÅÍ ÉÎ Ö 
/ÐÌÏÔÎÉÃÉ Ö ÐÏÓÅÂÎÅ ËÏÎÔÅÊÎÅÒÊÅȢ  
0ÏÖÏĿÅÎÅ ÉÎ ÐÏÇÉÎÕÌÅ ĿÉÖÁÌÉ ÎÉÓÏ ÚǺÉÖÁÌÓËÉ 
ÏÄÐÁÄËÉ ɉÎÐÒȢ ÐÓÉȟ ÍÁÃǺËÅȟ ÄÏÍÁÃǺÅ ÚǺÉÖÁÌÉȟ ÄÉÖÊÁÄɊȢ 
:Á ÏÄÖÏÚ ÔÅÈ ÓÏ ÐÒÉÓÏÔÎÅ ÓÌÕÚǺÂÅ 6(3 
ɉ6ÅÔÅÒÉÎÁÒÓËÁ ÈÉÇÉÅÎÓËÁ ÓÌÕÚǺÂÁȟ 0% -ÁÒÉÂÏÒɊȢ  
0ÏÇÉÎÕÌÏ ÚǺÉÖÁÌ ÐÒÉÊÁÖÉÔÅ ÐÏ ÔÅÌÅÆÏÎÕ ÎÁ ÔÅÌÅÆÏÎÓËÉ 
ÓǺÔÅÖÉÌËÉ ɉπςɊ τφ ρσ ρυπȠ ÏÄÖÏÚ ÉÚÖÒÓǺÉÊÏ 
ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÎÏȢ  
:")2!.*% ). /$6/: ")/,/£+)( /$0!$+/6 
"ÉÏÌÏÓǺËÉ ÏÄÐÁÄËÉ ÓÅ Ö ÎÁÓÅÌÊÉÈ ÚÂÉÒÁÊÏ Ö ÚÁÂÏÊÎÉËÉÈ 
ÚÁ ÂÉÏÌÏÓǺËÅ ÏÄÐÁÄËÅȟ ËÉ ÓÏ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÖÏÌÕÍÎÏÖ 
ɉφπȟ ρςπ ÉÎ ςτπ ÌÉÔÒÏÖɊȢ "ÉÏÌÏÓǺËÉ ÏÄÐÁÄËÉ ÓÅ Ö 
ÐÏÌÅÔÎÅÍ ÃǺÁÓÕ ÏÄÖÁÚǺÁÊÏ ÔÅÄÅÎÓËÏȟ ÍÅÄÔÅÍ ËÏ Ö  
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ÚÉÍÓËÅÍ ÎÁ ρτ ÄÎÉȢ 
+ÁÊ ÓÏÄÉ ÍÅÄ ÂÉÏÌÏĤËÅ ÏÄÐÁÄËÅȩ 
/ÄÐÁÄËÉȟ ËÉ ÎÁÓÔÁÎÅÊÏ ÐÒÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉ 
ÈÒÁÎÅ ɉÏÌÕÐËÉ ÉÎ ÏÓÔÁÎËÉ ÓÁÄÊÁ ÉÎ 
ÚÅÌÅÎÊÁÖÅȟ ÌÕÐÉÎÅ ȢȢȢɊȟ ÏÓÔÁÎËÉ 
ÎÅÐÏÒÁÂÌÊÅÎÉÈ ÚǺÉÖÉÌ ÉÎ ÐÏËÖÁÒÊÅÎÁ 
ÚǺÉÖÉÌÁȟ ÏÄÐÁÄËÉ ÉÚ ÖÒÔÏÖ ɉÏÓÔÁÎËÉ 
ÒÁÓÔÌÉÎȟ ÉÚÃǺÒÐÁÎÁ ÚÅÍÌÊÏ ÌÏÎÃǺÎÉÃȟ ÐÌÅÖÅÌȟ ÔÒÁÖÁȟ 
ÌÉÓÔÊÅȟ ÄÒÏÂÎÅ ÖÅÊÅȟ ÇÎÉÌÏ ÓÁÄÊÅȟ ÚÅÌÅÎÊÁÖÁȟ ÌÕÂÊÅɊȟ 
ÃǺÁÊÎÉ ÉÎ ËÁÖÎÉ ПÉÌÔÒÉȢ 
-%$ ")/,/£+% /$0!$+% *% 02%0/6%$!./ 
/$,!'!4)ȡ  
ÐÌÁÓÔÉÃǺÎÅ ÖÒÅÃǺËÅȟ ÓÁÎÉÔÅÔÎÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ɉÐÌÅÎÉÃÅȟ 
ÈÉÇÉÅÎÓËÉ ÖÌÏÚǺËÉȟ ÖÁÔÉÒÁÎÅ ÐÁÌÃǺËÅȢȢȢɊȟ ËÁÍÅÎÊÅȟ 
ÉÚÔÒÅÂËÅ ÍÁÌÉÈ ÚǺÉÖÁÌÉȟ ÏÌÊÁ ÉÎ ÍÁÓǺÃǺÏÂÅȟ ËÏÓÔÉȟ 
ÎÅÒÁÚÇÒÁÄÌÊÉÖÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉ ɉÓÔÅËÌÏȟ ÐÌÁÓÔÉËÁȟ ËÏÖÉÎÅɊȟ 
ÏÂÏÌÅÌÅ ÒÁÓÔÌÉÎÅȢ  
$ÏÂÒÅ ÌÁÓÔÎÏÓÔÉ 
ËÏÍÐÏÓÔÎÉËÁȡ 
ÖÒÁÃǺÁÍÏ 
ÈÒÁÎÌÊÉÖÅ ÓÎÏÖÉ 
Ö ÚÅÍÌÊÏȟ 
ÐÒÉÄÅÌÁÍÏ 
ÏÄÌÉÃǺÎÏ 
ÏÒÇÁÎÓËÏ 
ÇÎÏÊÉÌÏȟ 
ÐÒÉÈÒÁÎÉÍÏȟ ËÅÒ ÎÉ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ËÕÐÏÖÁÔÉ ÏÒÇÁÎÓËÉÈ 
ÇÎÏÊÉÌȟ ÎÉÚǺÊÅ ÐÌÁÃǺÉÌÏ ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖȟ 
ÚÍÁÎÊÓǺÁÍÏ ÉÚÐÕÓÔÅ ÔÏÐÌÏÇÒÅÄÎÉÈ ÐÌÉÎÏÖȢ 
02!+4)I.) .!36%4) :! +/-0/34)2!.*%  
+ÏÍÐÏÓÔÎÉË ÐÏÓÔÁÖÉÍÏ ÎÁ ÐÏÌÓÅÎÃǺÅÎ ÄÅÌ ÖÒÔÁȟ 
ÚÁÓǺÃǺÉÔÅÎ ÐÒÅÄ ÖÅÔÒÏÍȢ 0ÏÓÔÁÖÉÍÏ ÇÁ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏ 
ÎÁ ÚÅÍÌÊÏ ÉÎ ÇÁ ÎÅ ÐÏÄÌÁÇÁÍÏ Ú ÂÅÔÏÎÏÍ ÁÌÉ 
ÄÒÕÇÉÍ ÍÁÔÅÒÉÁÌÏÍȟ ÓÁÊ ÊÅ ÐÏÍÅÍÂÎÏȟ ÄÁ 
ÍÉËÒÏÏÒÇÁÎÉÚÍÉ ÉÎ ÏÓÔÁÌÉ ÔÁÌÎÉ ÏÒÇÁÎÉÚÍÉ 
ɉÄÅÚǺÅÖÎÉËÉȟ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉ ÈÒÏÓǺÃǺÉɊȟ ËÉ ÐÏÍÁÇÁÊÏ 
ÒÁÚÇÒÁÊÅÖÁÔÉ ÂÉÏÌÏÓǺËÏ ÒÁÚÇÒÁÄÌÊÉÖÅ ÏÄÐÁÄËÅȟ 
ÎÅÏÖÉÒÁÎÏ ÐÒÅÈÁÊÁÊÏ ÉÚ ÔÁÌ Ö ËÏÍÐÏÓÔȢ .Á ÄÎÏ 
ÎÁÌÏÚǺÉÍÏ ÇÒÏÂ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ɉÔÁÎÊÓǺÅ ÖÅÊÅɊȟ ËÁÒ 
ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁ ÚÒÁÃǺÅÎÊÅȢ .ÁÄÁÌÊÕÊÅÍÏ Ú ÏÂÌÉÖÁÎÊÅÍ 
ËÕÐÁ ÉÚ ÏÒÇÁÎÓËÅÇÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌÁȢ -ÅÄ ÐÏÓÁÍÅÚÎÅ 
ÐÌÁÓÔÉ ÊÅ ÐÒÉÐÏÒÏÃǺÌÊÉÖÏ ÄÏÄÁÊÁÔÉ ÈÌÅÖÓËÉ ÇÎÏÊ ÉÎ 
ÏÓÔÁÎËÅ ÓÔÁÒÅÇÁ ËÏÍÐÏÓÔÁȢ 0ÒÏÃÅÓ ËÏÍÐÏÓÔÉÒÁÎÊÁ 
ÏÚÉÒÏÍÁ ÒÁÚÇÒÁÄÎÊÅ ÏÒÇÁÎÓËÉÈ ÓÎÏÖÉ ÓÅ ÂÏ ÐÒÉÃǺÅÌ 
ÓÐÏÎÔÁÎÏȢ /ÂÃǺÁÓÎÏ ÐÏÓËÒÂÉÍÏ ÚÁ ÚÒÁÃǺÅÎÊÅȟ ÉÎ 
ÓÉÃÅÒ ÔÁËÏȟ ÄÁ ËÕÐ ÏÂÒÎÅÍÏ ÏÚÉÒÏÍÁ ÐÒÅÍÅÃǺÅÍÏ 
ÉÎ ÐÏÓËÒÂÉÍÏ ÚÁ ÐÒÉÍÅÒÎÏ ÖÌÁÇÏȢ ,ÅÓÅÎÉ ÁÌÉ 
ÐÌÁÓÔÉÃǺÎÉ ËÏÍÐÏÓÔÎÉË ÌÁÈËÏ ËÕÐÉÍÏ Ö 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÒÁÎÉ ÔÒÇÏÖÉÎÉ ÁÌÉ ÇÁ ÉÚÄÅÌÁÍÏ ÓÁÍÉȢ 
+ÏÍÐÏÓÔ ÊÅ ÚÒÅÌ ɉÐÒÉÍÅÒÅÎ ÚÁ ÕÐÏÒÁÂÏɊ ÐÏ 
ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ ÓǺÅÓÔÉÈ ÍÅÓÅÃÉÈȢ -ÁÔÅÒÉÁÌ ÍÏÒÁ ÂÉÔÉ 

ÔÅÍÎÏ ÒÊÁÖÅ ÂÁÒÖÅ ÉÎ ÄÉÓǺÁÔÉ ÐÏ ÇÏÚÄÎÉ ÐÒÓÔÉȢ 
0ÏÓÁÍÅÚÎÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉ ÎÅ ÓÍÅÊÏ ÂÉÔÉ ÖÅÃǺ 
ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÎÉȢ 
2!6.!.*% : .%6!2.)-) /$0!$+)  
!ËÃÉÊÁ ÚÂÉÒÁÎÊÁ ÎÅÖÁÒÎÉÈ ÏÄÐÁÄËÏÖ ÉÚ 
ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÅÖ ÐÏÔÅËÁ ÅÎËÒÁÔ ÌÅÔÎÏȢ /ÂÉÃǺÁÊÎÏ 
ÐÏÔÅËÁ Ö ÍÅÓÅÃÕ ÓÅÐÔÅÍÂÒÕ ÉÎ ÔÒÁÊÁ ÔÒÉ ÔÅÄÎÅȢ 
.ÅÖÁÒÎÉ ÏÄÐÁÄËÉ ÓÅ ÚÂÉÒÁÊÏ Ö ÐÏÓÅÂÅÊ ÐÒÉÒÅÊÅÎÏ 
ÐÒÅÍÉÃǺÎÏ ÚÂÉÒÁÌÎÉÃÏȢ .Á ÚÂÉÒÎÏ ÍÅÓÔÏ ÌÁÈËÏ 
ÐÒÉÐÅÌÊÅÔÅ ÖÓÅ ÖÒÓÔÅ 
ÎÅÖÁÒÎÉÈ ÏÄÐÁÄËÏÖ ÉÚ 
ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÅÖȢ -ÅÄ ÌÅÔÏÍ 
ÏÚÉÒÏÍÁ ÉÚÖÅÎ ÔÅÒÍÉÎÁ 
ÁËÃÉÊÅ ÐÁ ÌÁÈËÏ ÎÅÖÁÒÎÅ 
ÏÄÐÁÄËÅ ÏÄÄÁÔÅ ÂÒÅÚÐÌÁ-
ÃǺÎÏ Ö ÚÂÉÒÎÅÍ ÃÅÎÔÒÕ ÎÁ 0ÒÁÇÅÒÓËÅÍȢ 
+ÁÊ ÓÏÄÉ ÍÅÄ ÎÅÖÁÒÎÅ ÏÄÐÁÄËÅȩ 
4ÏÐÉÌÁȟ ËÉÓÌÉÎÅȟ ÂÁÚÅȟ ÆÏÔÏËÅÍÉËÁÌÉÊÅȟ ÂÁÔÅÒÉÊÅ ÉÎ 
ÁËÕÍÕÌÁÔÏÒÊÉȟ ÏÄÐÁÄËÉȟ ËÉ ÖÓÅÂÕÊÅÊÏ ÚǺÉÖÏ ÓÒÅÂÒÏ ÉÎ 
ÄÒÕÇÅ ÔÅÚǺËÅ ËÏÖÉÎÅȟ ÌÅÐÉÌÁ ÉÎ ÓÍÏÌÅȟ ÍÏÔÏÒÎÁ ÏÌÊÁ 
ÉÎ ÍÁÓÔÉȟ ÂÁÒÖÁȟ ÃǺÒÎÉÌÁȟ ÄÅÔÅÒÇÅÎÔÉȟ ËÉ ÖÓÅÂÕÊÅÊÏ 
ÎÅÖÁÒÎÅ ÓÎÏÖÉȢ 
2ÁÖÎÁÎÊÅ Ó ËÏÓÏÖÎÉÍÉ ÏÄÐÁÄËÉ 
'ÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÁ ÐÒÅÊÍÅÊÏ ÏÂ ËÏÎÃÕ ÌÅÔÁ ÐÒÉÊÁÖÎÉÃÏ 
ÚÁ ÚÂÉÒÁÎÊÅ ËÏÓÏÖÎÉÈ ÏÄÐÁÄËÏÖȢ : ÉÚÐÏÌÎÊÅÎÏ ÉÎ 
ÏÄÄÁÎÏ ÐÒÉÊÁÖÎÉÃÏ ÓÅ ÐÏÓÁÍÅÚÎÏ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÏ 
ÌÁÈËÏ ÎÁÒÏÃǺÉ ÎÁ ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÅÎ ÏÄÖÏÚ ÄÏ ÄÖÅÈ 
ËÕÂÉÃǺÎÉÈ ÍÅÔÒÏÖ ËÏÓÏÖÎÉÈ ÏÄÐÁÄËÏÖȢ )ÚÐÏÌÎÊÅÎÏ 
ÐÒÉÊÁÖÎÉÃÏ ÌÁÈËÏ ÐÏÓǺÌÊÅÔÅ ÐÏ ÐÏÓǺÔÉ ÁÌÉ ÊÏ ÐÒÉÎÅÓÅÔÅ 
ÎÁ ÓÅÄÅÚǺ ÐÏÄÊÅÔÊÁȢ .Á ÐÏÄÌÁÇÉ ÐÒÉÓÐÅÌÉÈ ÐÒÉÊÁÖÎÉÃ 
ÚÁ ÏÄÖÏÚ ÓÅ ÏÂÖÅÓÔÉ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÁ ÉÎ ÓÅ ÄÏÇÏÖÏÒÉ 
ÄÁÎ ÏÄÖÏÚÁȢ  -ÅÄ ÌÅÔÏÍ ÌÁÈËÏ ËÏÓÏÖÎÅ ÏÄÐÁÄËÅ 
ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÎÏ ÏÄÄÁÔÅ ÔÕÄÉ Ö ÚÂÉÒÎÅÍ ÃÅÎÔÒÕ ÎÁ 
0ÒÁÇÅÒÓËÅÍ ÉÎ Ö /ÐÌÏÔÎÉÃÉȢ 
+ÁÊ ÓÏÄÉ ÍÅÄ ËÏÓÏÖÎÅ ÏÄÐÁÄËÅȩ  
+ÏÓÉ ÐÏÈÉÓǺÔÖÁȟ ÏÐÒÅÍÁ ÔÏÁÌÅÔÎÉÈ ÐÒÏÓÔÏÒÏÖȟ ÖÅÃǺÊÉ 
ËÏÖÉÎÓËÉȟ ÐÌÁÓÔÉÃǺÎÉ ÉÎ ÌÅÓÅÎÉ ÐÒÅÄÍÅÔÉȟ ÖÚÍÅÔÎÉÃÅȟ 
ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓËÉ ÉÎ ÔÅÈÎÉÃǺÎÉ ÁÐÁÒÁÔÉȟ ÔÁÌÎÅ ÏÂÌÏÇÅȟ 
ÖÒÔÎÁ ÏÐÒÅÍÁȟ ÓǺÐÏÒÔÎÁ ÏÐÒÅÍÁ ɉÓÍÕÃǺÉȟ ËÏÌÅÓÁ ȢȢȢɊȟ 
ÖÏÚÉÃǺËÉȢ  
+ÁÊ ÎÅ ÓÏÄÉ ÍÅÄ ËÏÓÏÖÎÅ ÏÄÐÁÄËÅȩ  
'ÒÁÄÂÅÎÉ ÏÄÐÁÄËÉ ɉÏÐÅËÁȟ ËÏÓÉ ÂÅÔÏÎÁȟ ÐÌÏÓǺÃǺÉÃÅɊȟ 
ÎÅÖÁÒÎÉ ÏÄÐÁÄËÉȟ ÏÄÐÁÄËÉȟ ËÉ ÖÓÅÂÕÊÅÊÏ ÁÚÂÅÓÔȟ 
ÁÖÔÏÍÏÂÉÌÓËÅ ÐÎÅÖÍÁÔÉËÅȟ ÚÅÌÅÎÉ ÏÂÒÅÚ 
ÇÒÍÉÃǺÅÖÊÅȟ ÖÅÊÅɊȢ  
-%$ ")/,/£+% /$0!$+% *% 02%0/6%$!./ 
/$,!'!4)ȡ ÐÌÁÓÔÉÃǺÎÅ ÖÒÅÃǺËÅȟ ÓÁÎÉÔÅÔÎÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 
ɉÐÌÅÎÉÃÅȟ ÈÉÇÉÅÎÓËÉ ÖÌÏÚǺËÉȟ ÖÁÔÉÒÁÎÅ ÐÁÌÃǺËÅ ȢȢȢɊȟ 
ËÁÍÅÎÊÅȟ ÉÚÔÒÅÂËÅ ÍÁÌÉÈ ÚǺÉÖÁÌÉȟ ÏÌÊÁ ÉÎ ÍÁÓǺÃǺÏÂÅȟ 
ËÏÓÔÉȟ ÎÅÒÁÚÇÒÁÄÌÊÉÖÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉ ɉÓÔÅËÌÏȟ ÐÌÁÓÔÉËÁȟ 
ËÏÖÉÎÅɊȟ ÏÂÏÌÅÌÅ ÒÁÓÔÌÉÎÅȢ 



3ÔÒÁÎ υφ                                           2)#                 )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÁÐÒÉÌ φτυχ 

)ÄÅÊÎÉ ÐÒÅÄÌÏÇÉ 
ÕÒÅÄÉÔÖÅ ËÒÏĿÎÅÇÁ 
ËÒÉĿÉĤéÁ 
ÍÅÄ £ÏÌÓËÏ ÉÎ 4ÏÍĤÉéÅÖÏ 
ÕÌÉÃÏ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ 

 

/ÂÃǺÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÊÅ Ö ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ú 
2ÁÚÖÏÊÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÉÍ ÃÅÎÔÒÏÍ ɉ2)#Ɋ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ σπȢ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ςπρς ÏÂÊÁÖÉÌÁ 
ÊÁÖÎÉ ÎÁÔÅÃǺÁÊ ÚÁ ÉÚÂÏÒ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÅÇÁ ÉÄÅÊÎÅÇÁ 
ÐÒÅÄÌÏÇÁ ÚÁ ÕÒÅÄÉÔÅÖ ËÒÏÚǺÎÅÇÁ ËÒÉÚǺÉÓǺÃǺÁ ÍÅÄ 
3ǻÏÌÓËÏ ÉÎ 4ÏÍÓǺÉÃǺÅÖÏ ÕÌÉÃÏ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉȢ 
'ÌÁÖÎÉ ÎÁÍÅÎ ÎÁÔÅÃǺÁÊÁ ÊÅ ÂÉÌ Ú ÉÚÄÅÌÁÖÏ ÉÄÅÊÎÉÈ 
ÚÁÓÎÏÖ ÖÉÄÅÚÁ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÁ ÐÏÖÁÂÉÔÉ ÓǺÉÒÓǺÏ ÊÁÖÎÏÓÔ Ë 
ÓÏÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ ÖÉÄÅÚÁ ÍÅÓÔÁ ÔÅÒ Ó ÔÅÍ Ë 
ÓÏÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÕ ÎÁÓǺÅÇÁ ÏËÏÌÊÁȢ +ÏÍÉÓÉÊÁ ÊÅ ÉÚÍÅÄ 
ÏÓÍÉÈ ÐÒÉÓÐÅÌÉÈ ÐÒÅÄÌÏÇÏÖ ÉÚÂÒÁÌÁ ÉÄÅÊÎÉ ÐÒÅÄÌÏÇ 
6ÒÔÉÎÅÃ ÚÎÁÎÊÁ ÉÎ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ÁÖÔÏÒÊÁ 3ÁĤÁ 
,ÅÓËÏÖÁÒÊÁȢ !ÖÔÏÒÊÅÍ ÉÚÄÅÌÁÎÉÈ ÉÄÅÊÎÉÈ 
ÐÒÅÄÌÏÇÏÖ ÇÒÅ ÃǺÅÓÔÉÔÁÔÉ ÚÁ ÉÚÊÅÍÎÅ ÉÄÅÊÅȟ ËÉ ÓÏ ÊÉÈ Ö 
ÄÏÖÒÓǺÅÎÉ ÏÂÌÉËÉ ÓÐÒÅÍÅÎÉÌÉ Ö ÉÄÅÊÎÅ ÒÅÓǺÉÔÖÅȟ ËÉ ÓÏ 
ÐÒÅÓÅÇÌÅ ÐÒÉÃǺÁËÏÖÁÎÊÁȢ 6ÓÅÍ ÓÏÄÅÌÕÊÏÃǺÉÍ ÓÅ 
/ÂÃǺÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ 2)# 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÎÁÊÌÅÐÓǺÅ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÔÁ ÚÁ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅȟ 
ÚÌÁÓÔÉ ÐÁ ÚÁ ÖÌÏÚǺÅÎ ÔÒÕÄ ÐÒÉ ÉÚÄÅÌÁÖÉ ÉÄÅÊÎÉÈ 
ÐÒÅÄÌÏÇÏÖȢ 6 ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ ÓÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÖÓÉ 
ÐÒÉÓÐÅÌÉ ÉÄÅÊÎÉ ÐÒÅÄÌÏÇÉȟ ÚÁÃǺÅÎÓǺÉ Ó ÐÒÅÄÌÏÇÏÍȟ ËÉ ÊÅ 
ÂÉÌ ÉÚÂÒÁÎ ËÏÔ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÉȢ /ÂÒÁÚÌÏÚǺÉÔÖÅ ÉÄÅÊÎÉÈ 
ÐÒÅÄÌÏÇÏÖ ÓÏ ÐÏÖÚÅÔÅ ÉÚ ÁÖÔÏÒÓËÉÈ ÏÂÒÁÚÌÏÚǺÉÔÅÖȟ 
ÐÒÉÌÏÚǺÅÎÉÈ Ë ÏÄÄÁÎÉÍ ÎÁÔÅÃǺÁÊÎÉÍ ÖÌÏÇÁÍȢ 
):"2!. )$%*.) 02%$,/'ȡ 
624).%# :.!.*! ). 3+50./34) 
!ÖÔÏÒȡ 3ÁĤÏ ,ÅÓËÏÖÁÒȟ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
0ÏÇÌÅÄ ÉÚ ÚÒÁËÁ 

5ÒÅÄÉÔÅÖ ÏÔÏËÁ ÓÒÅÄÉ ËÒÏÚǺÎÅÇÁ ËÒÉÚǺÉÓǺÃǺÁ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ÒÅÄÉÔÅÖ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÁ ɀ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÎÉ ÐÏÇÌÅÄ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ÂÒÁÚÌÏÚǺÉÔÅÖȡ 
+ÒÏÚǺÉÓǺÃǺÅ ÐÏÖÅÚÕÊÅ ÔÒÉ ÐÏÍÅÍÂÎÅ ÏÂÊÅËÔÅ Ö 
ÏÂÃǺÉÎÉȡ ÖÒÔÅÃȟ ÏÓÎÏÖÎÏ ÓǺÏÌÏ ÉÎ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉ ÕÒÁÄ ÚÁ 
ÄÅÌÏ :ÁÖÏÄÁ 23 ÚÁ ÚÁÐÏÓÌÏÖÁÎÊÅȢ  :ÁËÏÎ ÖÒÔÉÎÃÁ ÊÅȟ 
ÄÁ ÚÄÒÕÚǺÉ ÖÓÅ ÏÂÒÏÂÎÅ ÄÅÌÃÅ Ö ÓÖÏÊÏ ÃÅÎÔÒÁÌÎÏ 
ÔÏÃǺËÏȟ ËÉ ÊÏ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÚÎÁÎÊÅȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍ ÓÏ 
ÐÏÖÅÚÁÎÅ ÖÓÅ ÔÒÉ ÎÁÓǺÔÅÔÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅȟ ÏÚÉÒÏÍÁ 
ÓËÕÐÎÏÓÔ ÏÂÃǺÁÎÏÖȟ ËÉ ÓÏ ÓÐÏÓÏÂÎÉ ÚÄÒÕÚǺÉÔÉ ÒÏËÅ ɀ 
ÓǺÅ ÐÏÓÅÂÅÊ Ö ËÒÉÚÎÉÈ ÃǺÁÓÉÈȦ +ÌÊÕÃǺÎÅÇÁ ÐÏÍÅÎÁ ÚÁ 
ÚÁÇÏÔÏÖÉÔÅÖ ÖÁÒÎÏÓÔÉ ÕÄÅÌÅÚǺÅÎÃÅÖ Ö ÐÒÏÍÅÔÕ ÊÅ 
ÎÉÚËÁ ÖÉÓǺÉÎÁȟ ËÉ ÏÍÏÇÏÃǺÁ ÐÒÅÇÌÅÄ ÎÁÄ ÄÏÇÁÊÁÎÊÅÍ 
Ö ÐÒÏÍÅÔÕȢ 6ÒÔÉÎÅÃ ÏÚÉÒÏÍÁ ÓÐÉÒÁÌÁ ÓÅ Ó ÓËÒÁÊÎÅ 
ÔÏÃǺËÅ ÒÁÖÎÅ ÔÒÁÖÎÁÔÅ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÎÁ ËÒÁËÕ ÐÏÃǺÁÓÉ 
ÄÖÉÇÁ Ö ÃÅÎÔÅÒȟ ËÊÅÒ ÏÈÒÁÎÊÁ ÏËÒÏÇÅÌ ÐÒÏÓÔÏÒȢ 
2ÁÚÇÉÂÁÎÏÓÔ ËÒÉÖÕÌÊ ÉÎ ÖÉÓǺÉÎÓËÁ ÒÁÚÌÉËÁ ÕÓÔÖÁÒÊÁÔÁ 
ÁÔÍÏÓÆÅÒÏȟ ËÉ ÊÅ ÓǺÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÚÁÎÉÍÉÖÁ ÚÁÒÁÄÉ ÓÅÎÃÅȟ 
ËÉ ÓÅ ÓËÏÚÉ ÄÁÎ ÓÐÒÅÍÉÎÊÁȢ "ÁÒÖÁ ÓÐÉÒÁÌÅ ÊÅ 
ÓÖÅÔÌÅÊÓǺÁ ÏÄ ÁÓÆÁÌÔÎÅ ÓÉÖÉÎÅȟ Ó ÃǺÉÍÅÒ ÊÅ ÓǺÅ ÄÏÄÁÔÎÏ 
ÐÏÕÄÁÒÊÅÎ ËÏÎÔÒÁÓÔ Ó ÔÒÁÖÏȢ 
/34!,) 02%*%4) )$%*.) 02%$,/') 
)ÄÅÊÎÉ ÐÒÅÄÌÏÇȡ 
-ÉÎÉ ÕÒÂÁÎÏ ËÒÏĿÎÏ ËÒÉĿÉĤéÅ Ó ÐÏÖÏÚÎÉÍ 
ÓÒÅÄÉÎÓËÉÍ ÏÔÏËÏÍ 
!ÖÔÏÒȡ 
"ÏĤÔÊÁÎ 
#ÅÌÁÎȟ 
6ÒÈÌÏÇÁ  



                                                            2)#                                             3ÔÒÁÎ υχ                                                           

/ÂÒÁÚÌÏÚǺÉÔÅÖȡ )ÄÅÊÎÁ ÚÁÓÎÏÖÁ ÐÒÅÄÖÉÄÅÖÁ ÕÒÅÄÉÔÅÖ 
ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÁ Ó ÐÏÖÏÚÎÉÍ ÓÒÅÄÉÎÓËÉÍ ÏÔÏËÏÍ ÏÂ 
ÈËÒÁÔÎÅÍ ÄÅÎÉÖÅÌÉÒÁÎÊÕ ɉÄÖÉÇÕ ÄÏ ÒÏÂÎÉËÁɊ 
ÃÅÌÏÔÎÅ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÁȟ Ó ÃǺÉÍÅÒ ÓÅ ÏÂ ÌÁÚǺÊÅÍ 
ÍÁÎÅÖÒÉÒÁÎÊÕ ÖÅÃǺÊÉÈ ÖÏÚÉÌ ɉÁÖÔÏÂÕÓÉȟ ÔÏÖÏÒÎÊÁËÉɊ 
ÐÒÉ ÖÏÚǺÎÊÉ ÓËÏÚÉ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÅ ÉÓÔÏÃǺÁÓÎÏ ÚÁÇÏÔÏÖÉ ÔÕÄÉ 
ÕÍÉÒÉÔÅÖ ÈÉÔÒÏÓÔÉ ÖÏÚǺÎÊÅȢ 3ÒÅÄÉÎÓËÉ ÐÏÖÏÚÎÉ ÏÔÏË 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÚÎÁÃǺÉÌÎÏÓÔ ÏÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÅȟ 
ËÏÎËÒÅÔÎÏ ÓǺÔÉÒÉ ÏÂÃǺÉÎÓËÅ ÇÒÂÅȟ ËÉ ÓÏ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ Ö 
ÓÍÅÒÅÈ ÏÓÉ ËÒÁËÏÖȟ ÚÇÒÁÊÅÎÉ ÐÁ ÓÏ ÉÚ ËÁÍÎÁ 
ɉÔÏÎÁÌÉÔÁɊȢ 0ÒÉ ÐÒÅÄÖÉÄÅÎÉ ÕÒÅÄÉÔÖÉ ÊÁÖÎÁ 
ÒÁÚÓÖÅÔÌÊÁÖÁ ÎÅ ÍÏÒÅ ÂÉÔÉ ÎÁÍÅÓǺÃǺÅÎÁ Ö 
ÓÒÅÄÉÎÓËÅÍ ÏÔÏËÕȟ ÚÁÔÏ ÁÖÔÏÒ ÐÒÅÄÌÁÇÁ 
ÄÉÁÇÏÎÁÌÎÏ ÒÁÚÐÏÒÅÄÉÔÅÖ ÒÁÚÓÖÅÔÌÊÁÖÅ Ö ÏÂÌÉËÉ 
ÐÏÌËÒÏÇÁȢ 
)ÄÅÊÎÉ ÐÒÅÄÌÏÇȡ  
-ÅÓÔÏ Ö ÍÁÌÅÍ 
!ÖÔÏÒȡ 3ÅÒÇÅÊ 4ÒÕÎËÌȟ 
-ÁÌÁÈÏÒÎÁ 
/ÂÒÁÚÌÏÚǺÉÔÅÖȡ )ÚÈÏÄÉÓǺÃǺÅ 
ÚÁÓÎÏÖÅ ÉÄÅÊÎÅÇÁ ÐÒÅÄÌÏÇÁ 
ÊÅ Ö ÉÚÒÁÚǺÁÎÊÕ ÐÏÓÁÍÅÚÎÅ ÁÌÉ ÃÅÌÏÖÉÔÅ ÚÎÁÃǺÉÌÎÏÓÔÉ 
ÏÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ËÏÎËÒÅÔÎÏ Ö ÎÊÅÇÏÖÉ 
ÖÉÚÕÁÌÎÉ ÐÏÄÏÂÉȢ 'ÌÁÖÎÉ ÍÏÔÉÖ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÁ ÊÅ 
ÚÅÍÌÊÅÖÉÄ ÏÚÉÒÏÍÁ ÍÁËÅÔÎÉ ÐÒÉËÁÚ ÍÅÓÔÁȢ !ÖÔÏÒ Ö 
ÓÒÅÄÉÓǺÃǺÅ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÁ ÐÏÓÔÁÖÌÊÁ ÍÁËÅÔÎÏ ÚÁÓÎÏÖÏ 
ÍÅÓÔÁȟ ËÉ ÐÒÉËÁÚÕÊÅ ÓÔÁÖÂÅ ÍÅÓÔÁȠ ËÊÅÒ ÓÏ ÖÉÓǺÉÎÅ 
ÓÔÁÖÂ ÖÉÓǺÊÅȟ ÓÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÅ ÄÖÉÇÎÅȟ ÓÐÅÔ ÄÒÕÇÊÅ 
ÓÐÕÓÔÉȢ 0ÏÓÅÂÅÎ ÐÏÕÄÁÒÅË ÄÁÊÅ ÍÁËÅÔÉ ÔÕÄÉ 
ÐÏÄÏÂÁ ÐÏÔÏËÁ "ÉÓÔÒÉÃÅȟ ËÉ ÓÅ ËÏÔ ÖÏÄÎÁ ÆÏÎÔÁÎÁ 
ÄÖÉÇÕÊÅ ÉÚÎÁÄ ÍÁËÅÔÅ ÉÎ Ö ÚÒÁË ÂÒÉÚÇÁ ÃÕÒËÅ ÖÏÄÅȟ 
ËÉ ÓÏ Ö ÎÏÃǺÎÅÍ ÃǺÁÓÕ ÌÉÎÉÊÓËÏ ÏÓÖÅÔÌÊÅÎÉȢ 
)ÄÅÊÎÉ ÐÒÅÄÌÏÇȡ 
:ÅÌÅÎÉ ËÒÏÇ 
!ÖÔÏÒÉÃÁȡ -ÉÁ #ÒÎÉéȟ 
/ÐÌÏÔÎÉÃÁ 
/ÂÒÁÚÌÏÚǺÉÔÅÖȡ 0ÒÅÄÌÁÇÁÎÁ 
ÒÅÓǺÉÔÅÖ ËÏÔ ÄÏÂÒÏ ÕÒÅÄÉÔÅÖ 
ÐÒÅÄÖÉÄÅÖÁ ÐÒÅÐÒÏÓÔÏ 
ÚÅÌÅÎÏ ÓÔÒÕËÔÕÒÏ ÏÚÉÒÏÍÁ 
ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÏ ÏÚÅÌÅÎÉÔÅÖ ÐÒÏÓÔÏÒÁ ÚÎÏÔÒÁÊ ËÒÏÚǺÎÅÇÁ 
ËÒÉÚǺÉÓǺÃǺÁ ËÏÔ ÔÕÄÉ ÏËÏÌÉÃÅ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÁȟ ÓÁÊ ÎÁ 
ÏÂÒÁÖÎÁÖÁÎÉ ÌÏËÁÃÉÊÉ ÐÒÉÍÁÎÊËÕÊÅ ÕÒÅÊÅÎÉÈ ÚÅÌÅÎÉÈ 
ÐÏÖÒÓǺÉÎȢ /ÚÅÌÅÎÉÔÅÖ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÁ ÐÒÅÄÖÉÄÅÖÁ 
ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÏ ÏÚÅÌÅÎÉÔÅÖ ÃÅÌÏÔÎÅÇÁ ÎÏÔÒÁÎÊÅÇÁ ËÒÏÇÁȟ 
ËÉ ÊÅ ÒÁÓǺÃǺÅÎ Ó ÔÒÁÖÏȟ ÐÏÓÅÂÎÏÓÔ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÁ ÐÁ ÓÅ ËÁÚǺÅ 
Ú ÎÁÄÁÌÊÎÊÏ ÚÁÓÁÄÉÔÖÉÊÏ Ú ÖÉÓÏËÉÍ ÄÒÅÖÊÅÍȟ 
ÇÒÍÏÖÎÉÃÁÍÉ ÉÎ ÖÉÓÏËÉÍÉ ÔÒÁÖÁÍÉȢ !ÌÉ ËÏÔ ÓÖÏÊÏ 
ÒÅÓǺÉÔÅÖ ÐÏÉÍÅÎÕÊÅ ÁÖÔÏÒÉÃÁ ÒÅÓǺÉÔÖÅȡ :ÅÌÅÎÁ ÏÁÚÁ 
ÎÁ ÓÒÅÄÉ ÂÅÔÏÎÁ ÏÚÉÒÏÍÁ 'ÏÚÄ ÓÒÅÄÉ ÃÅÓÔÅȢ 
 

)ÄÅÊÎÉ ÐÒÅÄÌÏÇȡ 
2ÁÚÇÉÂÁÎÁ ÂÁÒÖÉÔÏÓÔ 
!ÖÔÏÒȡ ςȢ /£ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ 
/ÂÒÁÚÌÏÚǺÉÔÅÖȡ )ÄÅÊÎÉ ÐÒÅÄÌÏÇ 
ÐÒÅÄÖÉÄÅÖÁ ÍÁÎÊÓǺÏ ÂÒÅÚǺÉÎÏ 
ÏÄ ÒÏÂÁ ÖÏÚÉÓǺÃǺÁ ÄÏ ÓÒÅÄÉÓǺÃǺÁ 
ÏÔÏËÁȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÐÏÓÁÊÅÎ 
ÓÔÅÂÒÁÓÔÉ ÇÁÂÅÒ ËÏÔ ÄÒÅÖÏȟ ÚÎÁÃǺÉÌÎÏ ÚÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÏ 
"ÉÓÔÒÉÃÏȢ 'ÁÂÅÒ ÏÂËÒÏÚǺÁÊÏ ÇÒÍÁÓÔÅ ÔÉÓÅȟ ËÉ ÓÏ ÐÒÁÖ 
ÔÁËÏ ÚÎÁÃǺÉÌÎÅ ÚÁ ÎÁÓǺÅ ÏËÏÌÊÅȟ ÚÁÄÎÊÉ ËÒÏÇ ÐÒÅÄ 
ÚÁÔÒÁÖÌÊÅÎÉÍ ÄÅÌÏÍ ÐÁ ÐÒÅÄÖÉÄÅÖÁ ÐÏÓÁÊÅÎÅ 
ÍÅÄÖÅÊËÅȢ 3ÒÅÄÉÓǺÃǺÅ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÁ Ú ÇÁÂÒÏÍ ÉÎ ÔÉÓÁÍÉ 
ËÏÔ ÃÅÌÏÔÁ ÐÏÎÁÚÁÒÊÁ ÚÅÌÅÎÏ ËÏÐÁÓÔÏ ÐÏÄÏÂÏ 
0ÏÈÏÒÊÁȟ ËÉ ÊÅ Ö ÏÚÁÄÊÕȟ ÍÅÄÖÅÊËÅ ÐÁ ÇÁ ËÒÁÓÉÊÏ Ú 
ÌÅÐÏ ÚÌÁÔÏÒÕÍÅÎÏ ÂÁÒÖÏ ÉÎ ÐÏÍÌÁÄÁÎÓËÉÍÉ 
ÃÖÅÔÏÖÉ Ö ÒÏÚÁ ÂÁÒÖÉȢ 
)ÄÅÊÎÉ ÐÒÅÄÌÏÇȡ 
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÊÁ ËÒÏĿÎÅÇÁ 
ËÒÉĿÉĤéÁ Ö ËÒÉĿÉĤéÕ ÃÅÓÔ 
£ÏÌÓËÁ ÕÌÉÃÁ ÉÎ 4ÏÍĤÉéÅÖÁ 
ÕÌÉÃÁ 
!ÖÔÏÒȡ !ÎĿÅ *ÅÒÅÂÉÎĤÅËȟ +ÒÉĿÎÉ 6ÒÈ 
/ÂÒÁÚÌÏÚǺÉÔÅÖȡ !ÖÔÏÒ ÊÅ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌ ÃÅÌÏÓÔÎÏ ÒÅÓǺÉÔÅÖ 
ÐÒÏÍÅÔÎÅ ÕÒÅÄÉÔÖÅ ÎÁ ÏÂÍÏÃǺÊÕ ËÒÏÚǺÎÅÇÁ ËÒÉÚǺÉÓǺÃǺÁȟ 
ËÉ ÐÏÌÅÇ ÕÒÅÄÉÔÖÅ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÁ ÐÒÅÄÖÉÄÅÖÁ ÔÕÄÉ 
ÐÌÏÃǺÎÉËÅ ÚÁ ÐÅÓǺÃÅȟ ËÏÌÅÓÁÒÓËÏ ÓÔÅÚÏ ÔÅÒ ÃÅÓÔÎÅ 
ÏÔÏÃǺËÅ ÏÚÉÒÏÍÁ ÏÚǺÉÎÅȢ .ÊÅÇÏÖÁ ÐÒÅÄÌÁÇÁÎÁ 
ÕÒÅÄÉÔÅÖ ÐÒÅÄÖÉÄÅÖÁ ÎÅËÏÌÉËÏ ÄÖÉÇÎÊÅÎ ÏÔÏË ÎÁ 
ÓÒÅÄÉÎÉ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÁȟ Ó ÃǺÉÍÅÒ ÓÅ ÚÁÇÏÔÏÖÉ ÚÍÁÎÊÓǺÁÎÊÅ 
ÈÉÔÒÏÓÔÉ ÐÒÉ ÖÏÚǺÎÊÉ ÓËÏÚÉ ËÒÉÚǺÉÓǺÃǺÅ ÏÚÉÒÏÍÁ ÐÒÅÐÒÅÃǺÉ 
ÖÏÚǺÎÊÏ ÐÒÅËÏ ÓÒÅÄÉÎÅ ËÒÏÚǺÉÓǺÃǺÁȢ 6 ÓÒÅÄÉÓǺÃǺÕ ÏÔÏËÁ 
ÂÉ ÂÉÌ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎ ËÉÐÅÃ ÏÔÒÏËÁȟ ËÉ ÓÉÍÂÏÌÉÚÉÒÁ 
ÂÌÉÚǺÎÊÅ ÏÂÍÏÃǺÊÅ ÉÎ ÓǺÅ ÄÏÄÁÔÎÏ ÏÐÏÚÁÒÊÁ ÎÁ ÂÌÉÚǺÉÎÏ 
ÏÔÒÏËȟ ÉÚÄÅÌÅË ÉÚ ÁÌÕÍÉÎÉÊÁ ÉÚ ÐÏÄÊÅÔÊÁ )ÍÐÏÌ ÁÌÉ 
ÓǺÐÏÒÔÎÉ ÒÅËÖÉÚÉÔȟ ÐÏ ËÁÔÅÒÅÍ ÓÌÏÖÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ɉÚǺÏÇÁȟ ËÒÏÇÌÁɊȢ 
)ÄÅÊÎÉ ÐÒÅÄÌÏÇȡ 
-!£,!2ϊττ 
!ÖÔÏÒÉÃÉȡ ,ÁÒÉÓÁ 
,ÕËÍÁÎ ÉÎ -ÁĤÁ 
$ÖÏÒĤÁËȟ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ 
 
 
 
)ÄÅÊÎÉ ÐÒÅÄÌÏÇȡ "Ȣ $Ȣ 
!ÖÔÏÒȡ 3ÔÁÎÉÓÌÁÖ *ÅÒÅÂȟ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

 
 

-ÁÔÅÊÁ "ÒÕÍÅÃ -ÉËÅÃ 



3ÔÒÁÎ υψ                            :ÁÖÏÄ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ                   )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÁÐÒÉÌ φτυχ 

6 "ÉÓÔÒÉĤËÅÍ ÇÒÁÄÕ σȢ 
0ÏÌÅÔÎÁ ÍÕÚÅÊÓËÁ ÎÏé  

 
ρυȢ ÊÕÎÉÊÁ ÂÏ Ö "ÉÓÔÒÉÓǺËÅÍ ÇÒÁÄÕ ÐÏÔÅËÁÌÁ 0ÏÌÅÔÎÁ 
ÍÕÚÅÊÓËÁ ÎÏÃǺȟ ÖÓÅÓÌÏÖÅÎÓËÁ ÁËÃÉÊÁ ÍÕÚÅÊÅÖ ÉÎ 
ÇÁÌÅÒÉÊȟ È ËÁÔÅÒÉ ÓÅ ÂÏ :ÁÖÏÄ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÐÒÉÄÒÕÚǺÉÌ ÚǺÅ ÔÒÅÔÊÅ ÌÅÔÏȢ 
/Ä ρψȢ ÄÏ ςτȢ ÕÒÅ ÂÏÄÏ ÐÏÔÅËÁÌÉ ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÎÉ ÏÇÌÅÄÉ 

ÉÎ ÖÏÄÅÎÊÁ ÐÏ ÇÒÁÄÕȢ 6ÚÐÏÒÅÄÎÏ ÂÏ ÐÏÔÅËÁÌ 
ÐÒÏÇÒÁÍ .ÏÃǺ Ö ÇÒÁÄÕȟ ËÁÒ ÐÏÍÅÎÉȟ ÄÁ ÂÏÍÏ ÔÕÄÉ 
ÌÅÔÏÓ ÎÏÃǺ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÚǺÉÖÅÌÉ Ö ÇÒÁÊÓËÉÈ ÐÒÏÓÔÏÒÉÈȢ 
:Á ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅ Ö ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÅ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ 
ÐÒÅÄÈÏÄÎÏ ÐÒÉÊÁÖÉÔÉȢ 6ÅÃǺ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊ ÄÏÂÉÔÅ Ö 
ÓÐÒÅÊÅÍÎÉ ÐÉÓÁÒÎÉ :ÁÖÏÄÁ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁȢ 
 

5ÒÓÕÌÁ (ÒÉÂÅÒÎÉËȟ :ÁÖÏÄ ÚÁ 
ËÕÌÔÕÒÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ  

$/¼)6%4*% 0/(/2*! ɀ 0Ï 
ÐÏÔÅÈ ËÕÌÔÕÒÎÅ ÄÅÄÉĤéÉÎÅ 
0ÏÈÏÒÊÁ  
 
6 ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÍ ÌÅÔÕ :ÁÖÏÄ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÓËÕÐÁÊ Ó ÐÒÏÊÅËÔÎÉÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÊÉ ÓÏÄÅÌÕÊÅ Ö 
ÐÒÏÊÅËÔÕ $ÏÚǺÉÖÅÔÊÅ 0ÏÈÏÒÊÁȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÐÏÔÅËÁ Ö 
ÏËÖÉÒÕ ÒÁÚÐÉÓÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖ :ÁÄÒÕÇÅ ,!3 $ÏÂÒÏ ÚÁ 
ÎÁÓȢ 
.ÁÍÅÎ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÊÅ ÐÏÄÅÚǺÅÌÊÅ ÉÎ ÎÊÅÇÏÖÏ ËÕÌÔÕÒÎÏ 
ÄÅÄÉÓǺÃǺÉÎÏ ÐÒÉÂÌÉÚǺÁÔÉ ÏÓÎÏÖÎÏÓǺÏÌÓËÉÍ ÏÔÒÏËÏÍ ÉÎ 
ÖÓÅÍ ÐÒÅÂÉÖÁÌÃÅÍ ÚÎÏÔÒÁÊ ÏÂÍÏÃǺÊÁ :ÁÄÒÕÇÅ ,!3 
$ÏÂÒÏ ÚÁ ÎÁÓȢ %ÄÅÎ ÉÚÍÅÄ ÇÌÁÖÎÉÈ ÃÉÌÊÅÖ ÐÒÏÊÅËÔÁ 
ÊÅ ÚÁÓÎÏÖÁÔÉ ËÁËÏÖÏÓÔÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍÅ ÚÁ ÉÚÌÅÔÅȟ 
ÖÓÅÂÉÎÓËÏ ÖÅÚÁÎÅ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÅ ÉÎ ËÕÌÔÕÒÎÏ 
ÄÅÄÉÓǺÃǺÉÎÏ 0ÏÈÏÒÊÁȟ ÊÉÈ ÐÏÎÕÄÉÔÉ ËÏÔ ÚÁËÌÊÕÃǺÎÅ 
ÉÚÌÅÔÅ ÏÓÎÏÖÎÉÍ ÓǺÏÌÁÍ Ö ÏÂÃǺÉÎÁÈ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁȟ 0ÏÌÊÃǺÁÎÅȟ -ÁËÏÌÅ ÉÎ /ÐÌÏÔÎÉÃÁ ÔÅÒ ËÏÔ 
ÄÏÄÁÔÎÏ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÏ ÐÏÎÕÄÂÏ ÏÂ ÚǺÅ ÏÂÓÔÏÊÅÃǺÉ Ö 
ÎÁÓǺÅÍ ÏËÏÌÊÕȢ 6 ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÂÏÄÏ ÚÁÓÎÏÖÁÎÉ 
ÔÒÉÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍÉ ÚÁ ÉÚÌÅÔÅȢ 5ÄÅÌÅÚǺÅÎÃÉ ÉÚÌÅÔÏÖ ÂÏÄÏ 
ÓÐÏÚÎÁÌÉ ÉÎ ÄÏÚǺÉÖÅÌÉ ÕÔÒÉÐ ÐÏÄÅÚǺÅÌÊÁȟ ÐÏÍÅÎ ÉÎ 
ÆÕÎËÃÉÊÏ ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÓÔÁÒÉÈ ÐÏËÌÉÃÅÖ ɉÍÌÉÎÁÒȟ ËÏÖÁÃǺȟ 
ÐÁÓÔÉÒ ȣɊȟ ËÉ ÄÁÎÅÓ ÉÚÇÉÎÊÁÊÏ ÉÎ ÊÉÈ ÎÁÄÏÍÅÓǺÃǺÁ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÁȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÂÏÄÏ ÉÍÅÌÉ ÕÄÅÌÅÚǺÅÎÃÉ 
ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÁËÔÉÖÎÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÔÉ ÉÎ ÕÓÔÖÁÒÊÁÔÉ ÔÅÒ ÐÒÉ 
ÔÅÍ ËÒÅÐÉÔÉ ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÉÎ ÒÏÃǺÎÅ ÓÐÒÅÔÎÏÓÔÉȢ 
6 ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÂÏÄÏ ÉÍÅÌÅ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺÏÌÅ Ö 
ÏÂÃǺÉÎÁÈ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 0ÏÌÊÃǺÁÎÅȟ -ÁËÏÌÅ ÉÎ 
/ÐÌÏÔÎÉÃÁ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÐÒÏÇÒÁÍÅ ÔÅÓÔÉÒÁÔÉȟ ÉÚÄÁÎÁ ÐÁ 

ÂÏ ÔÕÄÉ ÚÇÉÂÁÎËÁ Ï ÖÓÅÂÉÎÉ ÖÓÅÈ ÔÒÅÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȢ 
0ÒÏÊÅËÔ ÂÏ ÚÁËÌÊÕÃǺÅÎ ËÏÎÅÃ ÊÕÎÉÊÁ ςπρσȢ  
 
 

5ÒÓÕÌÁ (ÒÉÂÅÒÎÉËȟ :ÁÖÏÄ ÚÁ 
ËÕÌÔÕÒÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ  

%ÖÒÏÐÓËÉ ËÍÅÔÉÊÓËÉ ÓËÌÁÄ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÐÏÄÅÚǺÅÌÊÁ                          
:!$25'! ,!3 $/"2/ :! .!3ȟ ÚȢÂȢÏȢ 
%ÖÒÏÐÁ ÉÎÖÅÓÔÉÒÁ Ö ÐÏÄÅÚǺÅÌÊÅ                       
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                                              :ÁÖÏÄ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ                               3ÔÒÁÎ υω                                                           

3ÔÁÒÁ ÕéÉÌÎÉÃÁ 

 
6 "ÉÓÔÒÉÓǺËÅÍ ÇÒÁÄÕ ÐÏÎÕÊÁÍÏ ÔÕÄÉ ÕÃǺÎÏ ÕÒÏ Ö 
ÓÔÁÒÉ ÕÃǺÉÌÎÉÃÉȢ  

0ÅÓÍÉ ÍÏÊÅ ÊÅÓÅÎÉ 

 

ςχȢ ÍÁÒÃÁ ÓÍÏ ÊÁÖÎÏÓÔÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÐÅÓÎÉÓǺËÏ 
ÚÂÉÒËÏȟ ÐÒÖÅÎÅÃ ÐÅÓÎÉÃÅ 6ÅÒÅ 0ÅÒÇÅÒ Ú ÎÁÓÌÏÖÏÍ 
0ÅÓÍÉ ÍÏÊÅ ÊÅÓÅÎÉȢ 

3ÔÁÒÏÂÉÓÔÒÉĤËÉ ÖÅéÅÒÉ 

 
6ÁÂÌÊÅÎÉ ÎÁ 3ÔÁÒÏÂÉÓÔÒÉÓǺËÅ ÖÅÃǺÅÒÅ ËÕÌÔÕÒÅ Ö 
"ÉÓÔÒÉÓǺËÉ ÇÒÁÄȡ 
- ËÏÍÅÄÉÊÁ 3ÌÊÅÈÒÎÉË Ú )ÚÔÏËÏÍ -ÌÁËÁÒÊÅÍȠ 
- ËÏÎÃÅÒÔ +ÁÔÊÅ +ÏÒÅÎ Ú ÂÁÎÄÏÍȠ 
- ÇÌÅÄÁÌÉÓǺËÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÁ .ÅÂÅÓÁ ÎÁ ÚÅÍÌÊÉ Ö ÉÚÖÅÄÂÉ 
+5$ ,ÏÊÚÅÔÁ !ÖÚǺÎÅÒÊÁȟ :ÇÏÒÎÊÁ ,ÏÚǺÎÉÃÁȠ 
- ÐÒÅÄÓÔÁÖÁ ÚÁ ÏÔÒÏËÅ #ǻÁÒÏÖÎÉË ÉÚ /ÚÁȟ -ÁÌÉ 
ÍÁÔÉÃǺËÉȟ 3ÐÏÄÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁȢ 

'ÁÌÅÒÉÊÁ 'ÒÁÄ 

 

- ÏÄÐÒÔÊÅ ÒÁÚÓÔÁÖÅ &ÒÁÎÃÁ +ÏÌÁÒÊÁȠ 
- ÏÄÐÒÔÊÅ ÒÁÚÓÔÁÖÅ &ÒÁÎÃÅÔÁ 3ÌÁÎÅȢ  
 
6ÁÂÌÊÅÎÉ ÔÕÄÉ ÎÁ ËÏÎÃÅÒÔ "ÉÇ ÂÁÎÄÁ 'ÌÁÓÂÅÎÅ ÓǺÏÌÅ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ Ú ÎÁÊÖÅÃǺÊÉÍÉ ÕÓÐÅÓǺÎÉÃÁÍÉ ÉÎ Ó 
ÐÅÖÃÉ 6ÅÓÅÌÅ ÊÅÓÅÎÉȢ 
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4ËÁÎÊÅ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÓÔÖÁ Ú 
ÎÉÔËÁÍÉ ÔÕÒÉÚÍÁ 
Ö éÅÔÒÔÅËȟ ςσȢ ÍÁÊÁȟ 
ÏÄ ρτȢσπ ÎÁ 4ÒÇÕ 
ÓÖÏÂÏÄÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ 
"ÉÓÔÒÉÃÉ 

 
 

6 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÚǺÅ ÎÅËÁÊ ÌÅÔ ÐÏÔÅËÁÊÏ 
ÒÁÚÌÉÃǺÎÉ ÐÒÏÊÅËÔÉȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ ÚǺÅÌÉ 
4ÕÒÉÓÔÉÃǺÎÁ ÚÖÅÚÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÓÐÏÄÂÕ-
ÄÉÔÉ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÍÌÁÄÉÈ Ö ÔÕÒÉÚÍÕȢ %ÄÅÎ ÔÁËÓǺÎÉÈȟ ËÉ 
ÇÁ ÌÁÈËÏ ÓÐÒÅÍÌÊÁÍÏ ÚǺÅ ÎÅËÁÊ ÌÅÔȟ ÊÅ 4ÕÒÉÚÍÕ 
ÐÏÍÁÇÁ ÌÁÓÔÎÁ ÇÌÁÖÁȟ ËÉ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÏÓÎÏÖÎÏ-
ÓǺÏÌÃÅÍȢ 4ÅÍÕ ÓÔÁ ÓÅ ÐÒÉÄÒÕÚǺÉÌÁ ÓǺÅ ÐÒÏÊÅËÔ 
4ÕÒÉÚÅÍ ÉÎ ÖÒÔÅÃȟ Ö ËÁÔÅÒÅÍ ÎÁÊÍÌÁÊÓǺÉ Ú ÉÇÒÏ 
ÓÐÏÚÎÁÖÁÊÏ ÐÒÖÅ ËÏÒÁËÅ Ö ÔÕÒÉÚÍÕȟ ÉÎ 6ÅÃǺ ÚÎÁÎÊÁ 
ÚÁ ÖÅÃǺ ÔÕÒÉÚÍÁȟ ËÉ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÓÒÅÄÎÊÅÓǺÏÌÃÅÍȟ 
ÓÉÃÅÒ ÐÁ ÇÒÅ ÚÁ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÅ ÉÎ ËÁËÏÖÏÓÔÎÏ 
ÎÁÄÇÒÁÄÎÊÏ ÏÓÎÏÖÎÏÓǺÏÌÓËÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȢ 6ÓÅÍ ÔÅÍ 
ÐÒÏÊÅËÔÏÍ ÊÅ ÓËÕÐÎÏ ÔÏȟ ÄÁ ÓÅ ÖÓÉ ÖÓÅÂÉÎÓËÏ 
ÎÁÖÅÚÕÊÅÊÏ ÎÁ ÒÁÚÉÓËÏÖÁÎÊÅ ÄÏÍÁÃǺÅÇÁ ËÒÁÊÁȟ 
ÓÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÏÂÉÃǺÁÊÅÖȟ ÏÄËÒÉÖÁÎÊÅ ÎÁÒÁÖÎÉÈ ÉÎ 
ËÕÌÔÕÒÎÉÈ ÚÎÁÍÅÎÉÔÏÓÔÉȟ ÊÅÄÉȟ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÅÎÉÈ ÐÏ 
ÓÔÁÒÉÈ ÒÅÃÅÐÔÉÈȟ ÉÎ ÐÏÄÏÂÎÏ ÔÅÒ ÕÇÏÔÁÖÌÊÁÎÊÅ 
ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ ÚÁ ÎÊÉÈÏÖÏ ÖËÌÊÕÃǺÅÖÁÎÊÅ Ö ÐÏÎÕÄÂÏ 

ËÒÁÊÁȢ 2ÅÇÉÊÓËÉÈ ÔÅËÍÏÖÁÎÊ ÓÅ ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏ 
ÕÄÅÌÅÚǺÉÊÏ ÔÕÄÉ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉ ÐÏÄÍÌÁÄËÉ ÉÚ 
ÎÁÓǺÉÈ ËÒÁÊÅÖȟ ËÉ ÓÖÏÊÅ ÄÅÌÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÊÏ ÎÁ 
ÉÚÖÉÒÅÎȟ ÐÏÕÃǺÅÎȟ ÚÁÂÁÖÅÎ ÉÎ ÚÁÎÉÍÉÖ 

ÎÁÃǺÉÎȟ ËÁÒ ÊÅ ÚǺÅ ÍÎÏÇÉÍ 
ÐÒÉÎÅÓÌÏ ÔÕÄÉ ÖÉÓÏËÅ 
ÕÖÒÓÔÉÔÖÅȢ +ÅÒ ÐÁ ÚǺÅÌÉÍÏȟ ÄÁ ÂÉ 
ÓÉ ÚÁÎÉÍÉÖÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÅ 
ÍÌÁÄÉÈ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉÈ ÄÅÌÁÖÃÅÖ 
ÏÇÌÅÄÁÌÉ ÔÕÄÉ ÄÏÍÁÃǺÉÎÉȟ ÂÏÍÏ 
ÌÅÔÏÓ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÚǺÅ 
ÓÅÄÍÉÃǺ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖȟ 
ËÉ ÓÍÏ ÊÏ ÐÏÉÍÅÎÏÖÁÌÉ 
4ËÁÎÊÅ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÓÔÖÁ Ú ÎÉÔËÁ-
ÍÉ ÔÕÒÉÚÍÁȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÊÁ 

ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅ ÓÔÁ 2)# 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ -4: 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÓÏÄÅÌÕÊÅÊÏ ÐÁ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉ ÖÒÔÅÃȟ 
ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺÏÌÅ ÉÎ ÓÒÅÄÎÊÁ ÓǺÏÌÁȟ ÐÏËÒÏÖÉÔÅÌÊÉÃÁ 
ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅ ÐÁ ÊÅ /ÂÃǺÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 'ÒÅ ÚÁ 
ÓÒÅÃǺÁÎÊÅ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉÈ ÐÏÄÍÌÁÄËÏÖȟ ËÉ ÄÅÌÕÊÅÊÏ ÎÁ 
ÏÂÍÏÃǺÊÕ ÍÅÄÏÂÃǺÉÎÓËÅ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÅ ÚÖÅÚÅ ÏÚÉÒÏÍÁ 
ÎÁ ÏÂÍÏÃǺÊÕ ÏÂÃǺÉÎ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ /ÐÌÏÔÎÉÃÁȟ 
-ÁËÏÌÅ ÉÎ 0ÏÌÊÃǺÁÎÅȢ 3ÒÅÃǺÁÎÊÅ ÎÉ ÔÅËÍÏÖÁÌÎÅÇÁ 
ÚÎÁÃǺÁÊÁȢ 'ÒÅ ÚÇÏÌÊ ÚÁ ÓÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÉÎ ÒÁÚÉÓËÏÖÁÎÊÅ 
ÄÏÍÁÃǺÅÇÁ ÏËÏÌÊÁȟ ÉÚÍÅÎÊÁÖÏ ÍÎÅÎÊ ÉÎ ÉÚËÕÓǺÅÎÊȟ 
ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÐÁ ÐÒÉÊÅÔÎÏ ÄÒÕÚǺÅÎÊÅ ÍÌÁÄÉÈȟ ËÉ ÊÉÈ 
ÖÅÚǺÅÊÏ ÓËÕÐÎÉ ÉÎÔÅÒÅÓÉȢ $ÏÓÌÅÊ ÓÏ ÓÅ ÓËÕÐÉÎÅ 
ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉÈ ÐÏÄÍÌÁÄËÏÖ ÉÎ ÎÊÉÈÏÖÉÈ ÍÅÎÔÏÒÊÅÖ 
ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÅ Ö ÔÅÌÏÖÁÄÎÉÃÉ 3ÒÅÄÎÊÅ ÓǺÏÌÅ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ËÉ ÊÅ ÖÅÌÉËÏÄÕÓǺÎÏ ÏÄÓÔÏÐÉÌÁ 
ÓÖÏÊÅ ÐÒÏÓÔÏÒÅ ÉÎ ÏÐÒÅÍÏȢ ,ÅÔÏÓ ÐÁ ÓÅ ÂÏÄÏ ÍÌÁÄÉ 
ÒÁÚÉÓËÏÖÁÌÃÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ Ö ÓÒÅÄÉÓǺÃǺÕ ÍÅÓÔÁȟ ÎÁ 4ÒÇÕ 
ÓÖÏÂÏÄÅȟ ËÊÅÒ ÂÏÄÏ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÅ ÓÔÏÊÎÉÃÅ 
ÉÎ ÏÄÅÒȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÅÍ ÂÏÄÏ ÐÏÔÅËÁÌÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÅȢ  
3ÖÏÊÏ ÐÒÉÓÏÔÎÏÓÔ ÓÏ ÚǺÅ ÐÏÔÒÄÉÌÉ ÐÏÄÍÌÁÄËÁÒÊÉ ÉÚ 
ÄÅÖÅÔÉÈ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÓǺÏÌȟ ÖÒÔÃÁ ÉÎ ÓÒÅÄÎÊÅ ÓǺÏÌÅȢ 
,ÅÔÏÓǺÎÊÁ ÎÏÖÏÓÔ ÊÅ ÔÕÄÉ ÔÏȟ ÄÁ ÓÅ ÂÏÄÏ ÓËÕÐÉÎÁÍ 
ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉÈ ÐÏÄÍÌÁÄËÏÖ ÎÁ ÏÄÒÕ ÐÒÉÄÒÕÚǺÉÌÅ ÉÎ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÅ ÔÕÄÉ ÄÒÕÇÅ ÓËÕÐÉÎÅ ɉÇÌÁÓÂÅÎÅȟ ÐÌÅÓÎÅȟ 
ÐÅÖÓËÅ ȣɊȟ ËÉ ÂÏÄÏ Ó ÓÖÏÊÉÍ ÎÁÓÔÏÐÏÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÅ 
ÓǺÏÌÏ ÉÎ ËÒÁÊ ÔÅÒ ÐÏÐÅÓÔÒÉÌÅ ÄÏÇÁÊÁÎÊÅ ÎÁ ÔÒÇÕȢ 
-ÏÒÄÁ ÓǺÅ ÔÏȡ ÌÅÔÏÓ ÓÏ ÍÌÁÄÉ ÒÁÚÉÓËÏÖÁÌÉ ÉÎ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÉ ÎÁ ÔÅÍÏ 0ÏÔÕÊ Ú ÊÅÚÉËÏÍȢ .Á ÓÒÅÃǺÁÎÊÕ 
ÂÏÍÏ ÔÁËÏ ÌÁÈËÏ ÓÐÏÚÎÁÌÉ ÚÎÁÃǺÉÌÎÅ ÌÏËÁÌÎÅ ÊÅÄÉ ÉÎ 
ÐÒÉÓÌÕÈÎÉÌÉ ÐÒÉÓÔÎÅÍÕ ÎÁÒÅÃǺÊÕ ÎÁÓǺÉÈ ËÒÁÊÅÖȢ ςσȢ 
ÍÁÊÁ ÓÅ ÎÁ 4ÒÇÕ ÓÖÏÂÏÄÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÔÏÒÅÊ 
ÐÏÎÏÖÎÏ ÏÂÅÔÁ ÚÁÎÉÍÉÖȟ ÐÅÓÔÅÒ ÉÎ ÒÁÚÉÇÒÁÎ 
ÐÏÐÏÌÄÁÎȢ 6ÁÂÉÍÏ ÖÁÓȟ ÄÁ ÎÁÓ ÏÂÉÓǺÃǺÅÔÅȢ 

  
*ÁÎÁ *ÅÇÌÉéȟ 
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$ÖÉÇ ÒÁÖÎÉ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ 
ςπρπ ֔ςπρσ 
 
:ÖÉĤÁÎÊÅ ÄÖÉÇÁ ÒÁÖÎÉ ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÎÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ 
ÄÒĿÁÖÌÊÁÎÏÖ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÊÅ ÅÎÁ ÏÄ ÐÒÅÄÎÏÓÔÎÉÈ 
ÎÁÌÏÇ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÁ ÏÄÒÁÓÌÉÈȢ 6 ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÊÅ 
ÂÉÌÏ Ö ÌÅÔÉÈ ςπρπ-ςπρσ ÓËÕÐÎÏ ÐÏÒÁÂÌÊÅÎÉÈ 

ÎÅËÁÊ ÖÅé ËÏÔ ρρ ÍÉÌÉÊÏÎÏÖ ÅÖÒÏÖȢ 0ÒÏÇÒÁÍÅ 
ПÉÎÁÎÃÉÒÁÔÁ %ÖÒÏÐÓËÁ ÕÎÉÊÁ ÉÚ %ÖÒÏÐÓËÅÇÁ 
ÓÏÃÉÁÌÎÅÇÁ ÓËÌÁÄÁ ÉÎ 2ÅÐÕÂÌÉËÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁȟ 
ÎÁÍÅÎ ÐÁ ÊÅ ÉÚÂÏÌÊĤÁÔÉ ÕÓÐÏÓÏÂÌÊÅÎÏÓÔ ÐÏÓÁ-
ÍÅÚÎÉËÁ ÚÁ ÄÅÌÏ ÉÎ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅ Ö ÄÒÕĿÂÉȢ 
.Á ,ÊÕÄÓËÉ ÕÎÉÖÅÒÚÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÍÏ ÚÁ 
ÏÂÃǺÁÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÅ "ÉÓÔÒÉÃÅȟ 0ÏÌÊÃǺÁÎ ÉÎ -ÁËÏÌ 
ÉÚÖÁÊÁÌÉ ÓÅÄÅÍ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȢ 4É ÓÏ ÊÁÖÎÏ 
ÖÅÌÊÁÖÎÉȟ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÚÁËÌÊÕÃǺÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁ 
ÕÄÅÌÅÚǺÅÎÃÅÍ ÐÒÉÎÅÓÅ ÊÁÖÎÏ ÖÅÌÊÁÖÎÏ ÌÉÓÔÉÎÏȟ Ó 
ËÁÔÅÒÏ ÓÅ ÌÁÚǺÊÅ ÖËÌÊÕÃǺÉÊÏ Ö ÎÁÄÁÌÊÎÊÅ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÎÊÅȟ 
ÕÓÐÏÓÁÂÌÊÁÎÊÅ ÁÌÉ ÔÒÇ ÄÅÌÁȢ 
.ÁÊÖÅÃǺ ÐÏÖÐÒÁÓǺÅÖÁÎÊÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ÐÏ ÐÒÏÇÒÁÍÉÈ 
ÒÁÃǺÕÎÁÌÎÉÓǺËÅÇÁ ÏÐÉÓÍÅÎÊÅÖÁÎÊÁȟ ËÉ ÓÍÏ ÊÉÈ ÔÕÄÉ 
ÎÁÊÖÅÃǺ ÉÚÖÅÄÌÉȢ $Ï ÚÁÃǺÅÔËÁ ÌÅÔÁ ςπρσ ÓÍÏ ÕÓÐÏ-
ÓÏÂÉÌÉ ςςπ ÏÄÒÁÓÌÉÈȟ ÏÄ ÔÅÈ ψπ ÓÔÁÒÅÊÓǺÉÈ ÏÄ υυ ÌÅÔȢ 
0ÒÁÖ ÚÁ ÓÌÅÄÎÊÅ ÊÅ ÕÓÐÏÓÏÂÌÊÅÎÏÓÔ ÚÁ ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÏ-ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÅ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ ÌÁÈËÏ 
ÏÄÌÏÃǺÉÌÅÎ ÄÅÊÁÖÎÉË ËÁËÏÖÏÓÔÉ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁ Ö ÔÒÅÔÊÅÍ 
ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÓËÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕȢ 
 

"ÒÉÇÉÔÁ +ÒÕÄÅÒȟ ÄÉÒÅËÔÏÒÉÃÁ ,ÊÕÄÓËÅ 
ÕÎÉÖÅÒÚÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

$ÏÂÒÏÄÅÌÎÉ ËÏÎÃÅÒÔ +Ï 
ÐÒÉÓÌÕÈÎÅÍÏȟ ÚÍÏÒÅÍÏ ȣ 
ÎÁ /£ !ÎÔÏÎÁ )ÎÇÏÌÉéÁ 
3ÐÏÄÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁ 

 
6 ÓÒÅÄÏȟ ςπȢ ÍÁÒÃÁȟ ÓÅ ÊÅ Ö ÔÅÌÏÖÁÄÎÉÃÉ 
ÐÏÄÒÕÚǺÎÉÃǺÎÅ ÓǺÏÌÅ !ÎÔÏÎÁ )ÎÇÏÌÉÃǺÁ ÎÁ :ÇÏÒÎÊÉ 
0ÏÌÓËÁÖÉ ÏÄÖÉÊÁÌ ÚǺÅ χȢ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÉ ÄÏÂÒÏÄÅÌÎÉ 
ËÏÎÃÅÒÔ +Ï ÐÒÉÓÌÕÈÎÅÍÏȟ ÚÍÏÒÅÍÏȢ 3ÏÄÅÌÏÖÁÌÉ 
ÓÏ ÕÃǺÅÎÃÉ ÍÁÔÉÃǺÎÅ ÓǺÏÌÅ ÉÎ ÏÂÅÈ ÐÏÄÒÕÚǺÎÉÃǺÎÉÈ ÓǺÏÌȟ 
ÕÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÐÅÖÓËÉ ÚÂÏÒȟ ÚÍÁÇÏÖÁÌËÅ -ÌÁÄÉÈ 
ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉÈ ÎÁÄÅÂÕÄÎÅÚǺÅÖȟ ÇÌÁÓÂÅÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ 
-Ù 7ÁÙ ÉÎ ÐÏÓÅÂÅÎ ÇÏÓÔ ɀ 4ÏÍÁÚǺ $ÏÍÉÃÅÌÊȢ 
0ÒÅÐÏÌÎÁ ÄÖÏÒÁÎÁ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖȟ ÎÊÉÈÏÖ 
ÐÒÉÓÐÅÖÅË ÚÁ ÖÓÔÏÐÎÉÃÅ ÉÎ ÓÒÃǺÅÎ ÐÒÉÓÐÅÖÅË 
ÄÏÎÁÔÏÒÊÅÖ ÓÏ ÄÏËÁÚȟ ÄÁ ÓËÕÐÁÊ ÚÍÏÒÅÍÏ 
ÐÏÍÁÇÁÔÉ ÔÉÓÔÉÍ ÕÃǺÅÎÃÅÍȟ ËÉ ÓÏ ÚÁÒÁÄÉ 
ÄÒÕÚǺÉÎÓËÅ ÓÔÉÓËÅ ÐÒÉËÒÁÊÓǺÁÎÉ ÚÁ ÍÁÒÓÉ-
ËÁÔÅÒÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔȢ 
5ÃǺÅÎËÁ .ÅÚǺÁ ÊÅ ÔÁËÏÌÅ ÓÔÒÎÉÌÁ ÓÖÏÊÅ ÖÔÉÓÅȡ 
Ȼ+ÏÎÃÅÒÔ ÊÅ ÂÉÌ ÚÁÎÉÍÉÖȢ 6ÓǺÅÃǺ ÓÏ ÍÉ ÂÉÌÉ 
ÖÏÄÉÔÅÌÊÉȟ ÐÁ ÔÕÄÉ ÕÃǺÉÔÅÌÊÓËÉ ÐÅÖÓËÉ ÚÂÏÒȢ 
.ÁÓÔÏÐÉÌÉ ÓÏ ÖÓÉȟ ÏÄ ÎÁÓǺÉÈ ÎÁÊÍÌÁÊÓǺÉÈ ÉÚ 
ÐÒÖÅÇÁ ÒÁÚÒÅÄÁ ÄÏ ÎÁÊÓÔÁÒÅÊÓǺÉÈ ÉÚ ÄÅÖÅÔÅÇÁ 

ÒÁÚÒÅÄÁȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÓÏ ÎÁÍ ÎÁÃǺÉÎ ËÏÍÕÎÉÃÉÒÁÎÊÁ 
ÍÅÄ ÍÌÁÄÉÍÉȟ ÌÊÕÂÅÚÅÎȟ ÓËÒÂ ÚÁ ÎÁÓǺ ÐÌÁÎÅÔ ÉÎ ÓǺÅ 
ËÁÊȢ "ÉÌÁ ÓÅÍ ÐÏÚÉÔÉÖÎÏ ÐÒÅÓÅÎÅÃǺÅÎÁȟ ËÏ ÓÅÍ 
ÕÇÏÔÏÖÉÌÁȟ ÄÁ ÎÅ ÂÏ ÔÁËÏ ÖÒÏÃǺÅ ËÏÔ ÐÒÅÊÓǺÎÊÁ ÌÅÔÁȟ 
ÓÁÊ ÊÅ ÌÅÔÏÓǺÎÊÉ ËÏÎÃÅÒÔ ÍÉÎÉÌ ÈÉÔÒÅÊÅȢ 3ÖÏÊÅ 
ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÊÅ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÔÕÄÉ ÇÌÁÓÂÅÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ 
ÎÁÓǺÉÈ ÓÅÄÍÏÓǺÏÌÃÅÖ -Ù 7ÁÙȟ ËÉ ÊÅ ÏÄÉÇÒÁÌÁ ÄÅÓÅÔ 
ÐÅÓÍÉȢ $ÖÏÒÁÎÏ ÊÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÎÁÖÄÕÓǺÉÌ 4ÏÍÁÚǺ 
$ÏÍÉÃÅÌÊ Ó ÐÅÓÍÉÊÏ 6ÅÍȟ ÄÁ ÄÁÎÅÓ ÂÏ ÓÒÅÃǺÅÎ ÄÁÎȢ 
)Î ÒÅÓ ÊÅ ÂÉÌȺȢ 
 
 

 
.ÅĿÁ +ÏËÏÌȟ ÕÃǺÅÎËÁ ωȢ ÒÁÚÒÅÄÁ 
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6ÒÔÅÃ ÇÏÓÔÉÌ £ÔÁÆÅÔÏ ÓÅÍÅÎ 

ÉÎ 4ÕÒĤËÉ ÄÁÎ  

6ÒÔÅÃ /ÔÏÎÁ :ǻÕÐÁÎÃǺÉÃǺÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÊÅ Ö 
ÓÒÅÄÏȟ ρχȢ ÁÐÒÉÌÁȟ ÎÁ ÉÇÒÉÓǺÃǺÕ ÖÒÔÃÁ 3ÏÎÃǺÅË ÇÏÓÔÉÌ 
ÄÖÁ ÐÏÍÅÍÂÎÁ ÄÏÇÏÄËÁȟ 3ǻÔÁÆÅÔÏ ÓÅÍÅÎ ÉÎ 4ÕÒÓǺËÉ 
ÄÁÎȢ /Â ÔÅÊ ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔÉ ÓÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÂÏÇÁÔ ËÕÌÔÕÒÎÉ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÖÒÓÔÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȢ )ÚÍÅÎÊÁÌÉ ÓÏ ÓÅÍÅÎÁ 
ÁÖÔÏÈÔÏÎÉÈ ÄÏÍÁÃǺÉÈ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÖÒÓÔ ÒÁÓÔÌÉÎȟ ÐÅËÌÉ 
ËÒÕÈ Ö ËÒÕÓǺÎÉ ÐÅÃǺÉ Ú ,ÏÚǺÎÉÓǺËÉÍÉ ÕÆÁÒÃÁÍÉ ÉÎ ÓÅÊÁÌÉ 
ÓÅÍÅÎÁ Ö ÖÉÓÏËÏ ÉÎ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÏ ÇÒÅÄÏȢ 0ÏÓÁÄÉÌÉ 
ÓÏ ÔÕÄÉ ÉÓÔÒÓËÉ ÌÅÓǺÎÉËȟ ÊÁÂÌÁÎÏ ÓÁÎÓÏȟ ÚǺÌÁÈÔÎÏ ÔÒÔÏ 
ÉÎ ÚÅÌÉÓǺÃǺÁ ÔÅÒ ÐÒÅÓÁÄÉÌÉ ÂÁÌËÏÎÓËÅ ÒÏÚǺÅ Ö ËÏÒÉÔÁȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6 ÏËÖÉÒÕ 4ÕÒÓǺËÅÇÁ ÄÎÅ ÊÅ ÏÔÒÏËÅȟ ÓÔÁÒÓǺÅ ÉÎ 
ÚÁÐÏÓÌÅÎÅ ÏÂÉÓËÁÌÁ ÃǺÁÓÔÎÁ ËÏÎÚÕÌËÁ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 
3ÌÏÖÅÎÉÊÅ -ÉÚÙÁÌ +ÁÒÁÂÉÂÅÒ .ÁÃÁÒÏÇÌÕȟ ËÉ ÊÅ ÔÕÄÉ 
ÐÒÉÚÎÁÎÁ ÓÌÉËÁÒËÁȢ /ÔÒÏÃÉ ÓÏ ÌÉËÏÖÎÏ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÉ ÉÎ 
ÐÏÓÌÕÓǺÁÌÉ ÔÕÒÓǺËÏ ÚÇÏÄÂÉÃÏȟ ÐÏÌÅÇ ÔÅÇÁ ÐÁ ÓÏ ÓǺÅ 
ÚÁÐÌÅÓÁÌÉ Ó ÐÌÅÓÁÌËÁÍÉ ÓËÕÐÉÎÅ (ÁÒÅÍ ÓËÒÉÖÎÏÓÔÉ 
ÏÂ ÔÕÒÓǺËÉ ÇÌÁÓÂÉ ÉÎ ÐÏËÕÓǺÁÌÉ ÔÕÒÓǺËÅ ÊÅÄÉȢ 
 
 
 
4ÏÍÁĿ !ÊÄ  

 
 

£ÏÌÓËÁ ÐÏÍÌÁÄ Ö /£ 
0ÁÒÔÉÚÁÎÓËÁ ÂÏÌÎÉĤÎÉÃÁ 
*ÅÓÅÎ 4ÉÎÊÅ 

 
,ÅÔÏÓǺÎÊÁ ÚÉÍÁ ÓÅ ÐÏÍÌÁÄÉ ÎÉ ÈÏÔÅÌÁ ÕÍÁËÎÉÔÉȢ 
4ÅÚǺËÏ ÓÍÏ ÃǺÁËÁÌÉ ÔÏÐÌÅ ÄÎÉȟ ÃÖÅÔÏÃǺÅ ÄÒÅÖÊÅ ÉÎ 
ÚÅÌÅÎÅ ÔÒÁÖÎÉËÅȢ 6 ÎÁÓǺÉ ÓǺÏÌÉ ÊÅ ÔÁËÏ ÉÍÅÎÏÖÁÎÁ 
ÓǺÏÌÓËÁ ÐÏÍÌÁÄ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÎÁÓÔÏÐÉÌÁ ÂÒÅÚ 
ËÁËÒÓǺÎÅËÏÌÉ ÚÁÍÕÄÅȟ ÔÁËÏÊ ÐÏ ËÏÎÃǺÁÎÉÈ ÚÉÍÓËÉÈ 
ÐÏÃǺÉÔÎÉÃÁÈȢ :Á ÓÔÒÏËÏÖÎÅ ÄÅÌÁÖËÅ ÉÎ ÄÅÌÁÖÃÅ ÔÅÒ ÚÁ 
ÕÃǺÅÎËÅ ÉÎ ÕÃǺÅÎÃÅ ÊÅ ÔÏ ÚÅÌÏ ÎÁÐÏÒÎÏ ÏÂÄÏÂÊÅȟ ËÉ 
ÔÒÁÊÁ ÄÏ ÚÁËÌÊÕÃǺËÁ ÓǺÏÌÓËÅÇÁ ÌÅÔÁȢ 6 ÔÅÍ ÃǺÁÓÕ ÓÅ 
ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÉÒÁÎÉ ÕÃǺÅÎÃÉ ÐÏÄ ÖÏÄÓÔÖÏÍ ÕÃǺÉÔÅÌÊÅÖ 
ÕÄÅÌÅÚǺÉÊÏ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÔÅËÍÏÖÁÎÊ ÉÚ ÚÎÁÎÊÁȢ #ǻÌÁÎÉ 
ÏÔÒÏÓǺËÅ ÆÏÌËÌÏÒÎÅ ÓËÕÐÉÎÅȟ ÇÌÅÄÁÌÉÓǺËÅÇÁ ËÒÏÚǺËÁȟ 
ÏÔÒÏÓǺËÅÇÁ ÉÎ ÍÌÁÄÉÎÓËÅÇÁ ÐÅÖÓËÅÇÁ ÚÂÏÒÁ ÓÏ ÓÅ 
ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÏ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÌÉ ÚÁ ÎÁÓÔÏÐÅ ÎÁ ÏÂÍÏÃǺÎÉÈ 
ÒÅÖÉÊÁÈȢ :ÁËÌÊÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ ÚÁ )ÎÇÏÌÉÃǺÅÖÏ 
ÂÒÁÌÎÏ ÚÎÁÃǺËÏȢ 5ÃǺÅÎÃÉ τȢ ÒÁÚÒÅÄÁ ÓÅ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÊÏ 

ÎÁ ÏÄÈÏÄ Ö ÌÅÔÎÏ ÓǺÏÌÏ Ö ÎÁÒÁÖÉ Ö 3ÔÒÕÎÊÁÎÕȟ ÕÃǺÅÎÃÉ 
ËÏÌÅÓÁÒÓËÅÇÁ ËÒÏÚǺËÁ ÐÁ ÐÒÉÄÏÂÉÖÁÊÏ ÔÅÏÒÅÔÉÃǺÎÁ ÉÎ 
ÐÒÁËÔÉÃǺÎÁ ÚÎÁÎÊÁȟ ËÉ ÊÉÈ ÂÏÄÏ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÎÁ 
ÏÂÍÏÃǺÎÅÍ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕ +ÁÊ ÖÅÓǺ Ï ÐÒÏÍÅÔÕȢ 0ÒÁÖ 
ÔÁËÏ ÓÅ ÏÄÐÒÅ ÓÐÏÍÌÁÄÁÎÓËÁ ÓÅÚÏÎÁ ÓǺÐÏÒÔÎÉÈ 
ÔÅËÍÏÖÁÎÊȢ 
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6ÓÁËÏ ÌÅÔÏ ÖÅÌÉËÏ ÃǺÁÓÁ ÉÎ ÔÒÕÄÁ ÖÌÏÚǺÉÍÏ Ö ÐÒÉÐÒÁÖÏ 
ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÅ ÊÁÖÎÅ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅȟ ÐÏÓÖÅÃǺÅÎÅ 
ÍÁÍÉÃÁÍ ÖÒÔÃǺÅÖÓËÉÈ ÉÎ ÓǺÏÌÁÊÏÃǺÉÈ ÏÔÒÏË ÉÎ ÄÒÕÇÉÍ 
ÚǺÅÎÓËÁÍ ÔÅÒ ÏÂÃǺÉÎÓËÅÍÕ ÐÒÁÚÎÉËÕȢ 4Á ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ 
ÊÅ ÂÉÌÁ ÉÚÖÅÄÅÎÁ ρυȢ ÍÁÒÃÁ ςπρσȢ 0ÒÅÄ ÏËÏÌÉ ςππ 
ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÉ ÓÅ ÊÅ Ö ÐÅÓÔÒÅÍ ÉÎ ÒÁÚÇÉÂÁÎÅÍ 
ËÕÌÔÕÒÎÅÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÖÅÃǺÉÎÁ ÕÃǺÅÎÃÅÖ 
ÓǺÏÌÅ ÔÅÒ ÏÔÒÏË ÔÉÎÊÓËÅ ÅÎÏÔÅ ÖÒÔÃÁȢ 
6ÓÅ ÏÍÅÎÊÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȟ ËÉ ÉÍÁÊÏ ÖÅÌÉËÏ ÖÚÇÏÊÎÏ 
ÉÎ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÌÎÏ ÖÒÅÄÎÏÓÔȟ ÚÁÈÔÅÖÁÊÏ ÍÎÏÇÏ 
ÏÄÒÅËÁÎÊ ÉÎ ÔÒÕÄÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÅÖ ÉÎ ÕÃǺÅÎÃÅÖȟ ÐÒÁÖÉÌÏÍÁ 

ÉÚÖÅÎ ÃǺÁÓÁ ÐÏÕËÁȢ -ÎÏÇÏ ÖÅÃǺ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉ ËÏÔ ÎÊÉÍ 
ÐÏÓÖÅÃǺÁÍÏ ËÁËÏÖÏÓÔÉ ÉÚÖÁÊÁÎÊÁ ÐÒÅÄÐÉÓÁÎÅÇÁ 
ÖÚÇÏÊÎÏ-ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÌÎÅÇÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁȢ 5ÃǺÅÎÃÉ φȢ ÉÎ 
ωȢ ÒÁÚÒÅÄÁ ÉÎ ÕÃǺÉÔÅÌÊÉ ÓÏ ÐÒÅÄ ÐÏÍÅÍÂÎÉÍ 
ÉÚÚÉÖÏÍȟ ËÉ ÊÉÍ ÇÁ Ö ÍÅÓÅÃÕ ÍÁÊÕ ÐÒÉÎÁÓǺÁÊÏ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÉ ÐÒÅÉÚËÕÓÉ ÚÎÁÎÊÁȢ 
0ÒÁÖ ÚÁÒÁÄÉ ÔÁËÏ ÒÁÚÇÉÂÁÎÅ ÉÎ ÎÁÐÏÒÎÅ ÔȢ ÉȢ ÓǺÏÌÓËÅ 
ÐÏÍÌÁÄÉ ÓÅ ÎÁÍ ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏ ËÁÒ ÎÁÅÎËÒÁÔ 
ÐÒÉÔÉÈÏÔÁÐÉ ËÏÎÅÃ ÓǺÏÌÓËÅÇÁ ÌÅÔÁ ÉÎ ÚǺÅ ÓÏ ÔÕ 
ÚÁÓÌÕÚǺÅÎÅ ÌÅÔÎÅ ÐÏÃǺÉÔÎÉÃÅ ÉÎ ÄÏÐÕÓÔÉȢ +ÏÔ ËÁÚǺÅȟ 
ÌÅÔÏÓ ÎÅ ÂÏ ÎÉÃǺ ÄÒÕÇÁÃǺÅȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
)ÖÁÎ +ÏÖÁéÉéȟ 

ÒÁÖÎÁÔÅÌÊ 

.Á /ÓÎÏÖÎÉ ĤÏÌÉ -ÉÎËÅ 

.ÁÍÅÓÔÎÉË - 3ÏÎÊÅ ÄÏÄÁÔÎÉ 
ÎÁéÉÎÉ ÐÏÍÏéÉ ÏÔÒÏËÏÍ 

 
/ÓÎÏÖÎÁ ÓǺÏÌÁ -ÉÎËÅ .ÁÍÅÓÔÎÉË - 3ÏÎÊÅ ÚǺÅ ÓËÏÒÁÊ 
ÄÖÅ ÄÅÓÅÔÌÅÔÊÉ ÉÚÖÁÊÁ ÍÏÂÉÌÎÏ ÓÐÅÃÉÁÌÎÏ 
ÐÅÄÁÇÏÓǺËÏ ÓÌÕÚǺÂÏ ÎÁ ÏÂÍÏÃǺÊÕ ÎÅËÄÁÎÊÅ ÓËÕÐÎÅ 
ÏÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 3ÌÕÚǺÂÁ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ 
ÎÕÄÅÎÊÕ ÓÐÅÃÉÁÌÎÅ ÐÅÄÁÇÏÓǺËÅ ÐÏÍÏÃǺÉ ÏÔÒÏËÏÍ Ó 
ÐÏÓÅÂÎÉÍÉ ÐÏÔÒÅÂÁÍÉȟ ËÉ ÓÅ ÓËÌÁÄÎÏ Ú ÎÁÃǺÅÌÉ 
ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÅ ÉÎ ÉÎËÌÕÚÉÊÅ ÉÚÏÂÒÁÚǺÕÊÅÊÏ Ö ÖÅÃǺÉÎÓËÉÈ 
ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÓǺÏÌÁÈȢ 
)ÚËÕÓǺÎÊÅ ËÁÚǺÅÊÏȟ ÄÁ ÐÏÔÉ ÉÎÆÏÒÍÉÒÁÎÊÁ ÚÁ ÄÅÌÏ Ó 
ÔÅÍÉ ÏÔÒÏËÉ ÓǺÅ ÎÉÓÏ ÄÏÖÏÌÊ ÒÁÚÖÉÔÅȟ ÚÁÒÁÄÉ ÃǺÅÓÁÒ ÓÉ 
ÓǺÏÌÁ ÐÒÉÚÁÄÅÖÁ ÖÚÐÏÓÔÁÖÉÔÉ ÓÖÅÔÏÖÁÌÎÏ ÓÌÕÚǺÂÏ ÚÁ ÔÏ 
ÐÏÄÒÏÃǺÊÅȢ !ÐÒÉÌÁ ςπρρ ÊÅ ÓÖÏÊÁ ÖÒÁÔÁ Ö ÓËÌÏÐÕ ÓǺÏÌÅ 
ÏÄÐÒÌ #ÅÎÔÅÒ ÚÁ ÓÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÚÁ ÏÔÒÏËÅȟ ÓÔÁÒÓǺÅ ÉÎ 
ÓÔÒÏËÏÖÎÅ ÄÅÌÁÖÃÅ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÐÏÓÅÂÎÉÈ ÐÏÔÒÅÂȢ 
6 ÎÊÅÍ ÌÁÈËÏ ÓÔÁÒÓǺÉȟ ÕÃǺÉÔÅÌÊÉ ÉÎ ÄÒÕÇÉ ÓÔÒÏËÏÖÎÉ 
ÄÅÌÁÖÃÉ ÖÒÔÃÅÖ ÉÎ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÓǺÏÌ ÐÒÉÄÏÂÉÊÏ ÄÏÄÁÔÎÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ Ï ÎÁÃǺÉÎÉÈ ÐÏÍÏÃǺÉ ÏÔÒÏËÕȢ .ÕÄÉÍÏ 
ÐÏÍÏÃǺ ÐÒÉ ÉÚÄÅÌÁÖÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÉÒÁÎÉÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȟ 
ÉÚÖÉÒÎÉÈ ÄÅÌÏÖÎÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÉÈ ÐÏÍÏÃǺÉ ÉÎ ÅÖÁÌÖÁÃÉÊȟ 
ÓÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÓÔÁÒÓǺÅÍȟ ÕÃǺÉÔÅÌÊÅÍ ÉÎ ÏÔÒÏËÏÍȟ 

ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÍÏ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÎÊÁ ÚÁ ÓÔÒÏËÏÖÎÅ ÄÅÌÁÖÃÅȟ 
ÉÚÖÁÊÁÍÏ ÔÅÓÔÉÒÁÎÊÁ 3.!0 ÉÔÄȢ  
.ÁÊÖÅÃǺÊÉ ÄÏÓÅÄÁÎÊÉ ÏÄÚÉÖ ÓÔÁÒÓǺÅÖȟ ÕÃǺÉÔÅÌÊÅÖ ÉÎ 
ÓÔÒÏËÏÖÎÉÈ ÄÅÌÁÖÃÅÖ ÖÅÃǺÉÎÓËÉÈ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÓǺÏÌ ÊÅ ÂÉÌ 
Ö ÏÂÌÉËÉ ÄÏÄÁÔÎÅÇÁ ÐÒÉÄÏÂÉÖÁÎÊÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊ Ï 
ÏÂÌÉËÁÈ ÐÏÍÏÃǺÉ ÚÁ ÕÃǺÅÎÃÅȢ 0ÏÄ ÏËÒÉÌÊÅÍ #ÅÎÔÒÁ 
ÎÁÓÔÁÊÁÊÏ ÐÒÉÐÏÍÏÃǺËÉȟ ËÉ ÓÏ ÕÃǺÅÎÃÅÍ ÌÁÈËÏ Ö 
ÐÏÍÏÃǺ ÐÒÉ ÐÒÅÍÁÇÏÖÁÎÊÕ ÔÅÚǺÁÖȢ 0ÒÉÚÁÄÅÖÁÍÏ ÓÉȟ 
ÄÁ ÂÉ ÂÉÌÁ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÏÓÔÉ ÍÏÇÏÃǺÁ ÔÕÄÉ ÉÚÐÏÓÏÊÁ ÌÅ-
ÔÅÈȢ 
#ÅÎÔÅÒ ÚÁ ÓÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÚÁ ÏÔÒÏËÅȟ ÓÔÁÒÓǺÅ ÉÎ 
ÓÔÒÏËÏÖÎÅ ÄÅÌÁÖÃÅ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÐÏÓÅÂÎÉÈ ÐÏÔÒÅÂ 
ÊÅ Ö ÔÅÍ ÓǺÏÌÓËÅÍ ÌÅÔÕ ÐÒÉÊÁÖÌÊÅÎ ËÏÔ ÉÎÏÖÁÃÉÊÓËÉ 
ÐÒÏÊÅËÔ ÐÒÉ :ÁÖÏÄÕ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÚÁ ÓǺÏÌÓÔÖÏȢ 
/ÄÌÏÃǺÉÔÅÖ ÚÁ ÔÁËÓǺÎÏ ÏÂÌÉËÏ ÉÚÖÁÊÁÎÊÁ ÓÍÏ ÓÐÒÅÊÅÌÉȟ 
ËÅÒ ÚǺÅÌÉÍÏ ÕÇÏÔÏÖÉÔÉȟ ËÁËÏ ÐÒÏÊÅËÔȟ ËÉ ÔÅÃǺÅ ÚǺÅ 
ÔÒÅÔÊÅ ÌÅÔÏȟ ÖÐÌÉÖÁ ÎÁ ÚÇÏÄÎÊÅ ÏÄËÒÉÖÁÎÊÅ ÉÎ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÏ ÐÒÉ ÏÔÒÏÃÉÈȟ ËÉ ÉÍÁÊÏ ÔÅÚǺÁÖÅ Ö ÒÁÚÖÏÊÕȟ 
ÐÒÉ ÓÏÃÉÁÌÎÅÍ ÖËÌÊÕÃǺÅÖÁÎÊÕ ÉÎ ÐÒÉ ÕÃǺÅÎÊÕȢ +ÏÔ 
ÐÒÉÍÅÒ ÄÏÂÒÅ ÐÒÁËÓÅ ÇÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÍÏ ÔÕÄÉ 
ÄÒÕÇÉÍ ÓǺÏÌÁÍ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ɉÊÁÎÕÁÒÊÁ ÓÏ ÐÒÉÓǺÌÉ ÎÁ 
ÏÇÌÅÄ ÉÚ +ÏÃǺÅÖÊÁɊȢ  
 
 

+ÁÔÊÁ 3ÁÇÁÄÉÎȟ /ÓÎÏÖÎÁ ÓǺÏÌÁ 
-ÉÎËÅ .ÁÍÅÓÔÎÉË - 3ÏÎÊÅ 
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$ÒȢ )6!. ¼!'!2 
Ȼ0ÏÔÒÅÂÎÏ ÂÏ ÓÐÒÅÍÅÎÉÔÉ 
ÎÁéÉÎ ÒÁÚÍÉĤÌÊÁÎÊÁȺ 

 

'ÏÓÐÏÄ ¼ÁÇÁÒȟ éÁÓ ÒÅÓÎÉéÎÏ ÂÅĿÉȢ 3É ÌÁÈËÏ 
ÍÉÓÌÉÔÅȟ ÄÁ ÂÏÓÔÁ ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÌÅÔÏ ÍÉÎÉÌÉ 
ÐÒÉÂÌÉĿÎÏ ÄÖÅ ÄÅÓÅÔÌÅÔÊÉȟ ÏÄËÁÒ ÓÔÅ ÖÓÔÏÐÉÌÉ Ö 
ÐÏÌÉÔÉËÏȢ !ÌÉ ËÄÁÊ ÏÂĿÁÌÕÊÅÔÅ ÔÏ ÏÄÌÏéÉÔÅÖȩ 
$ÏÂÒÏ ÖÐÒÁÓǺÁÎÊÅȢ .Å ÖÅÍȟ ÅÎÏÚÎÁÃǺÎÏ ÎÅ ÂÉ ÍÏÇÅÌ 
ÏÄÇÏÖÏÒÉÔÉȢ 0Ï ÅÎÉ ÓÔÒÁÎÉ ÍÉ ÊÅ ÍÏÒÄÁ ÚǺÁÌȟ ÐÏ ÄÒÕÇÉ 
ÓÐÅÔ ÎÅȢ +ÁËÏÒËÏÌÉ ÚǺÅȟ ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÓÍÏ ÐÏÓÔÏÒÉÌÉ ÎÁ 
ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÐÏÄÒÏÃǺÊÉÈ ÉÎ ÎÉÖÏÊÉÈ Ö ÔÅÍ ÃǺÁÓÕȢ /Â ÔÅÍ 
ÓÅÍ ÕÓÐÅÌ ÄÒÚǺÁÔÉ ÔÕÄÉ ËÏÒÁË Ó ÓÔÒÏËÏȢ 0ÏÌÉÔÉËÁ ÍÉ 
ÊÅ ÏÍÏÇÏÃǺÉÌÁ ÔÕÄÉ ÔÏȟ ÄÁ ÓÅÍ ÐÏÂÌÉÚǺÅ ÓÐÏÚÎÁÖÁÌ 
ÌÊÕÄÉȟ ÎÊÉÈÏÖÅ ÚÎÁÃǺÁÊÅȢ 4Ï ÄÅÌÏ ÍÉ ÊÅ ÄÁÌÏ ÔÕÄÉ 
ÓǺÉÒÓǺÏȟ ÃǺÅ ÈÏÃǺÅÔÅ ɀ ÅÖÒÏÐÓËÏ ÄÉÍÅÎÚÉÊÏȢ .Åȟ ÎÉ ÍÉ 
ÚǺÁÌȟ ÃǺÅ ÐÏÄ ÖÓÅ ÓËÕÐÁÊ ÐÏÔÅÇÎÅÍ ÃǺÒÔÏȢ 
6ÐÒÁĤÁÌ ÓÅÍ ÚÁÔÏȟ ËÅÒ ÓÔÅ ÄÏËÔÏÒ ÓÔÒÏÊÎÉĤÔÖÁȢ 
0ÒÉÈÁÊÁÔÅ Ó ÐÏÄÒÏéÊÁ ÔÅÈÎÉéÎÅ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÅȟ 
ÅËÓÁËÔÎÉÈ ÚÎÁÎÏÓÔÉȢ )Î ÔÁÍ ÎÉ ÒÁÖÎÏ ÖÅÌÉËÏ 
ÐÒÏÓÔÏÒÁ ÚÁ ÉÍÐÒÏÖÉÚÁÃÉÊÏȟ ÚÁ ÐÒÏÄÁÊÁÎÊÅ 
ÍÅÇÌÅȟ éÅ ÈÏéÅÔÅ ȣ 
0Ï ÓÖÏÊÅ ÉÍÁÔÅ ÐÒÁÖȢ #ǻÅ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÍ ÎÁ ÔÁ ÎÁÃǺÉÎȟ ÂÉ 
ÄÅÊÁÌȟ ÄÁ ÂÉ ÂÉÌÏ Ö ÐÏÌÉÔÉËÉ ÍÏÇÏÃǺÅ ÌÁÈËÏ ÃÅÌÏ ÖÅÃǺ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÏÖ ÔÅÈÎÉÃǺÎÅ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÅȢ 6ÅÓÔÅȟ ÔÅÈÎÉËÉ 
ÍÏÒÁÊÏ ÂÉÔÉ ÅËÓÁËÔÎÉȟ ÏÐÅÒÁÔÉÖÎÉȢ .ÁÃǺÉÎ 
ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÁ ÍÏÒÁ ÖÏÄÉÔÉ Ë ÒÅÓǺÉÔÖÁÍȢ 3ÉÃÅÒ ÐÁ ÓÏ 
ÐÏÓÁÍÅÚÎÁ ÔÅÈÎÉÃǺÎÁ ÚÎÁÎÊÁȟ ÎÁ ÐÒÉÍÅÒ Ó ÐÏÄÒÏÃǺÊÁ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÅÇÁ ÉÎÚǺÅÎÉÒÓÔÖÁȟ ÐÒÉÐÏÒÏÃǺÌÊÉÖÁ ÉÎ ÓǺÅ ËÁËÏ 

ÄÏÂÒÏÄÏÓǺÌÁ ÐÒÉ ÖÏÄÅÎÊÕ ÏÂÃǺÉÎȟ ËÉ ÓÏ Ö ÏÓÎÏÖÉ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÉ ÓÉÓÔÅÍÉȢ 
.ÅËÁËÏ ÓÅ ÚÄÉȟ ÄÁ ÖÉ ÏÓÅÂÎÏ ÎÉËÏÌÉ ÎÉÓÔÅ ÉÍÅÌÉ 
ËÁËĤÎÅ ÐÏÓÅÂÎÅ ĿÅÌÊÅ ÁÌÉ - éÅ ÈÏéÅÔÅ - ÉÎÔÅÒÅÓÁȟ 
ÄÁ ÂÉ ÁËÔÉÖÎÏ ÐÏÓÅÇÌÉ Ö ÄÏÇÁÊÁÎÊÁ Ö ÓÔÒÁÎËÉȢ $Á 
ÂÉ ÍÏÒÅÂÉÔÉ ÐÒÅÖÚÅÌÉ ËÁË ÖÏÄÓÔÖÅÎÉ ÐÏÌÏĿÁÊ ÉÎ Ó 

ÔÅÍ ÐÏÖÅÚÁÎÏ ÏÄÇÏÖÏÒ-
ÎÏÓÔ ȣ 
6ÅÓÔÅȟ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÊÅ ÚǺÁÌ ÔÁËÏȟ 
ÄÁ ÚÎÏÔÒÁÊ ÓÔÒÁÎË ÎÉ ÍÏÇÏÃǺÅ 
ÉÓËÁÔÉ ÅËÓÉÓÔÅÎÃÅȢ 0ÏÌÅÇ ÔÅÇÁ 
ÌÁÈËÏ ÚÁÓÅ ÍÉÒÎÏ ÒÅÃǺÅÍȟ ÄÁ 
ÎÉÓÅÍ ÔÉÐ ËÌÁÓÉÃǺÎÅÇÁȟ ÃǺÅ 
ÈÏÃǺÅÔÅȟ ËÁÒÉÅÒÎÅÇÁ ÐÏÌÉÔÉËÁȢ 
0ÏÌÉÔÉËÁ ÚÁ ÍÅÎÅ ÎÉËÏÌÉ ÎÉ 
ÂÉÌÁ ÃÉÌÊȟ ÁÍÐÁË Ö ÐÒÖÉ ÖÒÓÔÉ 
ÓÒÅÄÓÔÖÏ ÚÁ ÄÏÓÅÇÏ ÎÅËÉÈ 
ÐÏÖÓÅÍ ËÏÎËÒÅÔÎÉÈ ÎÁÌÏÇȟ 
ÃÉÌÊÅÖȟ ÐÒÏÊÅËÔÏÖȢ 4ÕÄÉ 
ÆÕÎËÃÉÊÏ ÚǺÕÐÁÎÁ ÖÉÄÉÍ 
ÖÅÌÉËÏ ÂÏÌÊ Ö ÌÕÃǺÉ ÓÔÒÏËÅ ËÏÔ 
ÐÏÌÉÔÉËÅȢ :ǻÅÌÉÍ ÂÉÔÉ ÁËÔÉÖÎÏ 
ÖËÌÊÕÃǺÅÎ Ö ÒÅÓǺÅÖÁÎÊÅ 
ÐÒÏÊÅËÔÏÖȢ 4ÕÄÉ ÎÁ ÏÂÃǺÉÎÓËÉ 
ÒÁÖÎÉ ÓËÕÓǺÁÍ ÐÒÉ ÖÏÄÅÎÊÕ 

ÏÂÃǺÉÎÓËÅÇÁ ÓÖÅÔÁ ÏÍÅÊÉÔÉ ÎÅËÏÒÉÓÔÎÅ ÉÎ ÐÏÇÏÓÔÏ 
ÐÏÌÉÔÉÃǺÎÏ ÍÏÔÉÖÉÒÁÎÅ ÒÁÚÐÒÁÖÅ ÎÁ ÍÉÎÉÍÕÍȢ 
+ÁËÏÒËÏÌÉ ĿÅȟ ÕÇÌÅÄ ÐÏÌÉÔÉËÏÖ ÊÅ Ö ÊÁÖÎÏÓÔÉ ÚÅÌÏ 
ÕÐÁÄÅÌȢ 4ÅÇÁ ÎÁÊÂÒĿ ÎÉÓÏ ËÒÉÖÉ ÚÇÏÌÊ ÎÏÖÉÎÁÒÊÉȟ 
ËÉ ÐÉĤÅÊÏ Ï ÐÏÌÉÔÉËÉÈȟ ËÉ ÓÅ ÐÅéÁÊÏ Ó ÓÕÍÌÊÉÖÉÍÉ 
ÐÏÓÌÉȟ ÐÏÎÅÖÅÒÊÁÊÏ ÓÐÒÉéÅÖÁÌÁȟ ÄÉÐÌÏÍÅȟ 
ÍÁÇÉÓÔÅÒÉÊÅȟ ÓËÒÉÖÁÊÏ ÓÖÏÊÅ ÐÒÅÍÏĿÅÎÊÅ ȣ 
:Á ÔÏȟ ËÁÒ ÓÔÅ ÎÁÓǺÔÅÌÉȟ ÒÅÓ ÎÉÓÏ ËÒÉÖÉ ÎÏÖÉÎÁÒÊÉȢ 
6ÅÎÄÁÒ ÓÅ ÎÅ ÍÏÒÅÍ ÚÎÅÂÉÔÉ ÖÔÉÓÁȟ ÄÁ ÊÅ ÔÕ 
ÐÒÉÓÏÔÎÁ ÔÕÄÉ ÔÅÚǺÎÊÁ ÐÏ ÖÓÅÓÐÌÏÓǺÎÉ ÓÔÉÇÍÁÔÉÚÁÃÉÊÉȟ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÕ ÖÔÉÓÁȟ ÄÁ ÓÏ ÖÓÉ ÐÏÌÉÔÉËÉȟ ÚǺÕÐÁÎÉ 
ÐÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÓÁÍÉ ÓËÏÒÕÍÐÉÒÁÎÉ ÆÁÌÏÔÊÅȟ ËÉ ÉÍÁÊÏ Ö 
ÏÚÁÄÊÕ ÖÅÄÎÏ ÎÅËÅ ÓÖÏÊÅ ÉÎÔÅÒÅÓÅ ÉÎ ÒÁÃǺÕÎÉÃÅȢ 
,ÁÈËÏ ÖÁÍ ÚÁÇÏÔÏÖÉÍȟ ÖÓÁÊ ËÁÒ ÓÅ ÚǺÕÐÁÎÏÖ ÔÉÃǺÅȟ 
ÄÁ ÐÒÉ ÖÅÌÉËÉ ÖÅÃǺÉÎÉ ÎÉ ÔÁËÏȢ 4Ï ÓÏ ÌÊÕÄÊÅȟ ËÉ ÓÅ 
ÔÒÕÄÉÊÏȟ ÚǺÅÌÉÊÏ ÎÅËÁÊ ÎÁÒÅÄÉÔÉ Ö ÓÖÏÊÉÈ ÌÏËÁÌÎÉÈ 
ÏËÏÌÊÉÈȢ 3ÅÖÅÄÁ ÐÁ ÓÏ ÐÏÌÉÔÉÃǺÎÅ ÉÎ ÊÁÖÎÅ ÆÕÎËÃÉÊÅ ÓǺÅ 
ÐÏÓÅÂÅÊ ÉÚÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÅȢ *Å ÐÁ ÔÒÅÂÁ ÐÏÖÅÄÁÔÉȟ ÄÁ 
ÎÅËÁÔÅÒÉ ÓÉÓÔÅÍÉ ÎÅ ÄÅÌÕÊÅÊÏȢ 4Õ ÍÉÓÌÉÍ ÎÁ ÐÒÁÖÎÉ 
ÏËÖÉÒ Ö ÎÁÊÓǺÉÒÓǺÅÍ ÓÍÉÓÌÕȢ $ÏÌÏÃǺÅÎÅ ÓÔÖÁÒÉ ÓÏ ÂÉÌÅ 
ÎÅËÁÔÅÒÉÍ ÄÏÐÕÓǺÃǺÅÎÅȟ ÄÒÕÇÉ ÓÏ ÂÉÌÉ ÓÁÎËÃÉÏÎÉÒÁÎÉȢ 
0ÏÇÌÅÊÔÅȟ ÃǺÅ ÊÅ ÎÅËÄÏ ÏÓÕÍÌÊÅÎ ËÁÚÎÉÖÉÈ ÄÅÊÁÎÊȟ ÎÁÊ 
ÓÅ ÍÕ ÔÏ ÄÏËÁÚǺÅ ÉÎ ÓÅ ÇÁ ÏÂÓÏÄÉȟ Ö ÎÁÓÐÒÏÔÎÅÍ 
ÐÒÉÍÅÒÕ ÐÁ ÏÐÒÏÓÔÉȢ )Î ÐÏÔÅÍ ÎÁÊ ÂÉ Ö ÐÏÌÉÔÉËÏ 
ÍÅÎÄÁ ÖÓÔÏÐÉÌÉ ÃǺÉÓÔÏ ÎÏÖÉ ÏÂÒÁÚÉȟ ËÉȟ ÒÅÓÎÉÃÉ ÎÁ 
ÌÊÕÂÏȟ ÎÉÓÏ ÎÉÃǺ ÂÏÌÊ ÎÏÖÉȟ ËÏÔ ÊÅ ÍÏÊ ÁÌÉ ÖÁÓǺȢ  
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6ÓÔÁÊÎÉĤËÉ ÐÒÏÔÅÓÔÉ ÓÏ Ö ÂÌÉĿÎÊÅÍ -ÁÒÉÂÏÒÕ 
ÏÄÎÅÓÌÉ ÐÒÅÊĤÎÊÅÇÁ ĿÕÐÁÎÁȢ 4ÕÄÉ ÐÒÉ ÎÁÓ ÓÅ ÊÅ 
ÍÁÊéËÅÎÏ ÐÏËÁÄÉÌÏȢ 3ÅÖÅÄÁ ÐÁ ÖÓÅÈ ĿÕÐÁÎÏÖ 
ÌÅ ÎÅ ÇÒÅ ÔÁËÏÌÅ éÅÚ ÐÁÌÅÃ ÍÅÔÁÔÉ Ö ÉÓÔÉ ËÏĤ ȣ 
/ÓÅÂÎÏ ÓÅÍ ÐÒÅÐÒÉÃǺÁÎȟ ÄÁ ÎÉ ÎÏÂÅÎÅ ÐÏÔÒÅÂÅȟ ÄÁ 
ÂÉ ÓÅ ÐÒÉ ÎÁÓ ËÁÊ ÐÏÓÅÂÅÊ ËÁÄÉÌÏȢ #ǻÅ ËÄÏ ÍÉÓÌÉȟ ÄÁ ÊÅ 
ËÁÒËÏÌÉ ÎÁÒÏÂÅȟ ÓÏ ÍÕ ÖÒÁÔÁ ÎÁ ÏÂÃǺÉÎÉ ÖÅÄÎÏ 
ÏÄÐÒÔÁȢ +ÁÄÁÒËÏÌÉ ÌÁÈËÏ ÐÒÉÄÅȟ ÄÁ ÓÏÏÃǺÉÍÏ 
ÍÎÅÎÊÁȟ ÐÏÇÌÅÄÅȟ ÓÔÁÌÉÓǺÃǺÁȢ 3ËÕÐÁÊ ÂÏÍÏ ÓËÕÓǺÁÌÉ 
ÐÏÉÓËÁÔÉ ÐÒÁÖÅ ÏÄÇÏÖÏÒÅȟ ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÒÅÓǺÉÔÖÅȢ #ǻÅ 
ÍÅ ËÄÏ Ú ÁÒÇÕÍÅÎÔÉ ÐÒÅÐÒÉÃǺÁ Ö ÓÖÏÊ ÐÒÁÖ ÉÎ 
ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÅÊÓǺÏ ÒÅÓǺÉÔÅÖȟ ÂÏÍ Ú ÖÅÓÅÌÊÅÍ ÐÒÉÓÌÕÈÎÉÌ 
ÉÎ ÓÅ Ö ÔÅÊ ÓÍÅÒÉ ÔÕÄÉ ÁÎÇÁÚǺÉÒÁÌȢ 3ÅÖÅÄÁ ÐÁ ÓÅ 
ÍÏÒÁÍÏ ÚÁÖÅÄÁÔÉȟ ÄÁ ÓÏ ÐÒÉÃǺÁËÏÖÁÎÊÁ ÄÏÓÔÉËÒÁÔ 
ÖÅÃǺÊÁ ÏÄ ÓÔÖÁÒÎÉÈ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉȢ 0ÏÇÏÓÔÏ ÖÉÄÉÍÏ ÚÇÏÌÊ 
ÐÒÁÖÉÃÅ ÉÎ ÐÏÚÁÂÌÊÁÍÏ ÎÁ ÏÂÖÅÚÎÏÓÔÉȟ 
ÓÏÏÄÇÏÖÏÒÎÏ ÄÒÚǺÏ ÉÎ ÏÂÎÁÓǺÁÎÊÅȢ #ǻÅ ÄÅÎÁÒÊÁ ÎÉȟ ÇÁ 
ÐÁÃǺ ÎÉȢ 0ÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÐÏÓÔÁÖÉÔÉ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÅ ÉÎ 
ÐÒÅÄÎÏÓÔÎÉ ÏËÖÉÒ ÒÅÓǺÅÖÁÎÊÁȢ 
.Á ÍÅÓÔÕ ĿÕÐÁÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅ "ÉÓÔÒÉÃÅ ÊÅ ÔÏ ĿÅ 
ÖÁĤ éÅÔÒÔÉ ÍÁÎÄÁÔȢ 0ÒÅÉÄÅ ÓÔÖÁÒ Ö ÎÁÖÁÄÏ ÁÌÉȟ 
ËÏÔ ÒÁÄÉ ÒÅéÅÍÏȟ Ö ËÒÉȩ 
.Ïȟ ÔÏ ÊÅ ÌÁÈËÏ ÎÅÖÁÒÎÁ ÔÅÚÁȢ 6ÅÎÄÁÒ ÍÏÒÁÍ 
ÐÏÖÅÄÁÔÉȟ ÄÁ ÓÅÍ ÂÉÌ Ö ÖÍÅÓÎÅÍ ÃǺÁÓÕ ÐÒÁËÔÉÃǺÎÏ 
ÓǺÅÓÔ ÌÅÔ ÏÄÓÏÔÅÎȟ ÏÄ ÔÅÇÁ ÓǺÔÉÒÉ ÌÅÔÁ ÎÁ ÐÏÌÏÚǺÁÊÕ 
ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÚÁ ÌÏËÁÌÎÏ ÓÁÍÏÕÐÒÁÖÏ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÏ 
ÐÏÌÉÔÉËÏȢ "ÉÌÏ ÊÅ ÔÕÄÉ ÎÅËÁÊ ÃǺÁÓÁ ÚÁ ÏÓÖÅÚǺÉÔÅÖȟ ÚÁ 
ÒÁÚÍÉÓÌÅËȟ ËÁÍ ÉÎ ËÁËÏ ÎÁÐÒÅÊȢ -ÏÒÁÍ ÐÏÖÅÄÁÔÉȟ 
ÄÁ ÊÅ ÂÉÌ ÍÁÒÓÉËÄÏ ÐÒÅÓÅÎÅÃǺÅÎ ÏÂ ÍÏÊÉ ÏÄÌÏÃǺÉÔÖÉȟ 
ÄÁ ÐÏÎÏÖÎÏ ËÁÎÄÉÄÉÒÁÍ ÉÎ ÓÅ ÐÏÄÁÍ Ö ÖÏÌÉÌÎÏ 
ÔÅËÍÏȢ 6 ÌÏËÁÌÎÅÍ ÏËÏÌÊÕ ÊÅ ÂÉÌÏ ÐÒÅÃÅÊ ÐÒÅÐÒÉ-
ÃǺÅÖÁÎÊÁ ÉÎ ÎÁÇÏÖÁÒÊÁÎÊÁ È ËÁÎÄÉÄÁÔÕÒÉȢ #ǻÅ ÓÅÍ 
ÉÓËÒÅÎȟ ÊÅ ÂÉÌ ÎÁ ËÏÎÃÕ ÐÒÁÖ ÔÏ ÊÅÚÉÃǺÅË ÎÁ ÔÅÈÔÎÉÃÉȢ 
+ÏÎÅÃ ËÏÎÃÅÖȟ ÂÒÅÚ ÓǺÉÒÓǺÅ ÐÏÄÐÏÒÅ ÊÅ ÚÅÌÏ ÍÁÌÏ 
ÍÏÚǺÎÏÓÔÉȟ ÄÁ ÓÉ ÉÚÖÏÌÊÅÎȢ 
6 ÅÎÉ ÏÄ 5ĤéÉÐÏÖÉÈ ËÁÒÉËÁÔÕÒ ÓÍÏ ÖÁÓ ÐÏÓÁÄÉÌÉ 
ÎÁ ËÏÌÏ ÉÎ ÖÁÍ ÏÐÒÔÁÌÉ ÎÁÈÒÂÔÎÉË Ó ËÒÅÄÉÔÉȟ 
ÄÏÌÇÏÖÉȟ ÔÅÒÊÁÔÖÁÍÉ ÉÎ ÓÔÁÖÂÎÉÍÉ ÐÒÁÖÉÃÁÍÉȢ 
0ÏÄ ËÁÒÉËÁÔÕÒÏ ÓÍÏ ÐÒÉÐÉÓÁÌÉȡ Ȼ4ÅÍÐÏ )ÖÁÎȟ 
ÔÅÍÐÏȢȺ +ÁËÏ ÊÅ ÔÒÅÎÕÔÎÏ Ó ÔÅÍÐÏÍ ÉÎ 
ПÉÎÁÎéÎÏ ËÏÎÄÉÃÉÊÏ ÎÁ +ÏÌÏÄÖÏÒÓËÉȩ 
/ÂÃǺÉÎÓËÅ ПÉÎÁÎÃÅ ÓÏ ÒÅÌÁÔÉÖÎÏ ÓÔÁÂÉÌÎÅȢ :ÁÕÓÔÁÖÉÌÉ 
ÓÍÏ ÎÅÇÁÔÉÖÎÅ ÔÒÅÎÄÅ ÉÎ ÚÍÁÎÊÓǺÁÌÉ ÏÂÃǺÉÎÓËÉ ÄÏÌÇ 
ÚÁ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ ÓÅÄÅÍ ÍÉÌÉÊÏÎÏÖ ÅÖÒÏÖȢ 0ÏÒÁÖÎÁÌÉ 
ÓÍÏ ÚÁÐÁÄÌÅ ÔÅÒÊÁÔÖÅȟ ÖÅÎÄÁÒ ÊÅ ÎÁÈÒÂÔÎÉË ÓǺÅ 
ÖÅÄÎÏ ÔÅÚǺÁË ÉÎ ÇÁ ÓǺÅ ÎÅËÁÊ ÃǺÁÓÁ ÎÅ ÂÏ ÍÏÇÏÃǺÅ 
ÏÄÌÏÚǺÉÔÉȟ ËÅÒ ÇÒÅ ÚÁ ÏÄÐÌÁÃǺÉÌÏ ËÒÅÄÉÔÎÉÈ ÏÂÖÅÚÎÏÓÔÉ 
ÉÚ ÐÒÅÔÅËÌÅÇÁ ÏÂÄÏÂÊÁȢ .ÅÐÌÁÃǺÁÎÉÈ ÔÅÒÊÁÔÅÖ ÓÉÃÅÒ 
ÎÉ ÖÅÃǺȟ ÖÅÎÄÁÒ ÓÏ Ö ÎÁÈÒÂÔÎÉËÕ ÓǺÅ ÖÅÄÎÏ ÓÔÁÖÂÎÅ 
ÐÒÁÖÉÃÅ ÉÎ Ú ÎÊÉÍÉ ÐÏÖÅÚÁÎÅ ÚÁÄÒÅÇÅȟ ËÉ ÊÉÈ 
ÓËÕÓǺÁÍÏ ÒÅÓǺÅÖÁÔÉ ÐÏ ÐÒÁÖÎÉ ÐÏÔÉȢ +ÁÒ ÚÁÄÅÖÁ 

ÔÅÍÐÏ ÉÚÖÁÊÁÎÊÁ ÐÒÏÊÅËÔÏÖȟ ÊÅ ÚÁÄÏÖÏÌÊÉÖ ÉÎ ÓÅ ÂÏȟ 
ÕÐÁÍȟ ÓǺÅ ÓÔÏÐÎÊÅÖÁÌȢ 4ÕÄÉ ÚÉÍÁ ÓÅ ÊÅ ÐÏÓÌÏÖÉÌÁȟ 
ÔÁËÏ ÄÁ ÓÅ ÂÏ ÌÁÈËÏ ÐÒÉÓÔÏÐÉÌÏ Ë ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ ÚǺÅ 
ÚÁÃǺÅÔÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖȢ 
£ÔÉÒÉ ÌÅÔÁ ÓÔÅ ÂÉÌÉ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÚÁ ÌÏËÁÌÎÏ 
ÓÁÍÏÕÐÒÁÖÏ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÏ ÐÏÌÉÔÉËÏȟ ÚÁÄÏÌĿÅÎÉ 
ÔÕÄÉ ÚÁ éÒÐÁÎÊÅ ÅÖÒÏÐÓËÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖȢ +ÁÊ 
ÍÅÎÉÔÅȟ ÓÍÏ ÉÚÐÕÌÉÌÉ ÄÏÖÏÌÊ ÁÌÉ ÐÒÅÍÁÌÏȩ 
.Å ÖÅÍȟ ËÁÔÅÒÉ ÎÉÖÏ ÉÍÁÔÅ Ö ÍÉÓÌÉÈȢ -ÉÓÌÉÍȟ ÄÁ 
ÓÍÏ ÂÉÌÉ ÄÏËÁÊ ÕÓÐÅÓǺÎÉȢ /Â ÔÅÍȟ ÄÁ ÓÍÏ ËÁÒ ÐÒÅÃÅÊ 
ÉÚÐÕÌÉÌÉȟ ÓÍÏ ÔÕÄÉ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÐÏÓÅÊÁÌÉȟ ÉÎ ÔÏ ÂÉ ËÁÚÁÌÏ 
ÓÅÄÁÊ ÐÏÐÕÌÉÔÉȢ /ÂÃǺÕÔÅË ÉÍÁÍȟ ÄÁ ÎÁÍ ÎÅ ÇÒÅ 
ÒÁÖÎÏ ÎÁÊÂÏÌÊÅ ÏÄ ÒÏËȢ 2ÅÓ ÂÏ ÓǺËÏÄÁȟ ÃǺÅ ÂÏ ÏÓÔÁÌÏ 
Ö ÚÅÍÌÊÉ ÏÚÉÒÏÍÁ Ö ÓËÌÁÄÉÈȢ .Á ÄÒÚǺÁÖÎÉ ÒÁÖÎÉ ÓÅÍ 
ÓÉ Ö ÖÌÏÇÉ ÒÅÓÏÒÎÅÇÁ ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÚÅÌÏ ÐÒÉÚÁÄÅÖÁÌȟ ÄÁ 
ÂÉ ÃǺÉÍ ÖÅÃǺÊÉ ËÏÓ ÔÅ ÐÏÇÁÃǺÅ ÐÒÉÐÅÌÊÁÌÉ ÔÕÄÉ Ö 
3ÌÏÖÅÎÓËÏ "ÉÓÔÒÉÃÏȢ -ÏÒÁÌ ÂÉ ÎÁÔÁÎÃǺÎÏ ÐÏÇÌÅÄÁÔÉȢ 
-ÉÓÌÉÍ ÐÁȟ ÄÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ÔÅÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÔÁÍ ÎÅËÊÅ ÍÅÄ 
τυ ÉÎ υπ ÍÉÌÉÊÏÎÉ ÅÖÒÏÖȢ -ÁÒÓÉËÁÊ ÓÍÏ ÔÁËÏ ÌÁÈËÏ 
ÒÅÁÌÉÚÉÒÁÌÉȟ ËÁÒ ÄÒÕÇÁÃǺÅ ÎÅ ÂÉ ÂÉÌÏ ÍÏÇÏÃǺÅȢ 3ÅÄÁÊ 
ÎÁÍ ÐÉÐÉÃÏ ÐÁÃǺ ÏÄÐÉÒÁÊÏ ÎÁ ÄÒÚǺÁÖÎÅÍ ÎÉÖÏÊÕȢ .Ïȟ 
ÕÐÁÍȟ ÄÁ ÓÅ ÂÏÄÏ ÚÁÃǺÅÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÉ ÔÕÄÉ ËÏÎÃǺÁÌÉȢ 
6 éÁÓÕ ÍÉÎÉÓÔÒÏÖÁÎÊÁ ÓÔÅ ÓÅ ÎÁÊÂÒĿ ÖÓÁËÏ ÊÕÔÒÏ 
ÚÂÕÄÉÌÉ Ú ÍÉÓÌÉÊÏ ÏÚÉÒÏÍÁ ÐÏÇÌÅÄÏÍ ÎÁ 
ÐÏËÒÁÊÉÎÏȢ 6ÅÒÊÅÔÎÏ ÖÅÓÔÅȟ ËÁÊ ÉÍÁÍ Ö ÍÉÓÌÉÈȩ 
6ÅÍȟ ËÁÊ ÉÍÁÔÅ Ö ÍÉÓÌÉÈȢ /Â ÎÅËÉ ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔÉ ÍÉ ÊÅ 
ÔÁËÒÁÔÎÁ ÏÐÏÚÉÃÉÊÓËÁ ÖÏÄÉÔÅÌÊÉÃÁ ÊÁÖÎÏ ÎÁ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÉ 
ÏÃǺÉÔÁÌÁȟ ÄÁ Ö ÚÖÅÚÉ Ó ÐÏËÒÁÊÉÎÁÍÉ ÎÉÓÍÏ ÎÁÒÅÄÉÌÉ 
ÄÏÍÁÃǺÅ ÎÁÌÏÇÅȢ /ÄÇÏÖÏÒÉÌ ÓÅÍ ÊÉȟ ÄÁ ÓÅÍ ÂÉÌ 
ÄÏÂÅÒ ÕÃǺÅÎÅÃ ÉÎ ÄÁ ÓÍÏ ÎÁÌÏÇÏ ÎÁÒÅÄÉÌÉȢ $Á ÐÁ ÊÅ 
ÂÉÌÁ ÏÎÁ ÂÏÌÊ ÓÌÁÂÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÉÃÁȟ ÓÁÊ ÎÁÌÏÇÅ ÓÐÌÏÈ ÎÉ 
ÐÒÅÂÒÁÌÁȢ .ÉÔÉ ÐÒÖÅÇÁ ÓÔÁÖËÁȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÐÏËÒÁÊÉÎ ÊÅ 
ÉÍÅÌ ÚÅÌÏ ÄÏÌÇÏ ÃǺÁÓÁ ÐÏÄÐÏÒÏȢ 4ÁËÏ ÐÏÄÐÏÒÏ 
ÓÔÒÏËÅ ËÏÔ ÐÏÌÉÔÉËÅȢ 4ÏÄÁ ÂÏÌÊ ËÏÔ ÓÏ ÓÅ 
ÐÒÉÂÌÉÚǺÅÖÁÌÅ ÖÏÌÉÔÖÅȟ ÖÅÃǺ ÊÅ ÂÉÌÏ ËÕÐÃǺËÁÎÊÁ ÉÎ ËÅÒ 
ÓÅ ÊÅ ÐÒÉÃǺÅÌÁ ÓÐÒÅÍÉÎÊÁÔÉ ÔÕÄÉ ÐÏÌÉÔÉÃǺÎÁ 
ËÏÎÓÔÅÌÁÃÉÊÁȟ ÊÅ ÎÁ ËÏÎÃÕ ÐÒÏÊÅËÔ ÉÚÇÕÂÉÌ ÐÏÔÒÅÂÎÏ 
ÐÏÄÐÏÒÏȟ ÄÁ ÂÉ ÇÁ ÌÁÈËÏ ÕÄÅÊÁÎÊÉÌÉȢ %ÄÅÎ ËÌÊÕÃǺÎÉÈ 
ÒÁÚÌÏÇÏÖ ÚÁ ÔÏ ÊÅ ÂÉÌ ÔÕÄÉ Ö ÔÅÍȟ ÄÁ ÂÉ ÓÅ ÂÉÌÏ ÔÒÅÂÁ 
ÐÒÅËÏ ÒÅÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÊÅ ÎÁ ÄÒÚǺÁÖÎÅÍ ÎÉÖÏÊÕ 
ÏÄÐÏÖÅÄÁÔÉ ÄÏÌÏÃǺÅÎÉÍ ÓÒÅÄÓÔÖÏÍȟ ËÉ ÂÉ ÓÅ ÓÅÖÅÄÁ 
ÐÒÅÎÅÓÌÁ ÎÁÖÚÄÏÌȢ 4ÕÄÉ ÄÁÎÅÓ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÉÎ ÓÔÒÏËÁ 
ÓÏÇÌÁÓǺÁÔÁȟ ÄÁ ÎÁÍ ÔÁ ÎÉÖÏ ÍÁÎÊËÁȢ 3ÅÄÁÊ ÓÅ ÔÏ 
ÐÏÓËÕÓǺÁ ÒÅÓǺÅÖÁÔÉ ÉÚ ,ÊÕÂÌÊÁÎÅȟ ËÏÔ ÊÅ ÔÏ ÐÒÉÍÅÒ ÚÁ 
0ÏÍÕÒÊÅȢ : ÎÅËÉÍÉ ÓÉÓÔÅÍÓËÉÍÉ ÚÁËÏÎÉ ÏÚÉÒÏÍÁ 
ÐÒÏÊÅËÔÉ ÓÅ ÔÅÇÁ ÎÅ ÄÁ ÒÅÓǺÅÖÁÔÉ ÉÚ ÃÅÎÔÒÁÌÅȢ 
0ÏÍÕÒÊÅ ÓÅ ÍÏÒÁ ÒÅÓǺÅÖÁÔÉ Ö 0ÏÍÕÒÊÕ ÉÎ ÚÁ ÔÏ 
ÐÒÅÖÚÅÔÉ ÔÕÄÉ ÖÓÏ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔȢ 0ÏÄÊÅÔÊÁ ÎÁÍ 
ÄÎÅÖÎÏ ÕÍÉÒÁÊÏȟ ÓÔÅÃǺÁÊÅÖ ÊÅ ÓËÏÒÁÊ ÖÅÃǺȟ ËÏÔ ÊÉÈ ÊÅ 
ÂÉÌÏ ÐÏ ÏÓÁÍÏÓÖÏÊÉÔÖÉȟ ËÅÒ ÓÍÏ ÐÁÃǺ ÒÁÚÖÏÊÎÏ 
ÈÅÎÄÉËÅÐÉÒÁÎÉȢ .Á ÏÂÃǺÉÎÓËÅÍ ÎÉÖÏÊÕ ÚÅÌÏ ÔÅÚǺËÏ  



3ÔÒÁÎ φφ                                      )ÎÔÅÒÖÊÕ                          )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÁÐÒÉÌ φτυχ 

ÓÁÍÉ ËÁÊ ÎÁÒÅÄÉÍÏȢ $ÏÇÁÊÁ ÓÅ ÎÁÍ ÔÕÄÉ ÂÅÇ 
ÍÏÚǺÇÁÎÏÖȢ 2ÅÃÉÍÏȟ Ö ÓÏÓÅÄÎÊÏ !ÖÓÔÒÉÊÏȢ .ÅËÁÔÅÒÉ 
ÖÉÄÉÊÏ Ö ËÒÉÚÉ ÄÏÄÁÔÅÎ ÁÒÇÕÍÅÎÔȟ ÄÁ ÓÅ ÄÒÚǺÁÖÏ ÃǺÉÍ 
ÂÏÌÊ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÉÒÁȢ 2ÁÚÍÉÓǺÌÊÁ ÓÅ ÃÅÌÏ Ï ÕËÉÎÊÁÎÊÕ 
ÏÂÃǺÉÎȢ )Î ÔÏ Ö ÓÉÔÕÁÃÉÊÉȟ ËÏ ÏÂÃǺÉÎÅ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ 
ÊÁÖÎÅÇÁ ÓÅËÔÏÒÊÁ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÊÏ χπ ÏÄÓÔÏÔËÏÖ 
ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÊȢ .Á ÏÂÃǺÉÎÁÈ ÔÒÅÎÕÔÎÏ ÓÌÏÎÉ ÖÅÃǺÊÉ ÄÅÌ 
ÒÁÚÖÏÊÎÅÇÁ ËÁÐÉÔÁÌÁȢ 0ÒÅÐÒÉÃǺÁÎ ÓÅÍȟ ÄÁ ÂÉ 
ÐÏËÒÁÊÉÎÅ ÐÏÓÐÅÓǺÉÌÅ ÒÁÚÖÏÊÎÉ ËÏÒÁËȢ /ÃǺÉÔËÉȟ ÄÁ ÂÉ 
ÔÏ ÓÁÍÏ ÐÏÖÅÃǺÁÌÏ ÂÉÒÏËÒÁÔÉÚÁÃÉÊÏȟ ÎÉÓÏ ÎÁ ÍÅÓÔÕȢ 
4ÒÅÂÁ ÓÅ ÊÅ ÎÁÍÒÅÃǺ ÖÐÒÁÓǺÁÔÉȟ ËÁÊ ÏÚÉÒÏÍÁ ËÄÏ 
ÂÉÒÏËÒÁÔÉÚÁÃÉÊÏ ÇÅÎÅÒÉÒÁȢ 
0ÏËÒÁÊÉÎ ÓÉÃÅÒ ÎÉÍÁÍÏȟ ÉÍÁÍÏ ÐÁ ÖÅé ËÏÔ 
ÄÖÅÓÔÏ ÏÂéÉÎȢ ,ÁÎÓËÏ ÌÅÔÏ ÓÔÅ ÐÏÓÔÁÌÉ ÔÕÄÉ 
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË 3ËÕÐÎÏÓÔÉ ÏÂéÉÎ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ -ÅÎÉÔÅȟ 
ÄÁ ÓÏ ÖÓÅ ÔÅ ÎÏÖÏÎÁÓÔÁÌÅȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÐÏÄÅ-
ĿÅÌÓËÅ ÏÂéÉÎÅ ÏÐÒÁÖÉéÉÌÅ ÓÖÏÊ ÎÁÍÅÎȩ IÅ 
ÓÅÖÅÄÁ ÏÄÍÉÓÌÉÍÏ ÒÁÚÎÅ ÓÕÐÅÒ ÍÏÄÅÒÎÅ 
ËÕÌÔÕÒÎÅ ÄÏÍÏÖÅ ÉÎ ÖÅéÎÁÍÅÎÓËÅ ÄÖÏÒÁÎÅȟ ËÉ 
ÓÏ Ó ÐÏÍÏéÊÏ ÅÖÒÏÐÓËÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÖÚÎÉËÎÉÌÅ ËÏÔ 
ÇÏÂÅ ÐÏ ÄÅĿÊÕ ÉÎ ÎÁ ËÏÎÃÕ ÄÏÓÔÉËÒÁÔ ÓÁÍÅÖÁÊÏȢ 
3 ÔÏ ÚÁÄÎÊÏ ÔÅÚÏ ÂÉ ÓÅ ÓÉÃÅÒ ÌÁÈËÏ ÓÔÒÉÎÊÁÌȢ #ǻÅÐÒÁÖ 
ÓÉ ÔÕÄÉ ÐÏÄÅÚǺÅÌÓËÁ ÏËÏÌÊÁ ÎÁÊÂÒÚǺ ÚÁÓÌÕÚǺÉÊÏ ËÁËÓǺÅÎ 
ÔÁË ÏÂÊÅËÔȢ 6ÅÎÄÁÒ ÊÅ ÔÒÅÂÁ ÏÂ ÔÅÍ ÐÏÖÅÄÁÔÉȟ ÄÁ ÓÏ 
ÏÂÃǺÉÎÅ ÚÇÒÁÄÉÌÅ ÉÎ ÕÒÅÄÉÌÅ ÓǺÅ ÔÕÄÉ ÖÓÅ ËÁÊ ÄÒÕÇÅÇÁȢ 
/Ä ÐÒÏÍÅÔÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅȟ ÐÁ ÖÒÔÃÅÖȟ ÓǺÏÌ ÉÎ ÓǺÅ 
ÃǺÅÓÁȢ .Á ÖÐÒÁÓǺÁÎÊÅȟ ÁÌÉ ÓÏ ÔÅ ÏÂÃǺÉÎÅ ÏÐÒÁÖÉÃǺÉÌÅ ÓÖÏÊ 
ÎÁÍÅÎȟ ÐÁ ÂÉ ÖÁÍ ÎÁÊÂÏÌÊ ÍÅÒÏÄÁÊÎÏ ÏÄÇÏÖÏÒÉÌÉ 
ÌÊÕÄÊÅȟ ËÉ Ö ÔÅÈ ÏËÏÌÊÉÈ ÐÒÅÂÉÖÁÊÏȢ /ÓÅÂÎÏ ÄÒÏ-
ÂÌÊÅÎÊÕ ÎÉÓÅÍ ÂÉÌ ÎÉËÏÌÉ ÐÒÅÖÅÃǺ ÎÁËÌÏÎÊÅÎȢ 4ÕÄÉ 
ÚÁÔÏȟ ËÅÒ ÓÅÍ ÂÉÌ ÎÁ ÚÁÃǺÅÔËÕ ÚǺÕÐÁÎ ÔÁËÒÁÔ 
ÚÄÒÕÚǺÅÎÅ ÏÂÃǺÉÎÅȟ ÉÚ ËÁÔÅÒÅ ÓÏ ÐÏÚÎÅÊÅ ÎÁÓÔÁÌÅ 
ÓǺÔÉÒÉȢ 6 ÎÅËÁÔÅÒÉÈȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÏÂÍÅÊÎÉÈ ÐÒÅÄÅÌÉÈ ÓÏ 
ÏÂÃǺÉÎÅ ÏÄÉÇÒÁÌÅ ËÌÊÕÃǺÎÏ ÖÌÏÇÏȟ ÄÁ ÓÏ ÌÊÕÄÊÅ ÔÁÍ 
ÓÐÌÏÈ ÏÓÔÁÌÉȢ .Á +ÏÃǺÅÖÓËÅÍ ÂÉ Ö ÎÁÓÐÒÏÔÎÅÍ 
ÖÅÒÊÅÔÎÏ ÚǺÉÖÅÌÉ ÓÁÍÏ ÓǺÅ ÍÅÄÖÅÄÊÅȢ 
6 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ËÁËĤÎÅÇÁ ÍÉÎÉ #ÁÎËÁ-
ÒÊÅÖÅÇÁ ÄÏÍÁ ÎÉÓÍÏ ÚÇÒÁÄÉÌÉȢ 3ÍÏ ÐÁ ÎÁÍÅÓÔÏ 
ÔÅÇÁ ÐÏÓÔÁÖÉÌÉ ÄÏÍ ÓÔÁÒÅÊĤÉÈȢ !ÍÐÁË ÔÒÅÎÕÔÎÏ 
ÔÕÄÉ ÔÁ ÓÁÍÅÖÁ ȣ 
.Ïȟ ÔÏ ÊÅ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÅ ÔÅ ÚÇÏÄÂÅ Ï ÎÉÖÏÊÉÈ ÉÎ 
ÐÒÉÓÔÏÊÎÏÓÔÉÈȢ -É ÓÍÏ ÄÏÍ ÚÇÒÁÄÉÌÉ ÄÏ ÔÉÓÔÅ ÍÅÒÅȟ 
ËÏÔ ÊÅ ÂÉÌÏ Ö ÎÁÓǺÉ ÐÒÉÓÔÏÊÎÏÓÔÉȢ -ÁÎÊËÁ ÏÐÒÅÍÁȟ ËÁÒ 
ÐÁ ÊÅ Ö ÐÒÉÓÔÏÊÎÏÓÔÉ ÄÒÚǺÁÖÅȢ 4Ï ÊÅ ÍÁÎÊÓǺÉ ÄÅÌ 
ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÊÅȟ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ ÍÉÌÉÊÏÎ ÅÖÒÏÖ ÚÎÅÓÅȢ 
0ÏÓÔÏÐÅË ÖÏÄÉ ÄÒÚǺÁÖÁ ÉÎ ÖÐÒÁÓǺÁÎÊÅ ÊÅȟ ËÄÁÊ ÂÏ 
ÚÁËÌÊÕÃǺÅÎȢ /ÂÃǺÉÎÅ ÓÖÏÊ ÄÅÌ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÚÐÅÌÊÅÊÏ 
ÔÅËÏÃǺÅȟ ÐÏÔÅÍ ÐÁ ÐÏÓÔÏÐËÉ ÉÎ ÐÏÇÏÖÏÒÉ ÔÒÁÊÁÊÏ Ö 
ÎÅÄÏÇÌÅÄȢ :Á ÖÓÁË ÃÅÎÔȟ ÚÁ ÖÓÁË ËÏÓǺÃǺÅË ÐÁÐÉÒÊÁȢ #ǻÅ 
ÂÉ ÓÅ ÚÁÄÅÖÅ ÐÒÅÎÅÓÌÅ ÎÁÖÚÄÏÌȟ ÎÁ ÏÂÃǺÉÎÓËÉ ÎÉÖÏȟ 
ÓÅÍ ÐÒÅÐÒÉÃǺÁÎȟ ÄÁ ÂÉ ÓÔÖÁÒÉ ÓÔÅËÌÅ ÖÅÌÉËÏ ÈÉÔÒÅÊÅ ÉÎ 

ÐÒÅÃÅÊ ÂÏÌÊ ÁÚǺÕÒÎÏȢ 6 ÔÅÍ ÐÒÉÍÅÒÕ ÂÉ ÄÏÍ ÚǺÅ 
ÏÂÒÁÔÏÖÁÌȢ 4ÒÅÂÁ ÂÏ ÓǺÅ ÍÁÌÏ ÐÏÔÒÐÅÔÉ ÉÎ ÐÏÃǺÁËÁÔÉȢ 
6 ÏÂÃǺÉÎÉ ÔÅÇÁ ÐÏÔÒÅÂÎÅÇÁ ÄÅÎÁÒÊÁ ÚÁ ÏÐÒÅÍÏ 
ÓÅÖÅÄÁ ÎÉÍÁÍÏȢ -ÅÄÔÅÍ ÓÅ ÊÅ ÚÁÍÅÎÊÁÌ ÔÕÄÉ 
ÍÉÎÉÓÔÅÒȢ 5ÐÁÍȟ ÄÁ ÚÁÒÁÄÉ ÔÅÇÁ ÎÅ ÂÏ ËÁËÓǺÎÉÈ 
ÄÏÄÁÔÎÉÈ ÚÁÐÌÅÔÏÖ ÉÎ ÄÁ ÂÏÍÏ ÌÁÈËÏ ÄÏÍ ÎÁ ÊÅÓÅÎ 
ÒÅÓ ÐÒÅÄÁÌÉ ÎÁÍÅÎÕȢ 
5ÓÐÅÌ ÓÅÍ ÐÏĤËÉÌÉÔÉ Ö ÖÁĤ ÕÒÎÉËȟ ÄÅÌÏÖÎÉËȢ 
IÌÏÖÅË ÓÅ ÏÂ ÔÅÍ ÒÅÓ ÖÐÒÁĤÁȟ ËÁËÏ ÖÓÅ ÔÏ 
ÚÍÏÒÅÔÅȢ )Î ËÁËĤÎÁ ÊÅ ÃÅÎÁȟ éÅ ÊÏ ÊÅ ÖÒÅÄÎÏ 
ÐÌÁéÅÖÁÔÉȩ  
(Íȟ ÉÍÁÔÅ ÐÒÁÖȢ .Å ÖÅÍȟ ÃǺÅ ÓÅ ÓÐÌÁÃǺÁȢ )Î ËÁËÏ 
ÄÏÌÇÏ ÂÏ ÓǺÅ ÓǺÌÏȢ 4ÒÅÎÕÔÎÏ ÓǺÅ ÚÍÏÒÅÍȢ 6ÓÁÊ ÍÉÓÌÉÍȟ 
ÄÁ ÊÅ ÔÁËÏȢ 4Õ ÇÒÅ ÚÁ ÎÅËÅ ÖÒÓÔÅ ÁÖÔÏÍÁÔÉÚÅÍȢ $Á 
ÓÉ ÄÅÌÏ Ö ÐÏÄÚÁÖÅÓÔÉ ÄÏÄÁÔÎÏ ÎÁÌÁÇÁÓǺȢ 3ÐÒÅÊÅÌ ÓÅÍ 
ÓǺÅ ÎÅËÁÊ ÄÏÄÁÔÎÉÈ ÏÂÖÅÚÎÏÓÔÉȢ 4Õ ÍÉÓÌÉÍ ÎÁ ÍÅÓÔÏ 
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÁ 3ËÕÐÎÏÓÔÉ ÏÂÃǺÉÎ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ :ǻÅ ÎÅËÁÊ 
ÃǺÁÓÁ ÓÅÍ ÔÕÄÉ ÖÏÄÊÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ÄÅÌÅÇÁÃÉÊÅ Ö 
/ÄÂÏÒÕ ÒÅÇÉÊȢ .Á ÔÁ ÎÁÃǺÉÎ ÍÉ ÊÅ ÏÍÏÇÏÃǺÅÎ ÔÕÄÉ 
ÄÏÓÔÏÐ ÄÏ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊ ÉÎ ÐÏÄÁÔËÏÖȟ ÄÏ 
ËÁÔÅÒÉÈ ÓÉÃÅÒ ÎÅ ÂÉ ÉÍÅÌ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ ÏÚÉÒÏÍÁ 
ÄÏÓÔÏÐÁȢ 4ÕÄÉ ÎÁ ÔÁ ÎÁÃǺÉÎ ÓÅ ÌÁÈËÏ ËÁËÓǺÎÅ ÚÁÄÅÖÅ 
ÌÁÚǺÊÅ ÉÎ ÄÒÕÇÁÃǺÅ ÉÚÐÅÌÊÅÊÏȟ ËÏÔ ÂÉ ÓÅ ÓÉÃÅÒȢ 

 

,ÁÈËÏ ÂÉ ÓÅ ÒÅËÌÏȟ ÄÁ ÓÔÅ ÄÅÌÏÈÏÌÉËȢ :ÁÈÔÅÖÎÉ 
ÄÏ ÓÅÂÅȟ ÄÏ ÄÒÕÇÉÈȟ ÔÕÄÉ ÄÏ ÓÖÏÊÉÈ ÂÌÉĿÎÊÉÈȢ 
6ÁĤÅÇÁ ÓÉÎÁ ÊÅ ÍÏé ÖÉÄÅÔÉ ÔÕÄÉ Ö ËÁËĤÎÅÍ 
ÇÒÁÄÂÅÎÅÍ ÊÁĤËÕȢ : ÌÏÐÁÔÏ ÉÎ ËÒÁÍÐÏÍȟ éÅ ÊÅ 
ÔÒÅÂÁ ȣ 
6ÓÁËÏ ÄÅÌÏ ÊÅ ÃǺÁÓÔÎÏȢ +Ï ÓÉ ÅÎËÒÁÔ ÄÏÖÏÌÊ ÓÔÁÒȟ 
ÍÏÒÁÓǺ ÐÒÅÖÚÅÔÉ ÔÕÄÉ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔ ÚÁ ÓÅÂÅȢ +ÁÒ 
ÚÁÄÅÖÁ ÍÏÊÅÇÁ ÓÉÎÁȟ ÚÅÌÏ ÒÁÄ ÄÅÌÁ Ó ÓÔÒÏÊÉȢ +ÒÁÍÐ 
ÉÎ ÌÏÐÁÔÁ ÓÔÁ ÓÉÃÅÒ ÐÏÌÁÖÔÏÍÁÔÓËÏ ÏÒÏÄÊÅȟ ÁÍÐÁË 
ÍÕ ÚÁÎÅÓÌÊÉÖÏ ÎÅ ÂÏ ÓǺËÏÄÉÌÏȟ ÃǺÅ ÊÕ ËÄÁÊ ÖÚÁÍÅ Ö 
ÒÏËÅȢ 6 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÂÅÌÅÚǺÉÍÏ ÒÅÌÁÔÉÖÎÏ 
ÖÉÓÏËÏ ÂÒÅÚÐÏÓÅÌÎÏÓÔ ÉÎ ÎÉÃǺ ÎÅ ÂÉ ÂÉÌÏ ÎÁÒÏÂÅȟ ÃǺÅ 
ÂÉ ÔÏÖÒÓÔÎÅ ÒÅËÖÉÚÉÔÅ ÐÏÇÏÓÔÅÊÅ ÊÅÍÁÌÉ Ö ÒÏËÅȢ 
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+ÁËÏ ÓÅ ÒÅÇÅÎÅÒÉÒÁÔÅȟ ÓÐÒÏĤéÁÔÅȟ 
ÐÏÌÎÉÔÅ ÂÁÔÅÒÉÊÅȩ +ÏÌÅÓÁ ÎÁÊÂÒĿ ÎÅ 
ÂÉ ÚÁÍÅÎÊÁÌÉ ÚÁ ÎÉé ÎÁ ÓÖÅÔÕȟ ÎÉÔÉ ÚÁ 
ÐÏËÒÁÊÉÎÅȢ -ÅÎÄÁ ÔÕÄÉ ÄÒÖÁÒÉÔÅȢ 
:ÉÍÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÄÏÌÇÁȟ ÖÁÍ ÊÅ 
ÚÍÁÎÊËÁÌÏ ÄÒÖȩ 
$ÒÖ ÓÉÃÅÒ ÎÉ ÚÍÁÎÊËÁÌÏȟ ÃǺÅÐÒÁÖ ÇÒÅ Ú 
ÎÊÉÍÉ ÒÅÓ ÚǺÅ ÐÒÏÔÉ ËÏÎÃÕȢ 4ÕÄÉ ÃǺÁÓÁ ÚÁ 
ÄÒÖÁÒÊÅÎÊÅ ÉÍÁÍ ÂÏÌÊ ÍÁÌÏȢ 4Ï ÍÉ ÊÅ 
ÐÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÓǺÅ ÏÓÔÁÌÏ ÏÄ ËÍÅÔÉÊÓËÅ 
ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȢ +ÁÒ ÚÁÄÅÖÁ ËÏÌÏȟ ÂÉ ÇÁ 
ÍÉÒÎÏ ÚÁÍÅÎÊÁÌ ÚÁ ÐÏËÒÁÊÉÎÅȢ +ÕÐÉÓǺ 
ÎÏÖÏ ËÏÌÏȟ ÐÏËÒÁÊÉÎÅ ÐÁ ÏÓÔÁÎÅÊÏȢ 
!ÍÐÁË ÓǺÁÌÏ ÎÁ ÓÔÒÁÎȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÐÏËÒÁÊÉÎ 
ÎÉ ÂÉÌ ËÁÐÒÉÃÁȟ ÔÅÍÖÅÃǺ ÐÒÏÊÅËÔȟ ËÉ ÂÉ 
ÌÁÈËÏ ÏÍÏÇÏÃǺÉÌ ÐÒÉÍÅÒÌÊÉÖÅ ÐÏÇÏÊÅ ÚÁ 
ÂÏÌÊÓǺÅ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ Ö ÖÓÅÈ ÏËÏÌÊÉÈȢ 'ÌÅÄÅ 
ÓÐÒÏÓǺÃǺÁÎÊÁ ÉÍÁÍ ÏÂ ËÏÌÅÓÁÒÊÅÎÊÕ ÓǺÅ 
ÎÅËÁÊ ÓǺÐÏÒÔÏÖȢ ,ÅÔÏÓ ÍÉ ÊÏ ÊÅ ÚÁÇÏÄÌÁ 
ÔÕÄÉ ÚÉÍÁȢ 4Ï ÓÅ ÎÁÊÂÒÚǺ ÏÐÁÚÉ ÔÕÄÉ ÎÁ 
ÍÅÎÉȟ ËÅÒ ÊÅ ÂÉÌÏ ÍÁÎÊ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ ÚÁ ÚÂÉÊÁÎÊÅ 
ËÉÌÏÇÒÁÍÏÖȢ 3 ËÏÌÅÓÏÍ ÊÅ ÐÁÃǺ ÔÁËÏȟ ÄÁ ÎÉÓÉ ÎÁ ÎÉÃǺ 
ÖÅÚÁÎȢ 3Å ÕÓÅÄÅÓǺ ÉÎ ÐÒÉÔÉÓËÁÓǺ ÎÁ ÐÅÄÁÌÁȢ 
0ÒÉÈÏÄÎÊÅ ÌÅÔÏ ÓÏ ÌÏËÁÌÎÅ ÖÏÌÉÔÖÅȢ 0Ï ËÕÌÏÁÒÊÉÈ 
ÓÏ ĿÅ ÚÁÏËÒÏĿÉÌÁ ÎÅËÁÔÅÒÁ ÉÍÅÎÁ ĿÕÐÁÎÓËÉÈ 
ËÁÎÄÉÄÁÔÏÖȢ "Ï ÍÅÄ ÎÊÉÍÉ ÔÕÄÉ ÖÁĤÅȩ 
)ÍÅÎÁȟ ÔÁËÓǺÎÁ ÉÎ ÄÒÕÇÁÃǺÎÁȟ ÖÅÄÎÏ ËÒÏÚǺÉÊÏȢ 3 ÔÅÍ 
ÓÅ ÎÅ ÕËÖÁÒÊÁÍ ÉÎ ÍÅ ÎÅ ÚÁÎÉÍÁȢ 4ÒÅÎÕÔÎÏ ÊÅ ËÁÊ 
ÚÁ ÐÏÓÔÏÒÉÔÉȢ 6 ÐÒÖÅÍ ÐÌÁÎÕ ÓÏ ÖÉÔÁÌÎÉ ÐÒÏÊÅËÔÉȟ 
ÎÅËÁÔÅÒÉ ÓÅ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÊÏ ÚÁ ÎÁÐÒÅÊȢ :Á ÖÓÅ ÏÓÔÁÌÏ 
ÂÏ ÓǺÅ ÄÏÖÏÌÊ ÃǺÁÓÁȢ 3ÅÖÅÄÁ ÐÁ ÊÅ Ö ÐÏÌÉÔÉËÉ ÔÁËÏȟ ÄÁ 
ÎÉËÏÌÉ ÎÅ ÒÅÃÉ ÎÉËÏÌÉȢ 6ÓÅ ÊÅ ÓǺÅ ÏÄÐÒÔÏȟ ÂÏÍÏ ÖÉÄÅÌÉȢ 
+ÁËÏ ÏÃÅÎÊÕÊÅÔÅ ÐÏÒÏéÁÎÊÅ ÌÏËÁÌÎÉÈ ÍÅÄÉÊÅÖȩ 
*Å ÏÄÌÏéÉÔÖÉ ÚÁ ÉÚÄÁÊÁÎÊÅ ÏÂéÉÎÓËÅÇÁ ÇÌÁÓÉÌÁ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÏÒ ÂÏÔÒÏÖÁÌÏ ÔÕÄÉ ÄÏÌÏéÅÎÏ 
ÎÅÚÁÄÏÖÏÌÊÓÔÖÏ Ú ÎÊÉÈÏÖÉÍ ÄÅÌÏÍȟ ÐÏÒÏéÁ-
ÎÊÅÍȩ 
.Åȟ ÓÐÌÏÈ ÎÅȢ ,ÏËÁÌÎÉ ÍÅÄÉÊÉ ÉÍÁÊÏ ÓÖÏÊÏ 
ÕÒÅÄÎÉÓǺËÏ ÐÏÌÉÔÉËÏ ÉÎ ÔÒÚǺÎÏ ÅËÏÎÏÍÓËÏ ÌÏÇÉËÏȢ )Î 
ÔÅÍÕȟ ÊÁÓÎÏȟ ÓÌÅÄÉÊÏȢ ,ÏËÁÌÎÉ ÍÅÄÉÊÉ ÎÅ ÄÏÓÅÚǺÅÊÏ 
ÖÓÅÈ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÅÖ Ö ÏÂÃǺÉÎÉȢ :ÁÔÏ ÚǺÅÌÉÍÏ Ú 
ÉÚÄÁÊÁÎÊÅÍ ÏÂÃǺÉÎÓËÅÇÁ ÇÌÁÓÉÌÁ ÚÁÇÏÔÏÖÉÔÉ ÏÓÎÏÖÎÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ ÖÓÅÍ ÏÂÃǺÁÎÏÍ ÏÚÉÒÏÍÁ ÖÓÅÍ 
ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÏÍȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒ ÎÁÍÒÅÃǺ ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÎÏ 
ÐÒÅÊÅÍÁÊÏ ÖÓÁ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÁ Ö ÏÂÃǺÉÎÉȢ 0Ï ÚÁÄÎÊÉÈ 
ÐÏÄÁÔËÉÈ ÉÍÁÍÏ ψωυπ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÅÖȢ 0ÏÌÅÇ ÔÅÇÁ 
ÔÁËÓǺÎÁ ÇÌÁÓÉÌÁ ÏÂÃǺÁÓÎÏ ÉÚÄÁÊÁÊÏ ÐÒÁËÔÉÃǺÎÏ ÖÓÅ 
ÏÂÃǺÉÎÅ Ö ÎÁÓǺÉ ÓÏÓÅÓǺÃǺÉÎÉȢ ,ÁÈËÏ ÂÉ ÓÅ ÒÅËÌÏȟ ÄÁ ÊÅ ÔÏ 
ÚǺÅ ÐÏÓÔÁÌÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÁ ÏÂÌÉËÁ ÌÏËÁÌÎÅÇÁ 
ÉÎÆÏÒÍÉÒÁÎÊÁȟ ËÉ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÄÏÄÁÔÎÏ 
ÐÏÐÅÓÔÒÉÔÅÖ ÌÏËÁÌÎÅ ÍÅÄÉÊÓËÅ ËÒÁÊÉÎÅȢ 

.Á ÔÁ ÉÎÔÅÒÖÊÕ ÓÔÅ ÐÒÉĤÌÉ ÄÏÂÅÓÅÄÎÏ Ú ÌÅÔÁÌÁȢ 
+ÁËÏ ÓÏ ÉÚ ÂÒÕÓÅÌÊÓËÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅ ÖÉÄÅÔÉ ÔÅ 
ÎÁĤÅ ÄÏÍÁéÅ ÔÕÒÂÕÌÅÎÃÅ ȩ 
.Å ÇÒÅ ÓÁÍÏ ÚÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÏȟ ÔÅÚǺÁÖÅ ÓÏ ÓǺÉÒÓǺÉÈ 
ÒÁÚÓÅÚǺÎÏÓÔÉȢ 4ÕÄÉ %ÖÒÏÐÁ ÎÉÍÁ ÖÓÅÈ ÏÄÇÏÖÏÒÏÖ ÎÁ 
ÎÁÓÔÁÌÅ ÔÅÚǺÁÖÅ ÉÎ ÐÒÏÂÌÅÍÅȢ 0ÒÅÄ ËÒÁÔËÉÍ ÓÍÏ 
ÐÏÓÌÕÓǺÁÌÉ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÁ %ÖÒÏÐÓËÅÇÁ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁ ÇȢ 
3ÈÕÌÚÁȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÊÁÓÎÊÅÖÁÌ ÎÅËÁÔÅÒÁ ÓÔÁÌÉÓǺÃǺÁ Ö ÚÖÅÚÉ 
Ó ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÏÍ ÏÚÉÒÏÍÁ ПÉÎÁÎÃǺÎÏ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÏ ÚÁ 
ÏÂÄÏÂÊÅ ςπρτ-ςπςπȢ 6ÅÌÉËÏ ÂÏ ÏÄÖÉÓÎÏ ÏÄ ÔÅÇÁȢ 
.ÁÓǺÏ ÓÉÔÕÁÃÉÊÏ ÚÕÎÁÊ ÐÏÚÎÁÊÏ ÖÅÌÉËÏ ÂÏÌÊÅȟ ËÏÔ ÓÅ 
ÍÏÇÏÃǺÅ ËÏÍÕ ÚÄÉȢ 6 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÓÉÃÅÒ ÓǺÅ ÎÉÓÍÏ ÐÏÄ 
ÎÉÖÏÊÅÍ ÌÅÓÔÖÉÃÅȟ ÔÏÄÁ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏ ÔÒÅÎÄÉȢ .ÕÊÎÏ 
ÊÉÈ ÂÏ ÔÒÅÂÁ ÚÁÕÓÔÁÖÉÔÉȢ 6ÅÓÔÅȟ ÔÕÄÉ ÄÏÂÌÊÅÎÉ ÄÅÎÁÒ 
ÎÉ ÒÅÓǺÉÔÅÖȟ ÃǺÅ ÇÁ ÂÏÍÏ ÎÅÓÐÁÍÅÔÎÏ ÉÎ 
ÎÅÒÁÃÉÏÎÁÌÎÏ ÐÏËÕÒÉÌÉȢ 4ÕÄÉ ÐÏÌÉÔÉËÉ ÎÅ ÍÏÒÅÊÏ 
ÐÏÓÔÏÒÉÔÉ ÖÓÅÇÁȢ 4ÒÅÂÁ ÂÏ ÕÐÏÓǺÔÅÖÁÔÉ ÒÅÁÌÎÏ ÓÔÁÎÊÅ 
ÉÎȟ ÓǺÅ ÅÎËÒÁÔ ÐÏÎÁÖÌÊÁÍȟ ÓÐÒÅÍÅÎÉÔÉ ÏÐÔÉËÏ ÉÎ 
ÎÁÃǺÉÎ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÁ 
/ÄÒÅËÌÉ ÓÔÅ ÓÅ ËÌÁÓÉéÎÉÍ ȻÔÉÓËÏÖËÁÍȺȢ : 
ÎÏÖÉÎÁÒÊÉ ÒÁÊÅ ÓÅÄÅÔÅ ÂÏÌÊ ÎÅÏÂÖÅÚÎÏȢ +ÄÁÊ 
ÇÒÅÍÏ ÓÐÅÔ ÎÁ ÐÉÒȩ 
*Áȟ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÂÉ ÚǺÅ ËÁÒ ÏÄÇÏÖÁÒÊÁÌÅȢ "ÁÊÅ ÓÅ 
ÂÏÄÏ ÐÏÖÚÐÅÌÅ ÄÏ ςυ ÓÔÏÐÉÎÊ #ÅÌÚÉÊÁȢ 4Ï ËÁÒ ËÌÉÃǺÅ 
ÐÏ ÖÒÃǺËÕ ÐÉÖÁȢ 3Å ÂÏÍÏ ÄÏÇÏÖÏÒÉÌÉȟ ÕÓËÌÁÄÉÌÉ 
ÔÅÒÍÉÎȢ 0ÒÅÄ ÐÒÖÏÍÁÊÓËÉÍÉ ÐÒÁÚÎÉËÉ ÂÉ ÓÅ ÚǺÅ ÓǺÅ 
ÎÁÓǺÌÁ ËÁËÓǺÎÁ ÌÕËÎÊÁȢ  
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.Á +ÅÂÌÊÕ éÁËÁÊÏ ÎÁ 
ÎÏÖ ÒÁÚÐÉÓ ÚÁ ÕÒÅÄÉÔÅÖ 
ÖÁĤËÅÇÁ ÊÅÄÒÁ 

 
6 +ÒÁÊÅÖÎÉ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ +ÅÂÅÌÊ ÓÉ ÐÒÉÚÁÄÅÖÁÊÏ 
ÚÁ ÕÒÅÄÉÔÅÖ ÖÁÓǺËÅÇÁ ÊÅÄÒÁȢ 6 ÓËÌÏÐÕ 
ÎÁÌÏÚǺÂÅȟ ËÉ ÊÅ ÏÃÅÎÊÅÎÁ ÎÁ ÓËÏÒÁÊ ςψπ ÔÉÓÏÃǺ ÅÖÒÏÖȟ 
ÎÁÃǺÒÔÕÊÅÊÏ ÕÒÅÄÉÔÅÖ ÐÌÏÓǺÃǺÁÄÉ ÐÒÅÄ ÃÅÒËÖÉÊÏȢ 
:ÅÍÌÊÉÓǺÃǺÅ ÊÅ ÏÄÓÔÏÐÉÌÁ ÃÅÒËÅÖȟ ÓÉÃÅÒ ÐÁ ÐÒÉ ÎÁÌÏÚǺÂÉ 
ÓÏÄÅÌÕÊÅÔÁ +ÒÁÊÅÖÎÁ ÓËÕÐÎÏÓÔ +ÅÂÅÌÊ ÉÎ /ÂÃǺÉÎÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ ,ÁÎÉ ÎÉÓÏ ÕÓÐÅÌÉ ÎÁ ÒÁÚÐÉÓÕ ÚÁ 
ÐÒÉÄÏÂÉÔÅÖ ÓÒÅÄÓÔÅÖ %ÖÒÏÐÓËÅ ÕÎÉÊÅ ɉÚÍÁÎÊËÁÌÅ ÓÏ 
ÊÉÍ ÌÅ ÔÒÉ ÔÏÃǺËÅɊȟ ÌÅÔÏÓ ÐÁ ÓǺÅ ÃǺÁËÁÊÏ ÎÁ ÎÏÖ ÒÁÚÐÉÓȢ 
/ÂÃǺÉÎÁ ÉÎ ËÒÁÊÅÖÎÁ ÓËÕÐÎÏÓÔ ÂÉ ÚÁ ÐÏÍÅÍÂÎÏ 
ÎÁÌÏÚǺÂÏ ÐÒÉÓÐÅÖÁÌÉ ψπ ÔÉÓÏÃǺ ÅÖÒÏÖȟ ÏÓÔÁÌÉ ÄÅÎÁÒ ÂÉ 
ÐÒÉÄÏÂÉÌÉ ÏÄ %ÖÒÏÐÓËÅ ÕÎÉÊÅ ÉÎ ÄÒÚǺÁÖÅȢ 
4ÁËÏ ÂÏÄÏ ÌÅÔÏÓ ÐÏ ÂÅÓÅÄÁÈ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÁ 
+ÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ +ÅÂÅÌÊ 3ÒÅéËÁ *ÕÈÁÒÔÁ 
ÏÓÒÅÄÎÊÏ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÎÁÍÅÎÉÌÉ ÎÅËÁÔÅÒÉÍ ÏÓÔÁÌÉÍ 
ÐÒÏÊÅËÔÏÍȢ Ȼ:ǻÅÌÉÍÏ ÐÏÕÄÁÒÉÔÉȟ ÄÁ ÇÌÅÄÅ ÎÁ 
ÓÉÔÕÁÃÉÊÏ Ö ÄÒÚǺÁÖÉȟ ËÉ ÚÍÁÎÊÓǺÕÊÅ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÏÂÃǺÉÎÁÍ 
ÉÎ ÐÏÓÌÅÄÉÃǺÎÏ ÏÂÃǺÉÎÅ ËÒÁÊÅÖÎÉÍ ÓËÕÐÎÏÓÔÉÍȢ .ÁÓǺÁ 
ËÒÁÊÅÖÎÁ ÓËÕÐÎÏÓÔ Ö ÎÅËÁÊ ÚÁÄÎÊÉÈ ÌÅÔÉÈ ÓǺÅ ÖÅÄÎÏ 
ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÎÁÄÁÌÊÕÊÅ ÉÎ ÉÚÖÁÊÁ ÎÅËÁÊ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ Ó 
4ÅÌÅËÏÍÏÍ ÉÎ %ÌÅËÔÒÏÍȟ ËÁÒ ÊÅ ÐÏÓÌÅÄÉÃÁ ÄÏÂÒÉÈ 
ÎÁÖÅÚÁÖ Ú ÏÍÅÎÊÅÎÉÍÁ ÐÏÄÊÅÔÊÅÍÁȢ 0ÏÓÅÂÅÊ 
ÍÏÒÁÍÏ ÐÏÕÄÁÒÉÔÉȟ ÄÁ ÊÅ ËÒÁÊÅÖÎÁ ÓËÕÐÎÏÓÔ 
ÚÁÒÁÄÉ ÚÁËÏÎÓËÉÈ ÕËÒÅÐÏÖ ÉÎ ÔÅÚǺÁÖ ÄÒÚǺÁÖÅ ÔÅÒ 
ÏÂÃǺÉÎÅ ÐÒÉÓÉÌÊÅÎÁ ÂÉÓÔÖÅÎÏ ÚÎÉÚǺÁÔÉ ÓÒÅÄÓÔÖÁ 
ÄÒÕÓǺÔÖÏÍ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁÍȢ 4ÕÄÉ ÖÅÃǺÎÁÍÅÎÓËÉ 

ÄÏÍ ÉÎ ÖÅÚǺÉÃÁȟ ÄÖÁ ÎÁÓǺÁ ÐÏÍÅÍÂÎÁ 
ÏÂÊÅËÔÁȟ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÔÁ ÖÓÅ ÖÅÃǺÊÉ ÓÔÒÏÓǺÅË Ú 
ÖÚÄÒÚǺÅÖÁÎÊÅÍ ÉÎ ÏÇÒÅÖÁÎÊÅÍ ÔÅÒ ÚÁÈÔÅ-
ÖÁÔÁ Ú ÎÅËÁÔÅÒÉÍÉ ÓÐÒÅÍÅÍÂÁÍÉ ÖÉÓǺÊÏ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁȢ :ÁÖÅÄÁÍÏ ÓÅȟ ÄÁ 
ÓÏ ÎÅËÁÔÅÒÉ ÕËÒÅÐÉ ÓÖÅÔÁ ËÒÁÊÅÖÎÅ 
ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ÚÁÔÏ ÎÅÐÒÉÊÅÔÎÉȢ $ÅÊÓÔÖÏ ÊÅȟ ÄÁ 
ÎÅ ÍÏÒÅÍÏ ÍÉÍÏ ÔÅÇÁȟ ÄÁ ÎÅ ÂÉ 
ÏÍÅÎÊÁÌÉ ÎÅÕÒÊÁȟ ËÉ ÊÅ ÌÁÎÉ ÐÒÉÚÁÄÅÌÏ ÎÁÓǺÅ 

ÏÂÍÏÃǺÊÅȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ #ÅÚÌÁË Ú ÄÒÚǺÁÖÎÏ ÃÅÓÔÏ 
/ÐÌÏÔÎÉÃÁɀ0ÅÓÅËȢ 4Ï ÂÏ ÚÁ ÎÅËÁÊ ÃǺÁÓÁ ÓÐÒÅÍÅÎÉÌÏ 
ÉÎ ÖÐÌÉÖÁÌÏ ÎÁ ÓÐÒÅÍÅÎÊÅÎ ÐÒÏÍÅÔȟ ËÉ ÓÅ ÂÏ ÖÓÁÊ 
ÄÅÌÏÍÁ ÐÏÖÅÃǺÁÎÏ ÏÄÒÁÚǺÁÌ ÔÕÄÉ ÐÏ ÎÁÓǺÉÈ ÌÏËÁÌÎÉÈ 
ÃÅÓÔÁÈȢ +ÏÎËÒÅÔÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅȟ ËÄÁÊ ÉÎ ËÁËÏ ÂÏ 
ÓÔÅËÌÁ ÓÁÎÁÃÉÊÁ Ó ÓÔÒÁÎÉ ÄÒÚǺÁÖÅȟ ÓǺÅ ÎÉȢ .ÁÃǺÒÔÕÊÅÍÏ 
ÔÕÄÉ ÃÅÌÏÔÎÏ ÐÒÅÎÏÖÏ ÖÅÃǺÎÁÍÅÎÓËÅÇÁ ÄÏÍÁȟ Ö 
ÓÔÁÎÏÖÁÎÊÓËÅÍ ÄÅÌÕ ÂÏÍÏ ÉÚÖÅÄÌÉ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÏ 
ÉÎ ÐÒÅÎÏÖÏ ÐÒÏÓÔÏÒÏÖ ÚÁ ÄÏÄÁÔÎÉ ÐÒÏÓÔÏÒ ÏÄÄÅÌËÁ 
ÖÒÔÃÁ +ÅÂÅÌÊȢ ,ÅÔÏÓ ÂÏÍÏ ÎÅËÁÊ ÖÅÃǺ ÓÒÅÄÓÔÅÖ 
ÎÁÍÅÎÉÌÉ ÓǺÅ ÚÁ ÓÁÎÁÃÉÊÏ ËÒÁÊÅÖÎÉÈ ÃÅÓÔȢ )ÚÖÁÊÁÌÉ ÊÏ 
ÂÏÍÏ Ú ÁÓÆÁÌÔÎÉÍ ÄÒÏÂÌÊÅÎÃÅÍȟ ËÅÒ ÍÅÎÉÍÏȟ ÄÁ ÂÉ 
ÔÁ ÌÁÈËÏ ÄÏÌÇÏÒÏÃǺÎÏ ÖÐÌÉÖÁÌ ÎÁ ÂÏÌÊÅ ÖÚÄÒÚǺÅÖÁÎÅ 
ÍÁËÁÄÁÍÓËÅ ÃÅÓÔÅȢȺ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÂÏÄÏ ÌÅÔÏÓ ÎÁ 
+ÅÂÌÊÕ ÚÎÏÖÁ ÓÌÏÖÅÓÎÏ ÏÂÅÌÅÚǺÉÌÉ ËÒÁÊÅÖÎÉ ÐÒÁÚÎÉËȟ 
ςπȢ ÊÕÌÉÊȢ 6 ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÊÏ ËÕÌÔÕÒÎÉ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ .Á ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉ ÂÏÄÏ ÐÏÄÅÌÉÌÉ ÇÒÂÅ 
ÚÁÓÌÕÚǺÎÉÍ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÏÍ ÚÁ ÄÅÌÏ Ö ËÒÁÊÅÖÎÉ 
ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ÉÎ ÏÓÔÁÌÉÍȟ ËÉ ÐÏÍÁÇÁÊÏ +ÅÂÅÌÊÃǺÁÎÏÍȢ 
/Â ËÒÁÊÅÖÎÅÍ ÐÒÁÚÎÉËÕ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÊÏ ÔÕÄÉ ÓÖÅÔÏ 
ÍÁÓǺÏ ÏÂ ÐÒÁÚÎÉËÕ ÆÁÒÎÅ ÚÁÖÅÔÎÉÃÅ ÓÖÅÔÅ -ÁÒÊÅÔÅ 
ÉÎ ÖÅÌÉËÏ ÇÁÓÉÌÓËÏ ÚÁÂÁÖÏȢ 
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IN PODJETNOSTI 
11.-17. september 2013 Celje 

 
2ÁÚÖÏÊÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÉ ÃÅÎÔÅÒ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
Ö ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ú /ÂÃǺÉÎÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÚǺÅÌÉ ÚÁ 
ÐÏÄÊÅÔÎÉËÅ ÏÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÔÉ 
ÓËÕÐÉÎÓËÉ ÓÅÊÅÍÓËÉ ÎÁÓÔÏÐ ÎÁ τφȢ -ÅÄÎÁÒÏÄÎÅÍ 
ÓÅÊÍÕ ÏÂÒÔÉ ÉÎ ÐÏÄÊÅÔÎÏÓÔÉ ɉ-/3ɊȢ -/3 ÂÏ 
ÐÏÔÅËÁÌ ÏÄ ρρȢ ÄÏ ρχȢ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ςπρσ Ö #ÅÌÊÕȢ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒ ÂÏ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÉÒÁÎÉÍ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÏÍ 
ÄÅÌÎÏ ËÒÉÌ ÓÔÒÏÓǺËÅ ÎÁÊÅÍÁ ÓËÕÐÎÅÇÁ ÒÁÚÓÔÁÖÎÅÇÁ 
ÐÒÏÓÔÏÒÁȢ 3ËÕÐÉÎÓËÉ ÓÅÊÅÍÓËÉ ÎÁÓÔÏÐ ÓÅ ÂÏ 
ÉÚÖÅÄÅÌȟ ÃǺÅ ÂÏ ÄÏÖÏÌÊ ÚÁÎÉÍÁÎÊÁ ÐÏÄÊÅÔÉÊȢ / ÖÓÅÈ 
ÎÁÄÁÌÊÎÊÉÈ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÈ ÂÏÄÏ ÐÒÉÊÁÖÌÊÅÎÉ ÐÏÄÊÅÔÎÉËÉ 
ÏÂÖÅÓǺÃǺÅÎÉ ÎÁËÎÁÄÎÏȢ 
6ÓÁ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÉÒÁÎÁ ÐÏÄÊÅÔÊÁȟ ËÉ ÂÉ ÓÅ ÚǺÅÌÅÌÁ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÉ ÎÁ ÓËÕÐÎÅÍ ÓÅÊÅÍÓËÅÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕȟ 
ÖÁÂÉÍÏȟ ÄÁ ÎÁÍ ÐÉÓǺÅÔÅ ÎÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÉ ÎÁÓÌÏÖ 
ÔÏÍÁÚȢÒÅÐÎÉËͽÒÉÃ-ÓÂȢÓÉȢ 0ÒÉÊÁÖÅ ÚÂÉÒÁÍÏ ÎÁÊÐÏ-
ÚÎÅÊÅ ÄÏ ÓÒÅÄÅȟ ρυȢ ÍÁÊÁ ςπρσȢ  
$ÏÄÁÔÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅȡ ÎÁ ÔÅÌÅÆÏÎÓËÉ ÓǺÔÅÖÉÌËÉ πς 
φςπ ςς χσ ɉ4ÏÍÁÚǺ 2ÅÐÎÉËɊ ÉÎ ÎÁ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉ 
2)#-ÁȢ 

&ÅÓÔÉÖÁÌ ÍÉÒÕ Ó £ÁÒÈÏÖÉÍ 
ÐÏÈÏÄÏÍ 

-ÁÎÉÆÅÓÔÁÃÉÊÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÍÉÒÕ Ó 3ǻÁÒÈÏÖÉÍ 
ÐÏÈÏÄÏÍȟ ËÉ ÂÏ ÌÅÔÏÓ ÚǺÅ ÓǺÅÓÔÉ ÚÁÐÏÖÒÓÔÊÏ ÐÒÉ 4ÒÅÈ 
ËÒÁÌÊÉÈȟ ÊÅ ÐÒÅÓÅÇÌÁ ÖÓÁ ÐÒÉÃǺÁËÏÖÁÎÊÁ ÉÎ ÐÒÅÒÁÓÌÁ Ö 
ÖÓÅÓÌÏÖÅÎÓËÏ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÃÉÊÏ ÏÈÒÁÎÊÁÎÊÁ ÖÒÅÄÎÏÔ 
ÍÉÒÕȟ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÓÔÖÁȟ ÐÒÉÓÔÎÅÇÁ ÔÏÖÁÒÉÓǺÔÖÁ ÉÎ 
ÓÖÏÂÏÄÎÅ ÍÉÓÌÉȢ 5ÓÐÅÌÏ ÎÁÍ ÊÅ ÚÄÒÕÚǺÉÔÉ ÖÓÅ 
ÎÁÐÒÅÄÎÏ ÍÉÓÌÅÃǺÅ ÓÉÌÅȟ ÏÄÓÔÒÁÎÉÔÉ ÄÅÌÉÔÖÅ ÉÎ - ËÁÒ 
ÓÍÏ ÐÏÓÅÂÅÊ ÖÅÓÅÌÉ - ÚÄÒÕÚǺÉÔÉ ÄÒÕÇÁÃǺÅ ÍÉÓÌÅÃǺÅȟ 
ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÐÁ Ë ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÐÒÉÔÅÇÎÉÔÉ ÍÌÁÄÅȟ ËÉ 
ÊÉÍ ÊÅ Ö ÐÒÖÉ ÖÒÓÔÉ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÔÕÄÉ ÎÁÍÅÎÊÅÎȢ 
.É ÎÁËÌÊÕÃǺÊÅȟ ÄÁ ÐÏ ÓÒÅÄÎÊÉÈ ÓǺÏÌÁÈ ÉÚÖÁÊÁÍÏ ÕÃǺÎÅ 
ÕÒÅ ÎÏÖÅÊÓǺÅ ÚÇÏÄÏÖÉÎÅȟ ÄÁ ÏÚÁÖÅÓǺÃǺÁÍÏ ÎÁÓǺÅ 
ÚÁÎÁÍÃÅ Ï ÐÒÅÔÅËÌÉ ÉÎ ÐÏÌÐÒÅÔÅËÌÉ ÚÇÏÄÏÖÉÎÉȟ ËÉ ÊÕ 
Ö ÕÃǺÂÅÎÉËÉÈ ÚǺÁÌ ÎÉ ÚÁÓÌÅÄÉÔÉȢ 6ÅÓÅÌÉ ÓÍÏȟ ÄÁ ÎÁÓ ÎÁ 
ÍÎÏÇÉÈ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÓǺÏÌÁÈ ÉÎ ÇÉÍÎÁÚÉÊÁÈ ÓÐÒÅÊÅÍÁÊÏ 
Ú ÏÄÐÒÔÉÍÉ ÒÏËÁÍÉ ÉÎ ÄÁ ÓÍÏ Ö ÓÔÁÎÊÕȟ ËÏ ÌÁÈËÏ 
ÄÁÎÅÓ ÓǺÅ ÚǺÉÖÅ ÌÅÇÅÎÄÅ ÐÒÉÐÏÖÅÄÕÊÅÊÏ Ï ÔÒÐÌÊÅÎÊÕ ÉÎ 
ÇÒÏÚÏÔÁÈȟ ËÉ ÊÉÈ ÐÒÉÎÁÓǺÁÔÁ ÖÏÊÎÁ ÉÎ ÎÁÓÉÌÊÅȢ : 
ÖÅÌÉËÉÍ ÚÁÄÏÖÏÌÊÓÔÖÏÍ ÕÇÏÔÁÖÌÊÁÍȟ ÄÁ ÊÅ ÎÁÓǺÁ 
ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÄÏÓÅÇÌÁ ÔÕÄÉ ÖÒÈÏÖÅ ÔÉÓÔÉÈȟ ËÉ ÏÄÌÏÃǺÁÊÏ Ï 
ÎÁÓǺÉ ÕÓÏÄÉȢ .ÁÊÖÉÄÎÅÊÓǺÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÉ ÐÏÌÉÔÉËÅȟ 
ÎÅËÁÔÅÒÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÅÎÉËÉȟ ÐÏÓÌÁÎÃÉȟ ÍÉÎÉÓÔÒÉ ÉÎ 
ÚÇÏÄÏÖÉÎÁÒÊÉ ÓÏ ÎÁÓǺÁ ÓÔÁÌÎÉÃÁȢ 0ÒÅÄÖÓÅÍ ÐÁ ÓÍÏ 
ÐÏÎÏÓÎÉ ÎÁ ÖÅÄÎÏ ÖÅÃǺÊÅ ÓǺÔÅÖÉÌÏ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖ ÉÎ 
ÏÄÌÉÃǺÎÏ ÍÅÄÉÊÓËÏ ÐÏÄÐÏÒÏȢ 4ÅÚǺËÏ ÂÏÓÔÅ ÎÁÓǺÌÉ 
ÐÏÄÏÂÎÏ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ Ö ÂÌÉÚǺÎÊÉ ÁÌÉ ÓǺÉÒÓǺÉ ÏËÏÌÉÃÉȢ  
$Á ÍÉÓÌÉÍÏ ÐÏÖÓÅÍ ÒÅÓÎÏ Ö ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÕ ÍÅÄ 

ÌÊÕÄÍÉ ÉÎ ÎÁÒÏÄÉȟ ËÁÚǺÅ ÔÕÄÉ ÄÅÊÓÔÖÏȟ ÄÁ ÓÍÏ Ö 
ÏËÖÉÒÕ &ÅÓÔÉÖÁÌÁ ÍÉÒÕ φȢ 3ǻÁÒÈÏÖÅÇÁ ÐÏÈÏÄÁ ÐÏ 
ÐÏÔÅÈ 0ÏÈÏÒÓËÅÇÁ ÂÁÔÁÌÊÏÎÁ ÓËÌÅÎÉÌÉ ÉÓËÒÅÎÏ 
ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÓÔÖÏ ÉÎ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅ Ú ÖÅÔÅÒÁÎÓËÉÍÉ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁÍÉ ÓÏÓÅÄÎÊÅ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ (ÒÖÁÓǺËÅ ÉÎ 
"É(ȟ ËÉ ÂÏÄÏ ÔÕÄÉ ÎÁ ÌÅÔÏÓǺÎÊÉ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉ ÎÁÓǺÉ 
ÄÏÂÒÏÄÏÓǺÌÉ ÇÏÓÔÊÅȢ  
3ÍÉÓÅÌ &ÅÓÔÉÖÁÌÁ ÍÉÒÕ ÊÅ ÐÒÁÖ Ö ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÕȟ 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÉÎ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÓÔÖÕȢ #ǻÅ ÂÉ ÔÅÇÁ ÂÉÌÏ ÖÅÃǺ ÁÌÉ 
Ö ÉÚÏÂÉÌÊÕȟ ÐÏÔÅÍ ÂÉ ÖÓÉ ÎÁ ÔÅÍ ÓÖÅÔÕ ÚǺÉÖÅÌÉ ÖÅÌÉËÏ 
ÂÏÌÊÅ ÉÎ ÂÏÌÊ ÓÐÏËÏÊÎÏȢ $Á ÐÁ 0ÏÈÏÒÃÉ ÚÎÁÍÏ 
ÄÒÚǺÁÔÉ ÓËÕÐÁÊȟ ÐÒÉÃǺÁ ÄÅÊÓÔÖÏȟ ÄÁ ÓÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÊÉ 
ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅ ÚǺÅ ÖÓÁ ÌÅÔÁ ÖÅÃǺ ÁÌÉ ÍÁÎÊ ÖÓÅ ÖÅÔÅÒÁÎÓËÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÅ ÎÁÓǺÅ ÎÅËÄÁÎÊÅ ÓËÕÐÎÅ ÏÂÃǺÉÎÅ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ɉ/ÂÍÏÃǺÎÏ ÚÄÒÕÚǺÅÎÊÅ 
ÖÅÔÅÒÁÎÏÖ ÖÏÊÎÅ ÚÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÏȟ :ÄÒÕÚǺÅÎÊÅ 3ÅÖÅÒȟ 
:ÖÅÚÁ ÂÏÒÃÅÖ ÚÁ ÖÒÅÄÎÏÔÅ ./"ȟ 0ÏÈÏÒÓËÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏ 
ÇÅÎÅÒÁÌ -ÁÉÓÔÅÒ ÉÎ :3#ǻɊȢ :ÁÇÏÔÏÖÏ ÐÁ ÖÓÅ ÓËÕÐÁÊ 
ÎÅ ÂÉ ÂÉÌÏ ÎÁ ÔÁËÓǺÎÅÍ ÎÉÖÏÊÕȟ ÃǺÅ ÎÅ ÂÉ ÂÉÌÏ ÚÒÁÖÅÎ 
ÓǺÅ ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÅÇÁ 2ÁÄÉÁ -ÁÒÉÂÏÒ ÉÎ ÉÄÅÊÎÅÇÁ ÔÖÏÒÃÁ 
ÉÎ ÖÏÄÉÔÅÌÊÁ ÏÄÄÁÊÅ 4ÏÎÅÔÁ 0ÅÔÅÌÉÎÓǺËÁ ÉÎ ÓÅÖÅÄÁ 
/ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÔÅÒ ÄÒÕÇÉÈ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÓËÉÈ 
ÏÂÃǺÉÎ ÉÎ ÓÐÏÎÚÏÒÊÅÖȟ ËÉ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÔÁËÏ ÁÌÉ ÄÒÕÇÁÃǺÅ 
ÐÏÄÐÉÒÁÊÏȢ )ÓËÒÅÎÁ ÈÖÁÌÁ ÐÁ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÖÁÍȟ ÄÒÁÇÉ 
ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÉ ÍÉÒÕȟ ËÉ ÒÁÄÉ ÐÒÉÈÁÊÁÔÅ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÅȟ ÉÎ 
ÖÓÅÍȟ ËÉ ÎÁÍ ÓÔÏÊÉÔÅ ÏÂ ÓÔÒÁÎÉȢ .ÁÓǺÁ ÚÁÖÅÚÁ ÉÎ 
ÄÏÌÚǺÎÏÓÔ ÊÅȟ ÄÁ ÏÈÒÁÎÊÁÍÏ -)2ȟ ÎÅÇÕÊÅÍÏ 
ÍÅÄÏÓÅÂÎÅ ÏÄÎÏÓÅȟ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÕÊÅÍÏ ÉÎ ÕÓÔÖÁÒÊÁÍÏ 
ÐÏÇÏÊÅ ÚÁ ÎÁÓǺ ÍÌÁÄÉ ÒÏÄȟ ËÉ ÇÁ ÉÍÁÍÏ ÔÁËÏ ÚÅÌÏ 
ÒÁÄÉȢ )Î ÚÁÒÁÄÉ ÖÓÅÇÁ ÔÅÇÁ ÖÅÒÊÁÍÅÍ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÏÓÔ 
ÉÎ Ö &ÅÓÔÉÖÁÌ ÍÉÒÕȢ 
 

"ÏĿÏ *ÕÈÁÒÔ *ÁËÅÃ 
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0ÅÓÔÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ 
-ÅÄÏÂéÉÎÓËÅ ÔÕÒÉÓÔÉéÎÅ 
ÚÖÅÚÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ  
6 ÇÏÓÔÉÓǺÃǺÕ 'ÏÒÁ ÐÏÄ ÌÉÐÏ Ö 4ÉÎÊÓËÉ 'ÏÒÉ ÊÅ Ö ÐÅÔÅËȟ 
υȢ ÁÐÒÉÌÁȟ ÐÏÔÅËÁÌÁ ÓËÕÐÓǺÃǺÉÎÁ -ÅÄÏÂÃǺÉÎÓËÅ 
ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÅ ÚÖÅÚÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 0ÒÅÄÓÅÄÎÉË 
ÚÖÅÚÅ ,ÅÏÐÏÌÄ 4ÕÒË ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÏÂÓÅÚǺÎÏ 
ÐÏÒÏÃǺÉÌÏ Ï ÄÅÌÕ Ö ÐÒÅÔÅËÌÅÍ ÌÅÔÕ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÌÁ 
ÚÁ ÌÅÔÏÓ ɉÓËÕÐÁÊ ÎÁÃǺÒÔÕÊÅÊÏ 
ËÁÒ τςφ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉÈ ÐÒÉÒÅ-
ÄÉÔÅÖɊȢ -ÅÄ ÇÏÓÔÉ ÓËÕÐÓǺÃǺÉÎÅ 
ÓÏ ÂÉÌÉ ÔÕÄÉ ÇÅÎÅÒÁÌÎÁ 
ÓÅËÒÅÔÁÒËÁ 4ÕÒÉÓÔÉÃǺÎÅ ÚÖÅ-
ÚÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ +ÁÒÍÅÎ 'ÒÅ-
ÂÅÎÃ "ÕÒÇÅÒȟ ÚǺÕÐÁÎ ÄÒȢ 
)ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒȟ ÍÁÇÉÓÔÅÒ *ÏÚǺÅ 
0ÒÏÔÎÅÒȟ ÄÉÒÅËÔÏÒÉÃÁ 2)# 
-ÁÔÅÊÁ "ÒÕÍÅÃ -ÉËÅÃ ÉÎ 
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË 4$ 0ÔÕÊ -ÁÒÊÁÎ 
0ÅÔÅËȢ 
.Á ÏÓÎÏÖÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÄÅÌÁ 
ÉÎ ÁËÃÉÊȟ ËÉ ÓÏ ÊÉÈ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÁ 
ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÁ ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÉÎ ÏÓÔÁÌÉ 
ÃǺÌÁÎÉ -ÅÄÏÂÃǺÉÎÓËÅ ÔÕÒÉ-
ÓÔÉÃǺÎÅ ÚÖÅÚÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÓÍÏ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ 
ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÐÒÅÇÌÅÄ ÄÏÇÁ-
ÊÁÎÊÁ Ö ÌÅÔÕ ςπρσȢ $ÏÄÁÌÉ ÐÁ ÓÍÏ ÖÓÅ ÔÉÓÔÏȟ ËÁÒ 
ÚǺÅÌÉÍÏȟ ÄÁ ÂÉ ÂÉÌÏ ÌÅÔÏÓ ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÐÒÉ 
ÕÒÅÓÎÉÃǺÅÖÁÎÊÕ ÃÉÌÊÅÖȟ ËÉ ÓÍÏ ÓÉ ÊÉÈ ÚÁÄÁÌÉȢ 6ÅÄÎÏ 
ÚÎÏÖÁ ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏ Ú ÖÅÓÅÌÊÅÍ ÕÇÏÔÁÖÌÊÁÍÏȟ ÄÁ ÊÅ ÓǺÅ 
ÖÅÄÎÏ ÄÏÖÏÌÊ ÖÏÌÊÅ ÚÁ ÄÅÌÏȟ ËÌÊÕÂ ÖÓÁËÏÌÅÔÎÅÍÕ 
ÚÍÁÎÊÓǺÅÖÁÎÊÕ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÚÁ ÎÁÓǺÅ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅȟ ÔÁËÏ ÎÁ 
ÌÏËÁÌÎÅÍ ËÏÔ ÄÒÚǺÁÖÎÅÍ ÎÉÖÏÊÕȢ 4ÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÂÏÍÏ 
ÓÌÅÄÉÌÉ ÕÓÍÅÒÉÔÖÁÍ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÏÍȟ ËÉ ÊÉÈ 
ÐÒÅÄÖÉÄÅÖÁÔÁ 3ǻÔÁÊÅÒÓËÁ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÁ ÚÖÅÚÁ ÉÎ 
4ÕÒÉÓÔÉÃǺÎÁ ÚÖÅÚÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ 3ÌÅÄÎÊÁ ÊÅ Ó ÓÐÒÅÊÅÔÊÅÍ 
ÎÏÖÅÇÁ ÓÔÁÔÕÔÁ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÅ ÔÅÒ Ú ÎÁ ÎÏÖÏ 
ÕÖÅÄÅÎÉÍ ÐÌÁÃǺÉÌÏÍ ÃǺÌÁÎÁÒÉÎÅ ÐÏÓÔÁÖÉÌÁ ÎÏÖ 
ÍÅÊÎÉË Ö ÓÖÏÊÅÍ ÄÅÌÏÖÁÎÊÕȢ : ÉÚÖÏÌÊÅÎÉÍÉ ÃǺÌÁÎÉ Ö 
ÏÒÇÁÎÉÈ ÏÂÅÈ ÚÖÅÚ ÂÏÍÏ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÐÌÏÄÎÏ 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉȢ +ÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁËÃÉÊ ÉÎ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ 
ÚÁÊÅÍÁ ÖÅÃǺÉÎÏ ÔÉÓÔÅÇÁȟ ËÁÒ ÓÅ ÂÏ Ö ÌÅÔÕ ςπρσ 
ÄÏÇÁÊÁÌÏȟ ÂÉ ÒÁÄ ÉÚÐÏÓÔÁÖÉÌ ÌÅ ÎÅËÁÔÅÒÅȟ ËÉ ÓÏ 
ÓÔÁÌÎÉÃÁȟ ÉÎ ÓǺÅ ËÁÊȟ ËÁÒ ÂÏ Ö ÔÅÍ ÌÅÔÕ ÐÏÍÅÍÂÎÅÇÁȢ 
4ÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÓÍÏ ÓÅ ÏÄÌÏÃǺÉÌÉ ÓÏÄÅÌÏÖÁÔÉ ÎÁ ÓÅÊÍÕ 
4ÕÒÉÚÅÍ ÉÎ ÐÒÏÓÔÉ ÃǺÁÓȟ ÓÁÊ ÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒ ÐÏÎÕÄÉÌ 
ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÎÏÖÏÓÔÉ ÉÎ ÁËÔÕÁÌÅÎ ÒÁÚÓÔÁÖÎÉ ÐÒÏÓÔÏÒȢ 

4ÕÒÉÓÔÉÃǺÎÁ ÚÖÅÚÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÎÁÍ ÔÁËÏ ËÏÔ ÐÒÅÊÓǺÎÊÁ 
ÌÅÔÁ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁ ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÎÉ ÒÁÚÓÔÁÖÎÉ ÐÒÏÓÔÏÒȢ 
:ÁÎÉÍÁÎÊÅ ÎÁÓǺÉÈ ÃǺÌÁÎÏÖ ÊÅ ÖÅÌÉËÏ ÉÎ ÐÏÎÕÊÅÎÅ 
ÖÓÅÂÉÎÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÅ ÓÏ ÐÒÉÖÌÁÃǺÎÅ ÚÁ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅȢ 
6 ÓËÌÏÐÕ ÁËÃÉÊ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁ ÌÅÐÁ ÉÎ ÇÏÓÔÏÌÊÕÂÎÁ ÉÎ 
:ÌÁÔÁ ÖÒÔÎÉÃÁ ÂÏÍÏ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÐÏÓËÒÂÅÌÉ ÚÁ 
ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÌÎÁ ÐÒÅÄÁÖÁÎÊÁ ÓËÕÐÁÊ Ó ÓÔÒÏËÏÖÎÊÁËÉ 
ÒÅÖÉÊÅ '!)! Ö ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ËÒÁÊÉÈ ɉÎÁ :ÇÏÒÎÊÉ 0ÏÌÓËÁÖÉȟ 
Ö /ÐÌÏÔÎÉÃÉ ÉÎ 0ÏÌÊÃǺÁÎÁÈɊȢ 3 ÐÒÉÓÏÔÎÏÓÔÊÏ ÃǺÌÁÎÏÖ 
ÎÁÓǺÉÈ ÄÒÕÓǺÔÅÖ ÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÏÂÃǺÎÉÈ ÚÂÏÒÉÈ ÂÏÍÏ 
ÉÚÖÅÄÅÌÉ Ï ÄÅÌÕ ÉÎ ÄÏÂÒÉÈ ÐÒÁËÓÁÈȟ ËÁÒ ÂÏ ÚÅÌÏ 

ÐÏÚÉÔÉÖÎÏ ÐÒÉÓÐÅÖÁÌÏ Ë ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÎÊÕ ÉÎ ÉÚÍÅÎÊÁÖÉ 
ÉÚËÕÓǺÅÎÊȟ ÓǺÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÐÁ Ë ÐÒÉÊÅÔÎÅÍÕ ÉÎ 
ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÓËÅÍÕ ÄÒÕÚǺÅÎÊÕȢ 
$ÅÌÏ Ú ÍÌÁÄÉÍÉ ÎÁ ÖÓÅÈ ÎÉÖÏÊÉÈ ÂÏÍÏ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌÉ 
ÔÕÄÉ Ö ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÍ ÌÅÔÕȢ 6 ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ú 2)# ÉÎ 
ÍÅÎÔÏÒÊÉ ÂÏÍÏ ÄÁÌÉ ÐÏÕÄÁÒÅË ÉÎ ÐÏÄÐÏÒÏ 
ÐÒÏÊÅËÔÏÍ :ÌÁÔÁ ËÕÈÁÌÎÉÃÁȟ 4ÕÒÉÚÍÕ ÐÏÍÁÇÁ 
ÌÁÓÔÎÁ ÇÌÁÖÁ ÉÎ 6ÅÃǺ ÚÎÁÎÊÁ ÚÁ ÖÅÃǺ ÔÕÒÉÚÍÁȢ .Á ÖÓÅÈ 
ÔÅÈ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÁÈ ÂÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÏ ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÎÁÓǺÉÈ ÓǺÏÌȢ 
/ÈÒÁÎÉÌÉ ÂÏÍÏ ÔÕÄÉ ÍÅÄÏÂÃǺÉÎÓËÏ ÓÒÅÃǺÁÎÊÅ 
ÐÏÄÍÌÁÄËÏÖ Ö ÁËÃÉÊÉ : ÎÉÔËÁÍÉ ÔÕÒÉÚÍÁ ÔËÅÍÏ 
ÎÉÔËÅ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÓÔÖÁȟ ËÉ ÎÁÊ ÂÉ ÓÅ ÏÄÖÉÊÁÌÁ ÎÁ 
ÍÅÓÔÎÅÍ ÔÒÇÕȟ ÎÁ ÓÔÏÊÎÉÃÁÈ ÉÎ ÏÄÒÕ ÔÕÄÉ Ú 
ÚÁÂÁÖÎÉÍ ÉÎ ÇÌÁÓÂÅÎÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÏÍȢ 4ÕÄÉ ÌÅÔÏÓ 
ÂÏÍÏ ÐÒÅËÏ ÚÁÄÒÕÇÅ ,!3 ÓËÕÓǺÁÌÉ ÐÏÄÐÒÅÔÉ ËÁËÓǺÅÎ 
ÐÒÏÊÅËÔȟ ËÉ ÊÅ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÏ ÎÁÒÁÖÎÁÎȢ 3ËÕÐÁÊ Ó 
ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉÍÉ ÄÒÕÓǺÔÖÉ ÉÎ ÏÂÃǺÉÎÁÍÉ ÂÏÍÏ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ 
ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ÓÐÏÍÌÁÄÁÎÓËÅ ÃǺÉÓÔÉÌÎÅ ÁËÃÉÊÅȢ ,ÅÔÏÓ ÚǺÅ 
ρωȢ :ÌÁÔÁ ÖÒÔÎÉÃÁ ÂÏ ÚǺÅ ÓÐÏÍÌÁÄÉ ÚÁÈÔÅÖÁÌÁ 
ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȢ 5ÐÏÓǺÔÅÖÁÌÉ ÂÏÍÏ ÐÒÉÐÏÍÂÅȟ ËÉ ÓÏ ÂÉÌÅ 
ÉÚÒÁÚǺÅÎÅ ÐÒÉ ÚÁÄÎÊÉ ÉÚÖÅÄÂÉ ÁËÃÉÊÅȢ :ǻÅÌÉÍÏ ÎÅËÏÌÉËÏ 
ÒÁÚÓǺÉÒÉÔÉ ËÏÍÉÓÉÊÏȟ ËÉ ÊÅ ÐÒÅÍÁÌÏ ÓǺÔÅÖÉÌÎÁȢ  
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4Ï ÐÏÖÚÒÏÃǺÁ ÔÅÚǺÁÖÅ ÐÒÉ ÚÁÈÔÅÖÎÅÍ ÏÃÅÎÊÅÖÁÎÊÕ 
ÎÁ ÔÅÒÅÎÕȟ ËÉ ÓÅ ÉÚ ÌÅÔÁ Ö ÌÅÔÏ ÓǺÉÒÉ ÔÁËÏ ÐÒÏÓÔÏÒÓËÏ 
ËÏÔ ÓǺÔÅÖÉÌÎÏȢ + ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉ ÌÅÔÏÓǺÎÊÅ ÚÁËÌÊÕÃǺÎÅ 
ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅ ÐÁ ÓÅ ÊÅ ÚÁÖÅÚÁÌÏ 4$ 3ÁÍÏÓÔÁÎ 
3ÔÕÄÅÎÉÃÅȢ  0ÒÏÊÅËÔ 4ÅÒÒÁ 0ÁÒÓÉÖÁÌ ÎÁÊ ÂÉ ÌÅÔÏÓ 
ÄÏÚǺÉÖÅÌ ÓǺÅ ÖÅÃǺÊÉ ÒÁÚÍÁÈ ÉÎ ÐÒÉÐÅÌÊÁÌ ÓǺÅ ÖÅÃǺ 
ÕÄÅÌÅÚǺÅÎÃÅÖ ÉÚ ÔÕÊÉÎÅ ËÏÔ ÌÁÎÉȢ 0Ï ÐÒÅÄÖÉÄÅÖÁÎÊÉÈ 
ÉÄÅÊÎÅÇÁ ÖÏÄÊÅ -ÉÈÅ 0ÏÇÁÃǺÎÉËÁȟ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÇÁ 
ËÕÌÔÕÒÎÅÇÁ ÁÍÂÁÓÁÄÏÒÊÁȟ ÖÅÃǺ ËÏÔ ρςπȢ 4ÕÄÉ 
ÄÏÇÁÊÁÎÊÅ ÎÁÊ ÂÉ ÓÅ ÒÁÚÔÅÇÎÉÌÏ ÎÁ ÓËÏÒÁÊ ÃÅÌÏÔÎÉ 
ÊÕÌÉÊ ÉÎ ÓÅ ÏÄÖÉÊÁÌÏ Ö ÎÁÓǺÉÈ ËÒÁÊÉÈȟ ËÉ ÂÏÄÏ 
ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÅÎÉ ÓÏÄÅÌÏÖÁÔÉȢ :Á ÔÁ ÐÒÏÊÅËÔ ÂÏ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ 
ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÖÅÌÉËÏ ÓÅÓÔÁÎËÏÖ ÉÎ ÕÓËÌÁÊÅÖÁÎÊÁȟ ÐÒÉ 
ÃǺÅÍÅÒ ÂÏ ÔÁËÏ ËÏÔ ÌÁÎÉ Ö ÐÏÌÎÉ ÍÅÒÉ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÁ 
ÔÕÄÉ -4: 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ *ÅÓÅÎÉ ÎÁÓ ÓÐÅÔ 
ÃǺÁËÁÊÏ 0ÏÄÏÂÅ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉÈ ÄÏÍÁÃǺÉÊȟ ËÉ ÎÁÊ ÂÉ ÊÉÈ ÔÕÄÉ 
ÎÅËÏÌÉËÏ ÓÐÒÅÍÅÎÉÌÉ ÉÎ ÐÏÓÏÄÏÂÉÌÉȢ /ÂÃǺÉÎÁ ÚǺÅÌÉ ÏÄ 
ÎÁÓ ÐÒÅÄÌÏÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȟ ËÉ ÍÏÒÁ ÐÏÕÄÁÒÊÁÔÉ 
ÐÏÍÅÎ ÏÄËÒÉÖÁÎÊÁ ÖÒÅÄÎÏÔ ÍÅÄÓÅÂÏÊÎÅÇÁ 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÉÎ ÍÒÅÚǺÅÎÊÁȟ ÚÁ ËÁÒ ÍÅÎÉÍÏȟ ÄÁ ÂÏ 
ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉ ÚÖÅÚÉ ÉÎ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉÍ ÄÒÕÓǺÔÖÏÍ 
ËÏÔ ÉÚÖÁÊÁÌÃÅÍ ÐÏÓÅÂÅÎ ÉÚÚÉÖȢ .Á 5/ :ÖÅÚÅ ÂÏÍÏ 
ÓËÕÐÁÊ ÐÏÓËÕÓǺÁÌÉ ÎÁÊÔÉ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÅ ÒÅÓǺÉÔÖÅ ÉÎ ÊÉÈ 
ÐÏÎÕÄÉÔÉ ÏÂÃǺÉÎÉ Ö ÐÒÅÓÏÊÏ ÉÎ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅȢ 6 
ÍÅÓÅÃÕ ÓÅÐÔÅÍÂÒÕ ÂÏÍÏ ÓËÕÐÁÊ Ó ÓÅËÃÉÊÏ ÚÁ 
ÔÕÒÉÚÅÍ ÐÒÉ +5$ &ÏÒÍÁ ÖÉÖÁ -ÁËÏÌÅ ÍÅÄ ρρȢ 
ÓÉÍÐÏÚÉÊÅÍ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÏËÒÏÇÌÏ ÍÉÚÏ ÎÁ ÔÅÍÏ Ï 
ÔÕÒÉÚÍÕȟ ÈËÒÁÔÉ ÐÁ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÎÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÁÈȟ ËÉ ÓÅ 
ÏÄÖÉÊÁÊÏ Ö ÃǺÁÓÕ ÓÉÍÐÏÚÉÊÁȢ 

4ÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÂÏÍÏ ÃǺÁÓǺÃǺÅÎÊÕ ÓÖȢ -ÁÒÔÉÎÁ ÐÏÓÖÅÔÉÌÉ 
ÖÅÌÉËÏ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉȟ ÓÁÊ ÓÅ ÕÒÅÓÎÉÃǺÕÊÅ ÏÚÎÁÃǺÅÖÁÎÊÅ 
ÅÖÒÏÐÓËÅ ÐÏÔÉ ÎÁ ÎÁÓǺÅÍ ÏÂÍÏÃǺÊÕȢ 6 ÓËÌÏÐÕ ÔÅÇÁ 
ÖÅÄÎÏ ÖÅÃǺ ÄÒÕÓǺÔÅÖ ÐÒÉÒÅÊÁ ÐÏÈÏÄÅȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÉÈ Ú 
ÖÅÓÅÌÊÅÍ ÓÏÄÅÌÕÊÅ ÔÕÄÉ :ÖÅÚÁȢ 0ÒÁÚÎÉÃǺÎÉ ÄÅÃÅÍÂÅÒ 
ÂÉ ÒÁÄÉ ÓǺÅ ÂÏÌÊ ÐÏÐÅÓÔÒÉÌÉȢ :Á 0ÒÁÚÎÉÃǺÎÏ ÇÒÁÊÓËÏ 
ÍÅÓÔÏ ÊÅ 5/ :ÖÅÚÅ ÐÏÄÁÌ ËÒÉÔÉËÏȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÚÁÒÁÄÉ 
ÓÌÁÂÅÇÁ ÏÄÚÉÖÁ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖȢ 4ÅÍÕ ÓÌÅÄÉ ÚǺÅÌÊÁ ÐÏ 
ÓÐÒÅÍÅÍÂÉȟ ËÉ ÐÁ ÊÏ ÂÏÍÏ ÍÏÒÁÌÉ ÒÅÓǺÉÔÉ ÓËÕÐÁÊ Ú 
:ÁÖÏÄÏÍ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ ÉÎ 2)#Ȣ 4ÕÄÉ ÍÉËÌÁÖÚǺÅÖÁÎÊÅ 
ÂÏÍÏ ÓËÕÐÁÊ Ó ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉÍÉ ÄÒÕÓǺÔÖÉ ÉÎ 2)# 
ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÎÁ ÐÒÉÍÅÒÎÅÊÓǺÉ ÎÁÃǺÉÎȟ ËÏÔ ÊÅ ÂÉÌ ÄÏ ÓÅÄÁÊȢ 
0ÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉ ÐÒÁÚÎÉÃǺÎÅÇÁ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ÂÏÍÏ 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÔÕÄÉ Ö ÄÒÕÇÊÅȡ Ö 0ÏÌÊÃǺÁÎÁÈȟ 3ÔÕÄÅÎÉÃÁÈȟ 
-ÁËÏÌÁÈ Ö /ÐÌÏÔÎÉÃÉ ÉÎ ÓǺÅ ËÊÅȢ : ÚÁÄÏÖÏÌÊÓÔÖÏÍ 
ÕÇÏÔÁÖÌÊÁÍȟ ÄÁ ÊÅ -ÅÄÏÂÃǺÉÎÓËÁ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÁ ÚÖÅÚÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÐÏÓÔÁÌÁ ÐÏÍÅÍÂÅÎ ÐÁÒÔÎÅÒ Ö 
ÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÔÁËÏ 3ǻÔÁÊÅÒÓËÅ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÅ ÚÖÅÚÅ ËÏÔ 
4ÕÒÉÓÔÉÃǺÎÅ ÚÖÅÚÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȟ ÓÁÊ ÓÏ ÎÁÓǺÉ ÃǺÌÁÎÉ 
ÚÁÃǺÕÔÉÌÉȟ ÄÁ ÊÅ Ó ÓËÕÐÎÉÍ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅÍ ÉÎ 
ÎÁÓÔÏÐÁÎÊÅÍ ÍÏÃǺ ÄÏÓÅÃǺÉ ÖÅÌÉËÏ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ 
ÐÒÏÍÏÃÉÊÅ ÔÕÒÉÚÍÁ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕȢ )Î 
ÕÐÁÍȟ ÄÁ ËÍÁÌÕ ÔÕÄÉ ÉÚÖÅÎȢ 
0ÒÅÐÒÉÃǺÁÎ ÓÅÍȟ ÄÁ ÎÁ ÏÂÍÏÃǺÊÕ ÎÁÓǺÉÈ ÓǺÔÉÒÉÈ ÏÂÃǺÉÎ Ú 
ÎÁÓǺÉÍ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅÍ ÐÏÚÉÔÉÖÎÏ ÖÐÌÉÖÁÍÏ ÎÁ 
ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÅ ÉÎ ÓǺÉÒÊÅÎÊÅ ÐÏÚÉÔÉÖÎÅ ÅÎÅÒÇÉÊÅȢ )Î ÓǺÅ 
ÖÅÄÎÏ ÔÒÄÉÍȟ ÄÁ 452):%- 3-/ ,*5$*%Ȧ 
 

,ÅÏÐÏÌÄ 4ÕÒË 

/ÄÌÉéÎÁ ÐÒÏÍÏÃÉÊÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÅ "ÉÓÔÒÉÃÅ Ö 
ÏÄÄÁÊÉ .Á ÚÄÒÁÖÊÅ 

.ÁÃÉÏÎÁÌÎÁ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÁ ÊÅ ψȢ ÍÁÒÃÁȟ ÏÂ 
ÄÎÅÖÕ ÚǺÅÎÁȟ Ö ÏÄÄÁÊÉ .Á ÚÄÒÁÖÊÅ 
ÇÏÓÔÉÌÁ ÏÂÃǺÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ 
4ÒÚǺÉÃǺȢ "ÉÓÔÒÉÓǺËÁ ÅËÉÐÁȟ ËÉ ÊÏ ÊÅ ÖÏÄÉÌ 
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË -ÅÄÏÂÃǺÉÎÓËÅ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÅ 
ÚÖÅÚÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ,ÅÏÐÏÌÄ 
4ÕÒËȟ ÊÅ ÏÄÌÉÃǺÎÏ ÉÚËÏÒÉÓÔÉÌÁ ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔ 
ÚÁ ÐÒÏÍÏÃÉÊÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÅ "ÉÓÔÒÉÃÅȢ 6 
ÏÄÄÁÊÉ ÓÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉ ÖÉÎÏ-
ÇÒÁÄÎÉËÉ ɉÅÎÏÌÏÇÉÎÊÁ $ÁÒÊÁ "ÏÖÈÁ ÊÅ ÎÁ 
ÈÕÄÏÍÕÓǺÅÎ ÎÁÃǺÉÎ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÖÉÎÏ 
ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎɊȟ ,ÏÚǺÎÉÓǺËÅ ÕÆÁÒÃÅ ÉÎ 
&ÏÌËÌÏÒÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ 4ÉÎÊÅȢ 

 
4ÏÍÁĿ !ÊÄ 
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3ÔÒÁÎ φό                                       $ÒÕĤÔÖÁ                         )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÁÐÒÉÌ φτυχ 

.Á ÏÌÉÍÐÉÊÁÄÏ ÔÒÉ ÇÁÓÉÌÓËÅ 
ÅËÉÐÅ 

 
4ÒÉËÒÁÔÎÉÍ ÚÁÐÏÒÅÄÎÉÍ ÏÌÉÍÐÉÊÓËÉÍ ÐÒÖÁËÏÍȟ 
ÅËÉÐÉ " 0'$ 3ǻÍÁÒÔÎÏ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕȟ ÓÅ ÊÅ ÚǺÅ ÐÅÔÉÃǺ 
ÚÁÐÏÒÅÄ ÕÓÐÅÌÏ ÕÖÒÓÔÉÔÉ ÎÁ ÇÁÓÉÌÓËÏ ÏÌÉÍÐÉÊÁÄÏȟ ËÉ 
ÂÏ ÏÄ ρτȢ ÄÏ ςρȢ ÊÕÌÉÊÁ Ö ÆÒÁÎÃÏÓËÅÍ -ÕÌÈÏÕÓÕȢ 
+ÖÁÌÉПÉËÁÃÉÊÅȟ Ö ËÁÔÅÒÉÈ ÊÅ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÏ ÏËÒÏÇ σππ 
ÔÅËÍÏÖÁÌÃÅÖ ÉÚ ςτ ÅËÉÐȟ ÓÏ ÂÉÌÅ Ö ÓÏÂÏÔÏȟ ρσȢ 
ÁÐÒÉÌÁȟ ÎÁ ÓÔÁÄÉÏÎÕ Ö ÓǺÐÏÒÔÎÅÍ ÐÁÒËÕ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ 
"ÉÓÔÒÉÃÉȢ 0ÒÉÄÒÕÚǺÉÌÉ ÓÏ ÓÅ ÊÉÍ ÔÕÄÉ ÍÌÁÊÓǺÉ ËÏÌÅÇÉ ÉÚ 
ÅËÉÐÅ !ȟ ËÉ ÓÏ ÂÉÌÉ ÔÒÅÔÊÉȢ 5ÖÒÓÔÉÔÅÖ ÎÁ ÏÌÉÍÐÉÊÁÄÏ ÊÅ 
ÕÓÐÅÌÁ ÔÕÄÉ ÐÏËÌÉÃÎÉÍ ÇÁÓÉÌÃÅÍ )'$ )ÍÐÏÌȢ :ǻÁÌ ÓÅ 
ÊÅ ÅÎÁË ÕÓÐÅÈ ÚÁ ÌÁÓ ÉÚÍÕÚÎÉÌ ÃǺÌÁÎÓËÉ ÅËÉÐÉ ! 0'$ 
+ÅÂÅÌÊȟ ÔÕÄÉ ÏÂÅÔÁÖÎÁ ÅËÉÐÁ ! Ó 4ÉÎÊÁ ÎÉ ÉÍÅÌÁ 

ÓÒÅÃǺÅȢ 0ÏÈÖÁÌÅ ÚÁ ÏÄÌÉÃǺÎÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏ ÓÉ ÚÁÓÌÕÚǺÉ 
'ÁÓÉÌÓËÁ ÚÖÅÚÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 
 

3Ȣ &Ȣ 

:ÇÏÒÁÊ ÅËÉÐÁ ÃǺÌÁÎÏÖ "ȟ ÓÐÏÄÁÊ ÃǺÌÁÎÉ ! 0'$ 3ǻÍÁÒÔÎÏ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕ ɉ&ÏÔÏȡ3Ȣ &ȢɊ 

ψπ ÌÅÔ 0ÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÅÇÁ 
ÇÁÓÉÌÓËÅÇÁ ÄÒÕĤÔÖÁ 
6ÉÄÅĿ  

0ÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÏ ÇÁÓÉÌÓËÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏ 6ÉÄÅÚǺ 
ÌÅÔÏÓ ÐÒÁÚÎÕÊÅ ψπ-ÌÅÔÎÉÃÏ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁȢ 
+ÏÒÅÎÉÎÅ ÇÁÓÉÌÓÔÖÁ ÎÁ 6ÉÄÅÚǺÕ ÓÅÇÁÊÏ Ö 
ÄÁÌÊÎÏ ÌÅÔÏ ρωσσȟ ËÏ ÊÅ ÍÅÄ ÖÁÓǺÃǺÁÎÉ 
ÚÁÃǺÅÌÁ ÔÌÅÔÉ ÍÉÓÅÌȟ ÄÁ ÓÅ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ 
ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÔÉ ÉÎ ÓÅ ÐÏÓÔÁÖÉÔÉ ÐÏ ÒÏÂÕ 
ÒÄÅÃǺÅÍÕ ÐÅÔÅÌÉÎÕȢ #ǻÁÓÔÉÔÌÊÉÖ ÊÕÂÉÌÅÊ 
ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÂÏÄÏ ÏÂÅÌÅÚǺÉÌÉ Ö ÚÁÃǺÅÔËÕ ÊÕÎÉÊÁȟ 
χȢ ÊÕÎÉÊÁȟ Ó ÓÌÁÖÎÏÓÔÎÏ ÓÅÊÏȟ ÄÁÎ ÐÏÚÎÅÊÅ 
ÐÁ Ó ÐÒÏÓÌÁÖÏȢ 0ÒÉÐÒÁÖÌÊÁÊÏ ÔÕÄÉ ÐÁÒÁÄÏ ÉÎ 
ÂÌÁÇÏÓÌÏÖ ÏÂÎÏÖÌÊÅÎÉÈ ÐÒÏÓÔÏÒÏÖ ÇÁÓÉÌÓËÅÇÁ 
ÄÏÍÁȠ ÏÂÁ ÄÏÇÏÄËÁ ÂÏÓÔÁ ψȢ ÊÕÎÉÊÁȢ 

0ÒÅÄÓÅÄÎÉË 0'$ 6ÉÄÅĿ -ÁÔÊÁĿ 
,ÅÓËÏÖÁÒȟ ËÉ ÄÒÕÓǺÔÖÏ ÖÏÄÉ ÏÄ ÌÅÔÁ 
ρωωσȟ ÊÅ ÐÏÖÅÄÁÌȟ ÄÁ ÓÏ ÓÔÁÒÉ 
ÇÁÓÉÌÓËÉ ÄÏÍ ÚÇÒÁÄÉÌÉ ÌÅÔÁ ρωστȢ 
Ȼ,ÅÔÁ ρωχω ÓÍÏ ÐÏÄÒÌÉ ÃÅÌ ÓÔÁÒÉ 
ÇÁÓÉÌÓËÉ ÄÏÍȟ ÒÁÚÅÎ ÓÔÏÌÐÁȟ ÉÎ 
ÚÇÒÁÄÉÌÉ ÎÏÖÅÇÁȢ .ÁÔÏ ÓÍÏ ÌÅÔÁ 

ρωψχ ÄÏËÏÎÃǺÁÌÉ ÐÒÉÚÉÄÅË ÉÎ ÐÒÉÄÏÂÉÌÉ ÄÖÅ ÖÅÌÉËÉ 
ÇÁÒÁÚǺÉ ÔÅÒ ÒÁÚÓǺÉÒÉÌÉ ÄÖÏÒÁÎÏȟ Ö ËÁÔÅÒÉ ÊÅ ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ 

ÏËÏÌÉ ρςπ ÌÊÕÄÉȢ :ÁÄÎÊÉÈ ÐÅÔ ÌÅÔ 
ÄÏÍ ÐÏÓÔÏÐÏÍÁ ÏÂÎÁÖÌÊÁÍÏȟ ÄÏ 
ÌÅÔÏÓǺÎÊÅ ÐÒÏÓÌÁÖÅ ÂÏ ÏÂÎÏÖÌÊÅÎ Ö 
ÃÅÌÏÔÉȢ /Â ÐÒÁÚÎÏÖÁÎÊÕ ÊÕÂÉÌÅÊÁ 
ÂÏÍÏ ÉÚÄÁÌÉ ÔÕÄÉ ÎÏÖ ÂÉÌÔÅÎȢ 6 
ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÐÁ ÂÏÍÏ ÓǺÅ ÖÅÃǺ 
ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉ ÎÁÍÅÎÉÌÉ ÔÅËÍÏ-
ÖÁÌÎÉÍ ÅÎÏÔÁÍ ÉÎ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÎÊÕ Ö 
ÏËÖÉÒÕ 'ÁÓÉÌÓËÅ ÚÖÅÚÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ 6 
ÄÖÅÈ ÌÅÔÉÈ ÎÁÍÅÒÁÖÁÍÏ ÚÁÍÅ-
ÎÊÁÔÉ ÔÕÄÉ ÍÏÓǺÔÖÅÎÏ ÖÏÚÉÌÏȢȺ 
 

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 

0'$ 6ÉÄÅÚǺ ÊÅ ÐÏÌÅÇ ËÅÂÅÌÊÓËÅÇÁ ÎÁÊÍÁÎÊÓǺÅ ÇÁÓÉÌÓËÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏ 
Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 4ÒÅÎÕÔÎÏ Ö ÄÒÕÓǺÔÖÕ ÄÅÌÕÊÅÊÏ 
ρπσ ÃǺÌÁÎÉȢ 5ÐÏÒÁÂÌÊÁÊÏ ÔÒÉ ÖÏÚÉÌÁ ɉÁÖÔÏÃÉÓÔÅÒÎÏ '6# ςτȾυπȟ 
ÏÒÏÄÎÏ ÖÏÚÉÌÏ '6# ρ ÉÎ ÍÏÓǺÔÖÅÎÏ ÖÏÚÉÌÏ '6-ɊȢ 4ÕÄÉ ÎÁ 
ÇÁÓÉÌÓËÉÈ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÉÈ ÄÏÓÅÇÁÊÏ ÄÏÂÒÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅȢ -ÅÄ 
ÄÒÕÇÉÍ ÓÏ ÓÅ ÐÉÏÎÉÒÊÉ ÌÁÎÉ ÕÖÒÓÔÉÌÉ ÎÁ ÄÒÚǺÁÖÎÏ ÐÒÖÅÎÓÔÖÏ ÉÎ 
ÏÓÖÏÊÉÌÉ ρχȢ ÍÅÓÔÏȢ 

0ÏÖÅÌÊÎÉË 0'$ 

6ÉÄÅÚǺȟ "ÏÓǺÔÊÁÎ 

6ÅÈÏÖÁÒ 
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+ÒÅÓÎÁ ÎÏé ÎÁ :ÇÏÒÎÊÉ 
0ÏÌÓËÁÖÉ 

4ÕÒÉÓÔÉÃǺÎÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏ 6ÉÎÉÃǺÁÒ :ÇÏÒÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁ Ö 

ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ú :ÁÖÏÄÏÍ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 

"ÉÓÔÒÉÃÁ ÖÁÂÉ ÎÁ +ÒÅÓÎÏ ÎÏÃǺȟ ËÉ ÂÏ ςςȢ ÊÕÎÉÊÁ ÐÒÉ 

ÇÒÁÓǺÃǺÉÎÉ ÎÁ :ÇÏÒÎÊÉ 0ÏÌÓËÁÖÉȢ 

'ÒÁÄ 0ÏÌÓËÁÖÁ &ÏÔÏȡ "ÏÒÕÔ "ÒÕÍÅÃ 

)ÚÍÅÒÉÔÅ ÓÖÏÊÏ ÔÅÌÅÓÎÏ 
ÚÍÏÇÌÊÉÖÏÓÔ Ó ÐÏÍÏéÊÏ 
ÐÒÅÉÚËÕÓÁ ÈÏÊÅ 
 

4ÅÌÅÓÎÏ ÚÍÏÇÌÊÉÖÏÓÔ ÁÌÉ ПÉÔÎÅÓ 
ÉÎÄÅËÓ ÌÁÈËÏ ÉÚÍÅÒÉÍÏ Ó ÐÏÍÏÃǺÊÏ 
ÐÒÅÉÚËÕÓÁ ÈÏÊÅ ÎÁ ÄÖÁ ËÉÌÏÍÅÔÒÁȢ 
4Ï ÊÅ ÅÎÏÓÔÁÖÅÎ ÐÒÅÉÚËÕÓȟ ËÉ ÓÏ ÇÁ 
ÒÁÚÖÉÌÉ ÎÁ &ÉÎÓËÅÍȢ 6 ÎÁÒÁÖÉ ÓÅ ÎÁ 
ÏÓÎÏÖÉ ÔÁËÏ ÈÉÔÒÅ ÈÏÊÅȟ ËÏÔ ÊÏ 
ÚÍÏÒÅÔÅȟ ÄÏÌÏÃǺÉ ÖÁÓǺÁ ÔÅÌÅÓÎÁ 
ÚÍÏÇÌÊÉÖÏÓÔ Ú ÕÐÏÓǺÔÅÖÁÎÊÅÍ ÓÐÏÌÁȟ 
ÓÔÁÒÏÓÔÉȟ ÔÅÌÅÓÎÅ ÍÁÓÅ ÉÎ ÖÉÓǺÉÎÅȟ 
ÃǺÁÓÁ ÈÏÊÅ ÉÎ ÓÒÃǺÎÅÇÁ ÕÔÒÉÐÁȢ  
.Á ÏÓÎÏÖÉ ÕÇÏÔÏÖÌÊÅÎÅ ÔÅÌÅÓÎÅ 
ÚÍÏÇÌÊÉÖÏÓÔÉ ÖÁÍ ÂÏÍÏ ÓÖÅÔÏÖÁÌÉ 
ÕÓÔÒÅÚÎÏ ÔÅÌÅÓÎÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔ ÉÎ 
ÓǺÐÏÒÔÎÏ ÖÁÄÂÏȟ ËÉ ÂÏ ÉÚÂÏÌÊÓǺÁÌÁ 
ÖÁÓǺÅ ÚÄÒÁÖÊÅ ÉÎ ÔÅÌÅÓÎÏ ÐÏÃǺÕÔÊÅȢ  

0ÒÅÉÚËÕÓ ÌÁÈËÏ ÏÐÒÁÖÉÔÅ ÖÅÃǺËÒÁÔ Ö ÐÏÌÌÅÔÎÉÈ 
ÐÒÅÓÌÅÄËÉÈ ÉÎ ÔÁËÏ ÓÌÅÄÉÔÅ ÉÚÂÏÌÊÓǺÁÎÊÕ ÓÖÏÊÅ 
ÔÅÌÅÓÎÅ ÚÍÏÇÌÊÉÖÏÓÔÉȢ  
0ÒÅÉÚËÕÓ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÏÄÒÁÓÌÉÍ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÏÍ 
ÍÅÄ ςπȢ ÉÎ φυȢ ÌÅÔÏÍ ÓÔÁÒÏÓÔÉȟ ËÉ ÓÏ ÐÒÅËÏÍÅÒÎÏ 

ÐÒÅÈÒÁÎÊÅÎÉȟ ÔÅÌÅÓÎÏ ÎÅÄÅÊÁÖÎÉ ÁÌÉ 
ÚÍÅÒÎÏ ÄÅÊÁÖÎÉȢ  
$ÅÍÏÎÓÔÒÉÒÁÌÉ ÖÁÍ ÂÏÍÏ ÔÕÄÉ 
ÎÏÒÄÉÊÓËÏ ÈÏÊÏȟ ËÉ ÊÅ ÅÎÁ ÉÚÍÅÄ 
ÎÁÊÂÏÌÊ ÖÁÒÎÉÈ ÉÎ ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÉÈ ÖÒÓÔ 
ÔÅÌÅÓÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ÉÎ ÊÅ ÐÒÉÍÅÒÎÁ 
ÚÁ ÌÊÕÄÉ ÖÓÅÈ ÓÔÁÒÏÓÔÉ ÉÎ ÒÁÖÎÉ 
ÔÅÌÅÓÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȢ  
0ÒÅÉÚËÕÓ ÈÏÊÅ ÂÏÍÏ ÉÚÖÅÄÌÉ Ö 
ÓÏÂÏÔÏȟ ςυȢ ÍÁÊÁ ςπρσȟ Ó ÓÔÁÒÔÏÍ 
ÏÂ ωȢ ÕÒÉ ÐÒÉ ËÁÐÅÌÉÃÉ Ö ÇÒÁÊÓËÅÍ 
ÐÁÒËÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 
6ÁÂÌÊÅÎÉȦ 
 
"ÒÉÇÉÔÁ £ÐÅÓȟ 0ÒÏÍÏÃÉÊÁ ÚÄÒÁÖÊÁȟ 

:$ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 


