
0ÒÏÒÁéÕÎȡ ÎÁÌÏÚǺÂÅÎÏ ÎÁÒÁÖÎÁÎ  

ÐÒÏÔÉ ÖÅÄÎÏ ÖÅÃǺÊÉ 

ÂÒÅÚÐÏÓÅÌÎÏÓÔÉ 

/ÂéÉÎÓËÉ ÎÁÇÒÁÊÅÎÅÃ !ÌÏÊÚ -ÌÁËÁÒȡ 

Ȼ0ÏÎÏÓÅÎ ÓÅÍȟ ÄÁ ÚǺÉÖÉÍ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȺ 

$ÒÕĤÔÖÏ ÚÁ ÐÒÏÍÏÃÉÊÏ  

ÚÄÒÁÖÊÁ )ÍÐÏÌȡ 

ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÅ ÉÎ 

ÓÏÌÉÄÁÒÎÏÓÔ  

 

))ÎÆÏÎÆÏÒÍÁÔÏÒÒÍÁÔÏÒ  
[Ŝǘƻ оΣ ǑǘŜǾƛƭƪŀ мΣ ƳŀǊŜŎ нлмо[Ŝǘƻ оΣ ǑǘŜǾƛƭƪŀ мΣ ƳŀǊŜŎ нлмо  Dƭŀǎƛƭƻ ƻōőƛƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ .ƛǎǘǊƛŎŀDƭŀǎƛƭƻ ƻōőƛƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ .ƛǎǘǊƛŎŀ  



3ÔÒÁÎ φ                                       )Ú ÖÓÅÂÉÎÅ                      )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÍÁÒÅÃ φτυχ 

+ÏÌÏÆÏÎ 
 

 

)ÎÆÏÒÍÁÔÏÒ ɀ ÇÌÁÓÉÌÏ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

)ÚÄÁÊÁÔÅÌÊȡ *ÁÖÎÉ ÚÁÖÏÄ ÚÁ ÉÎÆÏÒÍÉÒÁÎÊÅ ÉÎ +46 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 

"ÉÓÔÒÉÃÁȟ 4ÒÇ ÓÖÏÂÏÄÅ ςφȟ ςσρπ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 

5ÒÅÄÎÉÓǺÔÖÏȡ ÏÄÇÏÖÏÒÎÉ ÕÒÅÄÎÉË $ÒÁÇÏ #ǻÏÚǺ 

,ÅËÔÏÒÉÒÁÎÊÅȡ ,ÕÃÉÊÁ (ÒÚǺÅÎÊÁË 

4ÉÓËȡ  %62/'2!&)3 ÄȢÏȢÏȢ 

.ÁËÌÁÄÁȡ ωςππ ÉÚÖÏÄÏÖ ÐÒÅÊÍÅÊÏ ÖÓÁ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÁ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 

3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÎÏ 

&ÏÔÏȡ 3ËÒÉÔ ÐÏÇÌÅÄ Ö ÎÅÂÏ +ÁÔÁÒÉÎÁ *ÕÓÔÉÎÅËȟ 0ÒÅÓǺÅÒÎÏÖÁ 

ÎÁÇÒÁÊÅÎËÁ Ú ςȢ /3ǻ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

&ÏÔÏȡ $ÒÅÖÏȟ -ÁÊÁ %ËÁÒÔ 3ÔÒÎÁÄȟ 0ÒÅÓǺÅÒÎÏÖÁ ÎÁÇÒÁÊÅÎËÁ Ú ςȢ /3ǻ 

3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

/"I).! 3,/6%.3+! ")342)#! 
+ÏÌÏÄÖÏÒÓËÁ ÕÌÉÃÁ ρπȟ ςσρπ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

4ÅÌÅÆÏÎȡ ÈȢÃȢ σψφ ςȾψτσ ςψ ππȟ ÆÁËÓȡ σψφ ςȾψτσ ςψ τυ 
%-ÐÏĤÔÁȡ ÏÂÃÉÎÁͽÓÌÏÖ-ÂÉÓÔÒÉÃÁȢÓÉ 

ÕÒÁÄÎÁ ÓÐÌÅÔÎÁ ÓÔÒÁÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÌÏÖÅÎÓËÁ-ÂÉÓÔÒÉÃÁȢÓÉ 

)Ú ÖÓÅÂÉÎÅ  

5ÖÏÄÎÉË ÓÔÒÁÎ σ 

0ÒÏÒÁÃǺÕÎ ÓÔÒÁÎ τ 

$ÒÕÚǺÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ÓÔÒÁÎ υ-ω 

/ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ ÓÔÒÁÎ ρπ-ρσ 

)Ú ÚÁÖÏÄÏÖ ÓÔÒÁÎ ρτ-ςρ 

/ÂÃǺÉÎÓËÉ ÎÁÇÒÁÊÅÎÃÉ ÓÔÒÁÎ ςς-ςσ 

/ÂÃǺÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ Ö 
3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÉÎ %ÖÒÏÐÓËÉ ÕÎÉÊÉ 

ÓÔÒÁÎ ςτ-ςυ 

)Ú ËÒÁÊÅÖÎÉÈ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ÓÔÒÁÎ ςφ-ςχ 

)Ú ÄÒÕÓǺÔÅÖ ÓÔÒÁÎ ςψ-ςω 

+ÕÌÔÕÒÁ ÓÔÒÁÎ σπ-σρ 

3ǻÐÏÒÔ ÓÔÒÁÎ σς-σσ 



                                                       5ÖÏÄÎÉË                                          3ÔÒÁÎ χ                                                         

 
 
 
 
 

3ÐÏÓǺÔÏÖÁÎÉȦ /Â ÚÁÃǺÅÔËÕ ÌÅÔÁ ÎÁÓǺÏ ÏÂÃǺÉÎÏ ÚÁÚÎÁÍÕÊÅÊÏ 
ËÁÒ ÔÒÉÊÅ ÐÏÍÅÍÂÎÉ ÄÏÇÏÄËÉȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ ÐÒÁÚÎÕÊÅÍÏ 
ÉÎ ÏÂÅÌÅÚǺÕÊÅÍÏ ÐÏÍÅÍÂÎÅ ÚÇÏÄÏÖÉÎÓËÅ ÍÅÊÎÉËÅȟ ËÉ 
ÓÏ ÖÐÌÉÖÁÌÉ ÉÎ ÓǺÅ ÖÐÌÉÖÁÊÏ ÎÁ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ ÉÎ ÒÁÚÖÏÊ Ö ÎÁÓǺÉ 
ÏÂÃǺÉÎÉ ÉÎ ÔÕÄÉ ÓǺÉÒÓǺÅȟ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍ  ÎÁÒÏÄÎÅÍ ÐÒÏÓÔÏ-
ÒÕȢ 6ÓÁËÏ ÌÅÔÏ ψȢ ÊÁÎÕÁÒÊÁ ÐÒÉÐÒÁÖÉÍÏ ÓÐÏÍÉÎÓËÉ ÄÁÎ 
ÉÎ ÔÁËÏ ÏÂÅÌÅÚǺÉÍÏ ÓÐÏÍÉÎ ÎÁ ÚÁÄÎÊÉ ÂÏÊ ÂÏÒÃÅÖ ÌÅÇÅÎ-
ÄÁÒÎÅÇÁ 0ÏÈÏÒÓËÅÇÁ ÂÁÔÁÌÊÏÎÁȟ ËÉ ÊÅ ÐÁÄÅÌ ÐÒÉ 4ÒÅÈ 
ÚǺÅÂÌÊÉÈ ÎÁ /ÓÁÎËÁÒÉÃÉȢ ,ÅÔÏÓ ÓÍÏ ÏÂÅÌÅÚǺÉÌÉ χπȢ ÏÂÌÅÔÎÉ-
ÃÏ ÔÅÇÁ ÔÒÁÇÉÃǺÎÅÇÁ ÄÏÇÏÄËÁȟ ÎÁ ÐÒÉÚÏÒÉÓǺÃǺÕ ÂÏÊÁ ÐÁ ÓÅ 
ÊÅ ÚÂÒÁÌÏ ÖÅÃǺ ÔÉÓÏÃǺ ÌÊÕÄÉȢ 6 ÚÁÃǺÅÔËÕ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁ ÐÒÁÚÎÕÊÅ-
ÍÏ ÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÐÒÁÚÎÉË ËÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ÓÅ ÖËÌÊÕÃǺÕÊÅÍÏ Ö ÓÌÏ-
ÖÅÎÓËÉ ËÕÌÔÕÒÎÉ ÐÒÏÓÔÏÒȟ ρςȢ ÍÁÒÃÁ ÐÁ ÐÒÁÚÎÕÊÅ-
ÍÏ ÓÖÏÊ ÏÂÃǺÉÎÓËÉ ÐÒÁÚÎÉËȢ 6ÓÉ ÔÒÉÊÅ ÄÏÇÏÄËÉ ÓÏ 
ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÓÐÏÒÏÃǺÉÌÏ ÎÁÓǺÉÍ ÍÌÁÄÉÍ ÒÏÄÏÖÏÍ ÉÎ ÔÕÄÉ 
ÖÓÅÍ ÎÁÓǺÉÍ ÁËÔÉÖÎÉÍ ÏÂÃǺÁÎÏÍȢ 0ÒÉÃǺÁÊÏ Ï ÔÅÍȟ ËÁÔÅÒÅ 
ÉÎ ËÁËÓǺÎÅ ÖÒÅÄÎÏÔÅ ÚÁÇÏÖÁÒÊÁÍÏ ÉÎ ÚǺÉÖÉÍÏȢ 4ÏÒÅÊȟ ÉÚ 
ËÁÔÅÒÅ ÓÍÅÒÉ ÓÍÏ ÐÒÉÓǺÌÉ ÉÎ ËÁÍ ÖÏÄÉÍÏ ÌÁÓÔÅÎ ÒÁÚÖÏÊȢ 
4ÏÒÅÊ ÎÁÓǺȟ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉ ÒÁÚÖÏÊ ÉÎ Ó ÔÅÍ ÔÕÄÉ ÓÌÏÖÅÎÓËÉȢ 0ÒÏ-
ÇÒÁÍ ÄÅÌÁ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÊÅ ÒÁÚÖÏÊÎÏ 
ÎÁÒÁÖÎÁÎȢ 0ÒÁÖ Ö ÌÅÔÕ ςπρσ ÓÍÏ ÎÁÓǺ ÔÅÍÅÌÊÎÉ ÄÏËÕȤ
ÍÅÎÔȟ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎ ÏÂÃǺÉÎÅȟ ÎÁÒÁÖÎÁÌÉ ÖÁÒÃǺÅÖÁÌÎÏ ÉÎ ÎÁÌÏÚǺȤ
ÂÅÎÏȢ / ÒÁÚÖÏÊÎÉ ÎÁÒÁÖÎÁÎÏÓÔÉ ÏÂÃǺÉÎÓËÅÇÁ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÁ 
ÚÁ ÌÅÔÏ ςπρσ ÚÇÏÖÏÒÎÏ ÐÒÉÃǺÁÊÏ ÓǺÔÅÖÉÌËÅ ÉÎ ÄÏÌÇ ÓÐÉÓÅË 
ÐÒÏÊÅËÔÏÖȟ ÚÁ ËÁÔÅÒÅ ÓÏ ÚÁÇÏÔÏÖÌÊÅÎÁ ПÉÎÁÎÃǺÎÁ ÓÒÅÄÓȤ
ÔÖÁȢ /Ä ττȟυ ÍÉÌÉÊÏÎÁ ÅÖÒÏÖ ÏÄÈÏÄËÏÖȟ ËÏÌÉËÏÒ ÊÉÈ 
ÎÁÃǺÒÔÕÊÅÍÏȟ ÊÅ ËÁÒ ςψȟυ ÍÉÌÉÊÏÎÁ ÅÖÒÏÖ ÎÁÍÅÎÊÅÎÏ 
ÎÁÌÏÚǺÂÅÎÉÍ ÏÄÈÏÄËÏÍȟ ςȟυ ÓÔÒÏÓǺËÏÍ ПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÊÁ 
ɉÏÄÐÌÁÃǺÉÌÏ ËÒÅÄÉÔÏÖ ÉÎ ÏÂÒÅÓÔÉɊȟ ÐÒÅÏÓÔÁÌÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÐÁ 
ÓÏ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÔÅËÏÃǺÉÍ ÔÒÁÎÓÆÅÒÊÅÍ ɉÓǺÏÌÓËÁ ÉÎ ÐÒÅÄÓǺÏÌ-
ÓËÁ ÖÚÇÏÊÁȟ ÓÏÃÉÁÌÎÉ ÔÒÁÎÓÆÅÒÊÉȟ ÐÒÏÇÒÁÍÉ ÚÁ ÓÔÁÒÅÊÓǺÅȟ 
ÓǺÐÏÒÔȟ ËÕÌÔÕÒÁȣɊȢ .Á ÌÉÓÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ ÓÏ ÓǺÔÅÖÉÌÎÅ ÎÁÌÏÚǺ-
ÂÅ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ËÏÍÕÎÁÌÅ ɉËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÅȟ ÃǺÉÓÔÉÌÎÁ ÎÁÐ-
ÒÁÖÁȟ ÃÅÎÔÅÒ ÚÁ ÒÁÖÎÁÎÊÅ Ú ÏÄÐÁÄËÉȟ ÖÏÄÏÏÓËÒÂÁȟ 
ÏÂÎÏÖÅ ÌÏËÁÌÎÉÈ ÃÅÓÔȣɊȟ ÄÒÕÚǺÂÅÎÉÈ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ 
ɉÏÂÎÏÖÁ /3ǻ 0ÏÈÏÒÓËÅÇÁ ÏÄÒÅÄÁ ÉÎ ÓÁÎÁÃÉÊÁ ÐÒÅÇÒÅÖÁ-
ÎÊÁ ))Ȣ /3ǻȟ ÐÒÉÐÒÁÖÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉÊÅ  ÚÁ ÄÏÇÒÁÄÉÔÅÖ 
ÍÁÎÊËÁÊÏÃǺÅÇÁ ÓǺÏÌÓËÅÇÁ ÐÒÏÓÔÏÒÁȟ ÐÒÉÐÒÁÖÁ ÄÏËÕÍÅÎ-

ÔÁÃÉÊÅ ÉÎ ÉÚÖÅÄÂÁ ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ ÐÒÅÄȤ
ÓǺÏÌÓËÅ ÖÚÇÏÊÅȟ ÉÚÖÅÄÂÁ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ 
ÓǺÐÏÒÔÁ ÉÎ ËÕÌÔÕÒÅɊȢ + ÔÅÍÕ  ÌÁÈËÏ ÄÏÄÁÍÏ ÓǺÅ 
ÕÒÅÊÁÎÊÅ ÖÁÓǺËÉÈ ÊÅÄÅÒȟ ÐÒÏÇÒÁÍÅ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ 
ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁȟ ÔÕÒÉÚÍÁȟ ËÍÅÔÉÊÓÔÖÁ ÉÎ ÓǺÅ ÂÉ 
ÌÁÈËÏ ÎÁÓǺÔÅÖÁÌÉȢ /Â ÔÅÍ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÐÏÓÅÂÅÊ 
ÐÏÕÄÁÒÉÔÉȟ ÄÁ ÏÂÃǺÉÎÁ Ö ÃÅÌÏÔÉ ÐÏËÒÉÖÁ ÔÅËÏÃǺÅ 
ÏÂÖÅÚÎÏÓÔÉ ÔÅÒ ÄÁ ÊÅ ÂÉÌ ÏÂÃǺÉÎÓËÉ  ÄÏÌÇ ÉÚ ÐÒÅȤ
ÔÅËÌÅÇÁ ÏÂÄÏÂÊÁ ÚÍÁÎÊÓǺÁÎ ÚÁ ÏËÏÌÉ χ ÍÉÌÉÊÏȤ
ÎÏÖ ÅÖÒÏÖȢ )Î ÓÉÃÅÒ ÔÕÄÉ  ÚÁÔÏȟ ÄÁ Ö ÁËÔÕÁÌÎÉÈ 
ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÓËÉÈ ÒÁÚÍÅÒÁÈ ÖÅÎÄÁÒÌÅ ÚÁÄÒÚǺÉÍÏ 
ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔÏ ÉÎ ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÏ ÌÊÕÄÉ ÚÁ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎȤ
ÊÅ ÉÎ ÒÁÚÖÏÊ ÉÎ ÓÌÅÄÉÍÏ ÒÁÚÍÅÒÁÍ ÉÎ ÚÁÈÔÅȤ
ÖÁÍ ÃǺÁÓÁȢ /Â ÔÅÍ ÐÁ ÓÍÏ ÓÉ ÉÎ ÓÉ ÂÏÍÏ ÐÒÉÚÁȤ
ÄÅÖÁÌÉ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÉÎ ÚÁÇÏÔÏÖÉÔÅÖ ÎÅ ÌÅ  ÍÁÔÅÒÉȤ
ÁÌÎÉÈ ÐÏÔÒÅÂ ÌÊÕÄÉȟ ÁÍÐÁË ÔÕÄÉ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÖÒÅÄȤ
ÎÏÔȟ ÚÁÓÅÂÎÅ ÉÎ ÎÁÒÏÄÎÅ ÚÁÖÅÓÔÉ ÉÎ ÐÏÖÓÅÍ 

ÏÂÉÃǺÁÊÎÅ ÓÁÍÏÚÁÖÅÓÔÉȟ ËÉ ÓÏ ËÌÊÕÃǺÎÉ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÓËÉ ÐÒÏÂȤ
ÌÅÍ ÉÎ ÚÁÒÁÄÉ ËÁÔÅÒÉÈ ÉÍÁ ÎÁÓǺÁ ÁÎÇÁÚǺÉÒÁÎÏÓÔ ÓÐÌÏÈ 
ÓÍÉÓÅÌȢ /ÂÃǺÕÔÊÅ ÐÒÉÐÁÄÎÏÓÔ ÄÏÍÕ ÉÎ ÓÖÏÊÉÍ ÌÊÕÄÅÍ ÊÅ 
ÎÁÍÒÅÃǺ  ÐÏÍÅÍÂÎÁ ÉÎ ÐÏÔÒÅÂÎÁ ÒÁÚÓÅÚǺÎÏÓÔ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁȢ 
6 ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÓËÉÈ ÉÎ ÚÇÏÄÏÖÉÎÓËÉÈ ÏËÏÌÉÓǺÃǺÉÎÁÈ ÎÁÓǺÉÈ ÌÊÕÄÉȟ 
ÖÓÅ ÏÄ ÔÁËÒÁÔȟ ËÏ ÓÅ ÊÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ  ÒÁÚÖÉÌÁ ÄÏ ÔÅ 
ÍÅÒÅȟ ÄÁ ÊÅ ÐÒÉÄÏÂÉÌÁ ÍÅÓÔÎÅ ÐÒÁÖÉÃÅȟ ÖÓÅ ÄÏ  ÃǺÁÓÏÖȟ Ö 
ËÁÔÅÒÉÈ ÓÅ ÊÅ ÚÎÁÓǺÅÌ 0ÏÈÏÒÓËÉ ÂÁÔÁÌÊÏÎ ÉÎ ÄÏ ÄÁÎÁÓǺÎÊÉÈ 
ÓÅ ÊÅ ÉÚËÁÚÁÌÏ ËÏÔ ÓÍÉÓÅÌÎÏ ÉÎ ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÌÅ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ 
ÉÎ ÁÎÇÁÚǺÉÒÁÎÊÅ ÔÉÓÔÉÈ ÎÁÓǺÉÈ ÐÒÅÄÎÉËÏÖȟ ËÉ ÓÏ ÂÒÅÚÐÏÇÏÊȤ
ÎÏ ÉÚÂÒÁÌÉ ÄÏÍÏÖÉÎÏȟ ÓÖÏÊÅ ÌÊÕÄÉ ÉÎ ÓÖÏÊ ÄÏÍȟ ËÁÄÁÒ ÓÏ 
ÂÉÌÉ ÔÉ ÏÇÒÏÚǺÅÎÉȢ 4Ï ÓÏ ÂÉÌÉ ÖÓÅÌÅÊ ÌÊÕÄÊÅ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÓÔÁÒÏÓȤ
ÔÉȟ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÓËÉ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉÊ ÉÎ ÐÒÅÐÒÉÃǺÁÎÊȢ ,Å 
ÚÄÒÕÚǺÅÎÏÓÔ ÐÏÚÉÔÉÖÎÉÈ ÓÉÌ ÊÅ ÐÒÉÎÅÓÌÁ ÄÁÎÁÓǺÎÊÉ ÃǺÁÓȢ )Î 
ÐÒÁÖ ÓÐÏÒÏÃǺÉÌÏ ÖÓÅÈ ÔÒÅÈ ÐÒÁÚÎÉËÏÖ Ú ÚÁÃǺÅÔËÁ 
ȻÂÉÓÔÒÉÓǺËÅÇÁȺ ÌÅÔÁ ÎÁÍ ÍÏÒÁ ÂÉÔÉ ÖÏÄÉÌÏ ÚÁ ÎÁÐÒÅÊȢ 
5ÓÐÅÓǺÎÉ ÂÏÍÏ ÌÅȟ ÃǺÅ ÂÏ ÖÓÁË  ÎÁ ÓÖÏÊÅÍ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÓÔÏȤ
ÒÉÌȟ ËÁÒ ÌÁÈËÏȟ ÉÎ ÃǺÅ ÂÏÍÏ ÖÓÉȟ ËÏÔ ÃÅÌÏÔÁ ÉÎ ËÏÔ ÄÒÕÚǺÂÁ 
ÎÁÓǺÅ ÌÊÕÄÉ ÖÚÇÁÊÁÌÉ ÉÎ ÖÚÇÏÊÉÌÉ Ö ÔÅÍ ÓÍÉÓÌÕȢ 4Ï ÓÅ ÓÉÃÅÒ 
ÎÁ ÐÒÖÉ ÐÏÇÌÅÄ ÚÄÉ ÍÁÌÏȟ ÍÏÒÄÁ ÌÅ ËÁÐÌÊÉÃÁ Ö ÍÏÒÊÕȢ 
4ÏÄÁ ÐÒÁÖ ÖÓÁËÁ ÔÁËÁ ËÁÐÌÊÉÃÁ ÊÅ ÐÏÍÅÍÂÎÁ ÉÎ ÐÒÉÓȤ
ÐÅÖÁ Ë ÓËÕÐÎÉ ÍÏÃǺÉȟ ËÏ ÖÏÄÁ ÉÓǺÃǺÅ ÓÖÏÊÏ ÐÏÔȢ 4ÏÒÅÊ ÓÍÏ 
ÔÕÄÉ ÍÉȟ ÏÂÃǺÁÎÉ ÏÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÚÁ ÓÖÏÊÅ 
ÄÏÂÒÏ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ ÉÎ ÄÏÂÒÏ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ ÃÅÌÏÔÎÅ ÎÁÓǺÅ ÄÏÍÏȤ
ÖÉÎÅ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÏÓÔÉ ÏÄÇÏÖÏÒÎÉ ÓÁÍÉȢ *Å ÐÁ ÚÅÌÏ ÎÁÖÄÕȤ
ÓǺÕÊÏÃǺÅ ÓÐÏÚÎÁÎÊÅȟ ÄÁ ÉÍÁÍÏ Ö ÎÁÓǺÉÈ ÖÒÓÔÁÈ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌȤ
ÎÅ ÉÎ ÁËÔÉÖÎÅ ÌÊÕÄÉ Ú ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÐÏÄÒÏÃǺÉÊȢ ,ÅÔÏÓǺÎÊÉ ÎÁÇÒÁȤ
ÊÅÎÃÉ ÏÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÄÅÌÕÊÅÊÏ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ 
ÓǺÐÏÒÔÁȟ ËÕÌÔÕÒÅȟ ËÍÅÔÉÊÓÔÖÁ ÉÎ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁȢ : ÒÅÚÕÌÔÁȤ
ÔÉ ÓÖÏÊÅÇÁ ÄÅÌÁ ÄÏËÁÚÕÊÅÊÏ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÓÖÏÊÅÇÁ ÚÁÓÅÂȤ
ÎÅÇÁ ÉÎ ÔÕÄÉ ÓËÕÐÎÅÇÁȟ ÔÏÒÅÊ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÅÇÁ ÉÎ ÓÌÏÖÅÎÓËÅȤ
ÇÁ ÕÍÁ ÉÎ ÄÕÈÁȢ 2ÅÓ ÐÏÍÅÍÂÅÎ ÒÁÚÌÏÇ ÚÁ ÐÒÁÚÎÏÖÁÎȤ
ÊÅȦ 6ÓÅÍ  Ú ÖÅÌÉËÉÍ ÖÅÓÅÌÊÅÍ ÉÚÒÅËÁÍ ÃǺÅÓÔÉÔËÏȢ 
0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÐÁ ÏÂ ÏÂÃǺÉÎÓËÅÍ ÐÒÁÚÎÉËÕ ÏÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎȤ
ÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÃǺÅÓÔÉÔÁÍ ÖÓÅÍ ÏÂÃǺÁÎÏÍ ÎÁÓǺÅ ÏÂÃǺÉÎÅ ÉÎ 
ÖÓÅ  ÖÁÂÉÍ Ë ÓËÕÐÎÅÍÕ ÄÅÌÕ ÔÕÄÉ ÓǺÅ ÎÁÐÒÅÊȢ 
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$ÒȢ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒȟ 

ĿÕÐÁÎ 
ÏÂéÉÎÅ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ 



3ÔÒÁÎ ψ                            $ÒÕĿÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ 3ÔÒÁÎ ψ                                         0ÒÏÒÁéÕÎ                     )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÍÁÒÅÃ φτυχ 

0ÒÏÒÁÃǺÕÎ ÚÁ ÌÅÔÏ ςπρσ 
ÉÚÒÅÄÎÏ ÎÁÌÏÚǺÂÅÎÏ 
ÎÁÒÁÖÎÁÎ  

 
/ÂÃǺÉÎÓËÉ ÓÖÅÔ ÊÅ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎ ÚÁ ÌÅÔÏ ςπρσ ÓÐÒÅÊÅÌ ρτȢ 
ÆÅÂÒÕÁÒÊÁȢ 0ÒÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÁ ÓÍÏ ÚÁÓÌÅÄÏÖÁÌÉ 
ÄÖÁ ÏÓÎÏÖÎÁ ÃÉÌÊÁȡ ÖÁÒÃǺÅÖÁÎÊÅ ÉÎ ÎÁÌÏÚǺÂÅÎÏ ÎÁÒÁÖÎÁȤ
ÎÏÓÔȢ 
.ÁÃǺÒÔÏÖÁÎÉÈ ÊÅ ÄÏÂÒÉÈ τπ ÍÉÌÉÊÏÎÏÖ ÐÒÉÈÏÄËÏÖȟ ÏÄ 
ÔÅÇÁ ÐÒÉÈÏÄËÉ ÚÁ ÐÒÉÍÅÒÎÏ ÐÏÒÁÂÏ Ö ÖÉÓǺÉÎÉ ρτȟφ ÍÉÌÉȤ
ÊÏÎÁ ÅÖÒÏÖȟ ÏÓÔÁÌÉ ÐÒÉÈÏÄËÉȟ ËÉ ÎÅ ÓǺÔÅÊÅÊÏ Ö ÐÒÉÍÅÒÎÏ 
ÐÏÒÁÂÏȟ ÐÁ ςυȟυ ÍÉÌÉÊÏÎÁ ÅÖÒÏÖȢ  
+ÏÔ ÚǺÅ ÚÁÐÉÓÁÎÏȟ ÊÅ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎ ÉÚÒÅÄÎÏ ÎÁÌÏÚǺÂÅÎÏ 
ÎÁÒÁÖÎÁÎȟ ÓÁÊ ËÁÒ ÖÅÃǺ ËÏÔ φπ ÏÄÓÔÏÔËÏÖ ɉςψȟφ ÍÉÌÉÊÏȤ
ÎÁ ÅÖÒÏÖɊ ÏÄÈÏÄËÏÖ ÉÎ ÉÚÄÁÔËÏÖ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÏ  
ÏÄÈÏÄËÉ ÚÁ ÎÁÌÏÚǺÂÅ ÉÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÊÅȢ 

.ÁÊÖÅÃǺ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ɉςτȟφ ÍÉÌÉÊÏÎÁ ÅÖÒÏÖɊ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎÏ 
ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÓËÉÍ ÒÁÚÖÏÊÎÉÍ ÐÒÏÊÅËÔÏÍȢ 6 ÏËÖÉÒÕ ËÏÈÅȤ
ÚÉÊÓËÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ ÓÏ ÎÁÃǺÒÔÏÖÁÎÉ ÔÒÉÊÅ ÐÒÏÊÅËÔÉȡ ÏÄÖÁÊÁȤ
ÎÊÅ ÉÎ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÅ ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄÁȟ ÉÚÇÒÁÄÎÊÁ ÃÅÎÔÒÁ ÚÁ 
ÒÁÖÎÁÎÊÅ Ú ÏÄÐÁÄËÉ ÉÎ ÏÓËÒÂÁ Ó ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏ ɉÖÅÃǺ Ï ÔÅÈ 
ÐÒÏÊÅËÔÉÈ ÎÁ ÓÔÒÁÎÉ ρπɊȢ 6 ÏËÖÉÒÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉÈ ÒÁÚÖÏÊȤ
ÎÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ ÐÒÁÖ ÔÁËÏ ÎÁÃǺÒÔÕÊÅÍÏ ÔÒÉ ÐÒÏÊÅËÔÅȟ ÉÎ 
ÓÉÃÅÒ ÕÒÅÄÉÔÅÖ ÍÅÓÔÎÅÇÁ ÊÅÄÒÁȟ ÕÒÅÄÉÔÅÖ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÅ 
:ÁÇÒÁÄ ÉÎ ÉÚÇÒÁÄÎÊÏ ÓÅËÕÎÄÁÒÊÁ ÚÁ ÎÁÓÅÌÊÁ :ÇÏÒÎÊÁ 
0ÏÌÓËÁÖÁȟ 3ÐÏÄÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁ ÉÎ 0ÒÁÇÅÒÓËÏȢ 6 ÏËÖÉÒÕ 
ÒÁÚÐÉÓÁ ÏÄ -ÉÎÉÓÔÒÓÔÖÁ ÚÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÏ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ 
ÚÁ ÓÏПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÊÅ ÅÎÅÒÇÅÔÓËÅ ÓÁÎÁÃÉÊÅ ÓÔÁÖÂ ÐÒÉÃǺÁËÕȤ
ÊÅÍÏ ÓÏПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÊÅ ÉÎ ÉÚÖÅÄÂÏ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ ÏÂÎÏÖÅ /3ǻ 
0ÏÈÏÒÓËÅÇÁ ÏÄÒÅÄÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ :ÄÒÁÖÓÔÖÅȤ
ÎÅÇÁ ÄÏÍÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 6 ÏËÖÉÒÕ ÒÁÚÐÉÓÁ -ÉÎÉȤ
ÓÔÒÓÔÖÁ ÚÁ ËÍÅÔÉÊÓÔÖÏ ÉÎ ÏËÏÌÊÅ ÚÁ ÏÂÎÏÖÏ ÉÎ ÒÁÚÖÏÊ 
ÖÁÓÉ ÐÁ ÐÒÅÄÖÉÄÅÖÁÍÏ ÉÚÖÅÄÂÏ ÎÁÓÌÅÄÎÊÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖȡ 
5ÒÅÄÉÔÅÖ ÎÁÓÅÌÊÁ 3ǻÍÁÒÔÎÏ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕȟ +ÏÍÁÓÁÃÉÊÁ 
2ÉÔÏÚÎÏÊȟ ÎÁ ÒÁÚÐÉÓ ÂÏÓÔÁ ÐÒÉÊÁÖÌÊÅÎÁ ÓǺÅ ÐÒÏÊÅËÔÁ 5ÒÅȤ
ÄÉÔÅÖ ÖÁÓǺËÅÇÁ ÊÅÄÒÁ +ÅÂÅÌÊ ÉÎ 5ÒÅÄÉÔÅÖ ÖÁÓǺËÅÇÁ ÊÅÄÒÁ 
'ÌÁÄÏÍÅÓȢ 6 ÏËÖÉÒÕ ÓÏПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÊÁ ÓËÌÁÄÎÏ Ú ςρȢ ÃǺÌÅȤ

ÎÏÍ :&/ ÉÍÁÍÏ ÎÁÍÅÎ ÉÚÖÁÊÁÔÉ ÎÁÓÌÅÄÎÊÅ ÎÁÌÏÚǺÂÅȡ 
ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÁ ÌÏËÁÌÎÅ ÃÅÓÔÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ɀ 
0ÅÃǺËÅ ÉÎ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÁ ÃÅÓÔÅ 5ÒÈ - 2ÁÍÓǺÁËÏÖ ËÒÉÚǺȢ 6 
ÏËÖÉÒÕ ÔÅÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÓÅ ÂÏ Ö ÍÅÓÔÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
ÉÚÇÒÁÄÉÌÏ ËÒÏÚǺÎÏ ËÒÉÚǺÉÓǺÃǺÅ  Ö 4ÏÍÓǺÉÃǺÅÖÉ ÕÌÉÃÉ ÐÒÉ ))Ȣ 
ÏÓÎÏÖÎÉ ÓǺÏÌÉ ÉÎ ÉÚÖÅÄÌÁ ÓÅ ÂÏ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÁ 0ÁÒÔÉÚÁÎȤ
ÓËÅ ÕÌÉÃÅȟ ÖËÌÊÕÃǺÎÏ Ó ËÒÉÚǺÉÓǺÃǺÅÍ Ú 'ÒÁÊÓËÏ ÉÎ 3ÌÏÍÓǺËÏȤ
ÖÏ ÕÌÉÃÏȢ .Á ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÃÅÓÔÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅ ÎÁÃǺÒÔÕÊÅȤ
ÍÏ ÓǺÅ ÐÏÖÅÚÁÖÏ ÍÏÓÔÕ ÎÁ 2ÁÔÅÊÅÖÉ ÕÌÉÃÉ ÄÏ !ÈÁ 
%ÍÍÉÊÁȟ ÓÏПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÊÅ ÉÚÇÒÁÄÎÊÅ ÐÌÏÃǺÎÉËÁ ÎÁ +ÒÉÚǺȤ
ÎÅÍ 6ÒÈÕȟ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÏ )ÎÇÏÌÉÃǺÅÖÅ ÕÌÉÃÅ ÎÁ :ÇÏÒÎÊÉ 
0ÏÌÓËÁÖÉ ÉÎ ÐÒÅÐÌÁÓÔÉÔÅÖ +ÁÊÕÈÏÖÅ ÕÌÉÃÅ Ö ÍÅÓÔÕ 3ÌÏȤ
ÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÔÅÒ ÄÏËÏÎÃǺÁÎÊÅ 0ÒÅÚǺÉÈÏÖÅ ÕÌÉÃÅȢ 

.ÁÃǺÒÔÏÖÁÎÏ ÊÅ ÔÕÄÉ ÄÏËÏÎÃǺÁÎÊÅ ÐÌÏÃǺÎÉËÁ ÎÁ $ÅÖÉÎÓËÉ 
ÕÌÉÃÉȟ ÓÁÎÁÃÉÊÁ ÚÍÒÚÌÉÎÓËÉÈ ÐÏÓǺËÏÄÂ ÎÁ ÌÏËÁÌÎÉ ÃÅÓÔÉ 
3ÐÏÄÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁɀ:ÇÏÒÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁ ÉÎ ÄÅÌÎÁ ÐÒÅÐÌÁȤ
ÓÔÉÔÅÖ ÍÅÓÔÎÉÈ ÕÌÉÃȟ ÕÓËÌÁÊÅÎÏ Ú ÏÂÎÏÖÏ ËÏÍÕÎÁÌÎÅ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅȢ 
.Á ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÖÏÄÏÏÓËÒÂÅ ÓÏ ÓÒÅÄÓÔÖÁ Ö ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÕ 
ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÚÁ ÍÁÎÊÓǺÅ ÎÁÌÏÚǺÂÅ Ö ÖÏÄÏÖÏÄÎÅ ÃÅÖÏÖÏȤ
ÄÅ Ö ÓËÌÁÄÕ Ó ÐÒÏÇÒÁÍÏÍ ÏÓËÒÂÅ Ú ÖÏÄÏ ÚÁ ÌÅÔÏ 
ςπρσȟ ÉÎ ÓÉÃÅÒ Ö -ÁÒÉÂÏÒÓËÉ ÕÌÉÃÉȟ ÐÒÅÖÅÚÁÖÁ +ÏÖÁÃǺÅ 
ÖÁÓÉ ÉÎ ÓÉÓÔÅÍÁ 6ÉÓÏÌÅ ÎÁ ÃÅÎÔÒÁÌÎÉ ÖÏÄÏÖÏÄȟ ÐÏÓÏÄÏȤ
ÂÉÔÅÖ ÃǺÒÐÁÌÉÓǺÃǺÁ 3ǻÉËÏÌÅȟ ÏÚÎÁÃǺÉÔÅÖ ÖÏÄÏÖÁÒÓÔÖÅÎÉÈ 
ÏÂÍÏÃǺÉÊȟ ÓÁÎÁÃÉÊÁ ÖÏÄÎÅÇÁ ÖÉÒÁ 6ÁÕÈÁÒÉÃÁȟ :ǻÉÇÁÒÔ ÉÎ 
+ÏÔȟ ÏÐÒÅÍÁ ÖÏÄÁÒÎÅȟ ÓÁÎÁÃÉÊÁ 00 0ÒÅÔÒÅÚǺ ÉÎ (ÏÓǺÎÉÃÁȟ 
ÚÁÍÅÎÊÁÖÁ ÃÅÖÏÖÏÄÁ ÐÒÉ ÔÒÇÏÖÉÎÉ 3ÐÁÒȟ ÐÒÅÖÅÚÁÖÁ 
ÓÉÓÔÅÍÁ 0ÒÁÇÅÒÓËÏ - 'ÁÊ ÚÁÒÁÄÉ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÎÊÁ ÐÏÚǺÁÒÎÅ 
ÖÁÒÎÏÓÔÉ ÚÁ ÏÄÌÁÇÁÌÉÓǺÃǺÅ 0ÒÁÇÅÒÓËÏ ÉÎ ÚÁ ÐÏÒÁÖÎÁÖÏ 
ÓÔÒÏÓǺËÏÖ ÐÏÄÊÅÔÊÕ 342)8ȟ ÄÅÌ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÂÏÍÏ ÎÁÍÅÎÉÌÉ 
ÚÁ ÐÒÏÊÅËÔÎÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉÊÏ ÖÏÄÏÖÏÄÎÅÇÁ ÃÅÖÏÖÏÄÁ 
3ÐÏÄÎÊÁ .ÏÖÁ ÖÁÓȟ ÚÁ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÏ ÖÏÄÏÖÏÄÎÅÇÁ 
ÓÉÓÔÅÍÁ #ÅÚÌÁËȟ ÚÁ ÄÏËÏÎÃǺÁÎÊÅ ÖÏÄÏÖÏÄÎÅÇÁ ÓÉÓÔÅÍÁ 
*ÏÚǺÅÆ - 2ÁÊÈ ÉÎ ÚÁ ÏÂÎÏÖÏ ÓÉÓÔÅÍÁ 6ÉÓÏÌÅȢ  
.Á ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÄÒÕÚǺÂÅÎÉÈ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ÂÏÍÏ ÓÒÅÄÓÔÖÁ 
ÎÁÍÅÎÉÌÉ ÕÒÅÄÉÔÖÉ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÅ ÐÒÅÇÒÅÖÁÎÊÁ ςȢ /3ǻȟ  
ÕÒÅÄÉÔÖÉ ÍÁÎÓÁÒÄÅ 3ÒÅÄÎÊÅ ÓǺÏÌÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 
ÄÅÌ ÐÁ ÔÕÄÉ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏȢ .Á ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÓǺÐÏÒÔÁ ÓÏ ÎÁÌÏÚǺȤ
ÂÅÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÚÁ ÐÒÉÐÒÁÖÏ ÐÒÏÊÅËÔÎÅ 
ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉÊÅ ÚÁ ÏÂÎÏÖÏ ÓǺÐÏÒÔÎÅ ÄÖÏÒÁÎÅ Ö 3ÌÏÖÅÎȤ
ÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉȟ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÚÄÒÁÖÓÔÖÁ ÚÁ ÓÏПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÊÅ 
ÎÁËÕÐÁ ÖÏÚÉÌÁ ÚÁ ÏÄÖÚÅÍ ËÒÖÉȟ ËÉ ÇÁ ÂÏ ÎÁÂÁÖÉÌ 5+# 
-ÁÒÉÂÏÒȟ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÏÔÒÏÓǺËÅÇÁ ÖÁÒÓÔÖÁ ÚÁ ÏÂÎÏÖÏ 
ËÕÈÉÎÊÅ Ö ÅÎÏÔÉ 6ÒÔÃÁ  /ÔÏÎÁ :ǻÕÐÁÎÃǺÉÃǺÁ #ÉÃÉÂÁÎȟ ÚÁ 
ÕÒÅÄÉÔÅÖ ÉÇÒÁÌ Ö 6ÒÔÃÕ "ÌÁÚǺÅ ÉÎ .ÅÚǺÉÃÁ ÉÎ ÚÁ ÉÚÄÅÌÁÖÏ 
ÐÒÏÊÅËÔÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉÊÅ ÚÁ ÖÒÔÃÁ ÎÁ :ÇÏÒÎÊÉ 0ÏÌÓËÁȤ
ÖÉ ÉÎ Ö ,ÁÐÏÒÊÕ ÔÅÒ ÚÁ ÕÒÅÄÉÔÅÖ ÄÏÄÁÔÎÅÇÁ ÏÄÄÅÌËÁ 
ÖÒÔÃÁ ÎÁ +ÅÂÌÊÕȢ 6 ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÕ ÎÁÃǺÒÔÕÊÅÍÏ ÔÕÄÉ Ö ÌÅÔÏȤ
ÓǺÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÚÁÄÏÌÚǺÅÖÁÎÊÅ Ö ÖÉÓǺÉÎÉ ρȟυ ÍÉÌÉÊÏÎÁ ÅÖÒÏÖ 
ËÏÔ ÌÁÓÔÎÉ ÄÅÌÅÚǺ ÐÒÉ ËÏÈÅÚÉÊÓËÉÈ ÉÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÎÉÈ ÐÒÏÊÅȤ
ËÔÉÈȢ  

 
 

*ÏĿÉÃÁ *ÕÒÉéȟ ÖÏÄÊÁ /ÄÄÅÌËÁ ÚÁ ПÉÎÁÎÃÅ ÉÎ 
ÒÁÃǺÕÎÏÖÏÄÓÔÖÏ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
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brezposelni delovno aktivni

"ÒÅÚÐÏÓÅÌÎÏÓÔ ÓÅ ÐÏÖÅÃǺÕÊÅȟ 
ËÏÎÅÃ ÊÁÎÕÁÒÊÁ ÂÒÅÚ ÄÅÌÁ ÚǺÅ 
ÖÅÃǺ ËÏÔ ςτππ ÌÊÕÄÉ   

 
:ǻÁÌ ÓÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÁ ËÒÉÚÁ ÓǺÅ ÐÏÇÌÁÂÌÊÁȟ ËÁÒ ËÁÚǺÅÊÏ 
ÔÕÄÉ ÚÁÄÎÊÉ ÐÏÄÁÔËÉ Ï ÂÒÅÚÐÏÓÅÌÎÏÓÔÉ Ö ÏÂÃǺÉÎÁÈ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 0ÏÌÊÃǺÁÎÅȟ /ÐÌÏÔÎÉÃÁ ÉÎ -ÁȤ
ËÏÌÅȢ  
+ÏÎÅÃ ÊÁÎÕÁÒÊÁ ÌÅÔÏÓ ÊÅ ÂÉÌÏ ÎÁ ÏÂÍÏÃǺÊÕ 5ÒÁÄÁ ÚÁ 
ÄÅÌÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÒÅÇÉÓÔÒÉÒÁÎÉÈ ςτυς ÂÒÅÚȤ
ÐÏÓÅÌÎÉÈȟ ËÁÒ ÊÅ ÚÁ ςρπ ÏÓÅÂ ÏÚÉÒÏÍÁ ωȟτ ÏÄÓÔÏÔȤ
ËÁ ÖÅÃǺ ËÏÔ ÊÁÎÕÁÒÊÁ ςπρς ÉÎ ρυυ ÏÚÉÒÏÍÁ φȟχ ÖÅÃǺ 
ËÏÔ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ςπρςȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*ÁÎÕÁÒÊÁ ÓÅ ÊÅ Ö ÅÖÉÄÅÎÃÏ ÂÒÅÚÐÏÓÅÌÎÉÈ ÎÁ ÎÏÖÏ 
ÐÒÉÊÁÖÉÌÏ συχ ÌÊÕÄÉȟ ËÁÒ ÊÅ ÚÁ ρσπ ÏÚÉÒÏÍÁ υχȟσ 
ÏÄÓÔÏÔËÁ ÖÅÃǺ ËÏÔ Ö ÅÎÁËÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ ÌÁÎÉ ɉÖ 3ÌÏÖÅȤ
ÎÉÊÉ ÚÁ σφȟψ ÏÄÓÔÏÔËÁ ÖÅÃǺɊȢ -ÅÄ ÎÊÉÍÉ ÊÅ ÂÉÌÏ ςφ 
ÉÓËÁÌÃÅÖ ÐÒÖÅ ÚÁÐÏÓÌÉÔÖÅȟ φω ÌÊÕÄÉ ÊÅ ÄÅÌÏ ÉÚÇÕÂÉÌÏ 
ÚÁÒÁÄÉ ÓÔÅÃǺÁÊÁ ÏÚÉÒÏÍÁ ÌÉËÖÉÄÁÃÉÊÅ ÐÏÄÊÅÔÊÁȟ σπ 
ÔÒÁÊÎÏ ÐÒÅÓÅÚǺÅÎÉÈ ÄÅÌÁÖÃÅÖ ÉÎ ςρσ ÏÓÅÂȟ ËÉ ÊÉÍ ÊÅ 
ÐÏÔÅËÌÏ ÄÅÌÏÖÎÏ ÒÁÚÍÅÒÊÅ ÚÁ ÄÏÌÏÃǺÅÎ ÃǺÁÓȢ  
6 ÉÓÔÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ ÓÏ ÓÅ ÉÚ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÂÒÅÚÐÏÓÅÌÎÉÈ 
ÏÄÊÁÖÉÌÅ ςπσ ÏÓÅȤ
ÂÅȟ ËÁÒ ÊÅ ÚÁ τψ ÏÚÉȤ
ÒÏÍÁ σρ ÏÄÓÔÏÔËÏÖ 
ÖÅÃǺ ËÏÔ Ö ÅÎÁËÅÍ 
ÏÂÄÏÂÊÕ ÌÁÎÉ ɉρφπ 
ÚÁÒÁÄÉ ÚÁÐÏÓÌÉÔÖÅɊȢ 
+ÏÔ ÊÅ ÓǺÅ ÒÁÚÖÉÄÎÏ ÉÚ 
ÐÏÄÁÔËÏÖȟ ËÉ ÎÁÍ ÊÉÈ 
ÊÅ ÐÏÓÒÅÄÏÖÁÌÁ ÖÏÄÊÁ 
5ÒÁÄÁ ÚÁ ÄÅÌÏ 3ÌÏÖȤ
ÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ (ÅÌÅȤ
ÎÁ +ÒÏÐÅÊ #ÅÌÁÎȟ ÊÅ 
ÓÔÏÐÎÊÁ ÒÅÇÉÓÔÒÉÒÁÎÅ ÂÒÅÚÐÏÓÅÌÎÏÓÔÉ Ö ÎÏÖÅÍÂÒÕ 
ςπρς ÎÁ ÎÁÓǺÅÍ ÏÂÍÏÃǺÊÕ ÚÎÁÓǺÁÌÁ ρςȟψ ÏÄÓÔÏÔËÁȟ Ö 
3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÐÁ ρςȟς ÏÄÓÔÏÔËÁȢ  

6 ÐÒÉÍÅÒÊÁÖÉ Ú ÎÏÖÅÍÂÒÏÍ ςπρρ ÓÅ ÊÅ ÓÔÏÐÎÊÁ 
ÒÅÇÉÓÔÒÉÒÁÎÅ ÂÒÅÚÐÏÓÅÌÎÏÓÔÉ ÎÁ ÔÅÍ ÏÂÍÏÃǺÊÕ ÐÏÖȤ
ÅÃǺÁÌÁ ÚÁ πȟς ÏÄÓÔÏÔÎÅ ÔÏÃǺËÅȟ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÐÁ ÚÁ πȟσ 
ÏÄÓÔÏÔÎÅ ÔÏÃǺËÅȢ 
0Ï ÐÏÄÁÔËÉÈ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃǺÎÅÇÁ ÕÒÁÄÁ ÊÅ ÂÉÌÏ Ö ÎÏÖÅÍȤ
ÂÒÕ ςπρς ÎÁ ÏÂÍÏÃǺÊÕ 5ÒÁÄÁ ÚÁ ÄÅÌÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ωχψω ÄÅÌÏÖÎÏ ÁËÔÉÖÎÉÈ ÐÒÅÂÉÖÁÌÃÅÖȟ ËÁÒ 
ÊÅ ÚÁ ςπψ ÏÓÅÂ ÏÚÉÒÏÍÁ ςȟρ ÏÄÓÔÏÔËÁ ÍÁÎÊ ËÏÔ 
ÎÏÖÅÍÂÒÁ ςπρρ ÉÎ ρπψ ÏÓÅÂ ÏÚÉÒÏÍÁ ρȟρ ÏÄÓÔÏÔȤ
ËÁ ÍÁÎÊ ËÏÔ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ςπρρȢ  
6 ÊÁÎÕÁÒÊÕ ςπρσ ÓÏ ÄÅÌÏÄÁÊÁÌÃÉ ÎÁ ÏÂÍÏéÊÕ 
5ÒÁÄÁ ÚÁ ÄÅÌÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÐÒÉÊÁÖÉÌÉ ρωπ 
ÐÏÔÒÅÂ ÐÏ ÄÅÌÁÖÃÉÈȟ ËÁÒ ÊÅ ÚÁ ρψ ÏÓÅÂ ÏÚÉÒÏÍÁ 
ψȟχ ÏÄÓÔÏÔËÁ ÍÁÎÊ ËÏÔ Ö ÅÎÁËÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ ÐÒÅȤ
ÔÅËÌÅÇÁ ÌÅÔÁȢ /Â ËÏÎÃÕ ÊÁÎÕÁÒÊÁ ςπρσ ÊÅ ÂÉÌ ÐÏÖȤ
ÐÒÅÃǺÎÉ ÃǺÁÓ ÂÒÅÚÐÏÓÅÌÎÉÈȟ ÐÒÉÊÁÖÌÊÅÎÉÈ Ö ÅÖÉÄÅÎÃÉ 
5ÒÁÄÁ ÚÁ ÄÅÌÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ρ ÌÅÔÏȟ υ ÍÅÓÅȤ
ÃÅÖ ÉÎ ρυ ÄÎÉȢ 6 ÕËÒÅÐÅ !ËÔÉÖÎÅ ÐÏÌÉÔÉËÅ ÚÁÐÏÓÌÏȤ
ÖÁÎÊÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ÖËÌÊÕÃǺÅÎÉÈ ÓËÕÐÎÏ ψρ ÏÓÅÂȟ ÍÅÄ ÎÊÉȤ
ÍÉ ÎÁÊÖÅÃǺȟ υυȟ Ö ÊÁÖÎÁ ÄÅÌÁȟ ρυ ÐÁ ÓÏ ÊÉÈ ÖËÌÊÕÃǺÉÌÉ Ö 
ÕËÒÅÐ ÚÁ ÓÐÏÄÂÕÊÁÎÊÅ ÓÁÍÏÚÁÐÏÓÌÏÖÁÎÊÁȢ   

 

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 

0ÒÅÇÌÅÄ ÂÒÅÚÐÏÓÅÌÎÏÓÔÉȟ ÚÁÐÏÓÌÅÎÏÓÔÉ ÉÎ ÓÔÏÐÎÊÅ ÒÅÇÉÓÔÒÉÒÁÎÅ 

 ÂÒÅÚÐÏÓÅÌÎÏÓÔÉ ÐÏ ÏÂÃǺÉÎÁÈ 

OBĻINE

Ġt. registrirano brezposelnih oseb                                         

januar 2013

Ġtevilo delovno aktivnih                     

november 2012

Stopnja reg. brezposelnosti                                   

november 2012

Makole 139 323 11,2

Oplotnica 214 611 10,9

Poljļane 320 1.148 13,7

Slovenska Bistrica 1.761 7.707 13,2
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3ÔÒÁÎ ϊ                              $ÒÕĿÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ          )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÍÁÒÅÃ φτυχ 

4ÕÄÉ ÎÏÖÁ ÓÏÃÉÁÌÎÁ 
ÚÁËÏÎÏÄÁÊÁ ÏÔÅÚǺÕÊÅ 
ÒÁÚÍÅÒÅ 

 

:ÁÒÁÄÉ ÖÅÄÎÏ ÖÅéÊÅÇÁ ĤÔÅÖÉÌÁ ÂÒÅÚÐÏÓÅÌÎÉÈ ÓÅ 
ÔÕÄÉ ÎÁ "ÉÓÔÒÉĤËÅÍ ĤÔÅÖÉÌÏ ÐÒÅÊÅÍÎÉËÏÖ ÄÅÎÁÒȤ
ÎÅ ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÐÏÍÏéÉ ÉÎ ÉÚÒÅÄÎÅ ÄÅÎÁÒÎÅ ÐÏÍÏȤ
éÉ ÐÏÖÅéÕÊÅȢ 0ÏÌÅÇ ÔÅÇÁ ÎÁ #ÅÎÔÒÕ ÚÁ ÓÏÃÉÁÌÎÏ 
ÄÅÌÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÕÇÏÔÁÖÌÊÁÊÏȟ ÄÁ ÓÏÃÉÁÌȤ
ÎÏ ÓÔÉÓËÏ ÄÅÌÎÏ ÏÔÅĿÕÊÅ ÔÕÄÉ ÎÏÖÁ ÚÁËÏÎÏÄÁÊÁȟ 
ËÉ ÊÅ ÚÁéÅÌÁ ÖÅÌÊÁÔÉ Ö ÚÁéÅÔËÕ ÐÒÅÔÅËÌÅÇÁ ÌÅÔÁȢ  
0ÒÅÇÌÅÄ  ÐÒÅÊÅÍÁÎÊÁ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÈ ÐÒÁÖÉÃ ÎÁ "ÉÓÔÒÉȤ
ÓǺËÅÍ ÐÏËÁÚǺÅ  ÎÁÓÌÅÄÎÊÅȡ 
¶0ÒÉÍÅÒÊÁÖÁ ÐÒÅÊÅÍÎÉËÏÖ ÄÅÎÁÒÎÅ ÓÏÃÉÁÌÎÅ 
ÐÏÍÏÃǺÉ ÉÎ ÉÚÒÅÄÎÅ ÄÅÎÁÒÎÅ ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÐÏÍÏÃǺÉ 

 
¶0ÒÉÍÅÒÊÁÖÁ ÐÒÅÊÅÍÎÉËÏÖ ÏÔÒÏÓǺËÅÇÁ ÄÏÄÁÔËÁ 

¶0ÒÉÍÅÒÊÁÖ Á ÐÒÅÊÅÍÎÉËÏÖ ÓǺÔÉÐÅÎÄÉÊ 

0ÒÉÍÅÒÊÁÖÁ ÐÒÁÖÉÃ ÐÏËÁÚǺÅȟ ÄÁ ÊÅ ÐÒÅÊÅÍÎÉËÏÖ 
ÄÅÎÁÒÎÏ ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÐÏÍÏÃǺÉ ÉÎ ÉÚÒÅÄÎÉÈ ÄÅÎÁÒÎÉÈ 
ÓÏÃÉÁÌÎÉÈ ÐÏÍÏÃǺÉ ÖÅÃǺ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÚÁÒÁÄÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒȤ
ÓËÅ ËÒÉÚÅ ÎÁ ÏÂÍÏÃǺÊÕ 5ÐÒÁÖÎÅ ÅÎÏÔÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ɉÓÔÅÃǺÁÊÉ ÐÏÄÊÅÔÉÊȟ ÉÚÇÕÂÁ ÓÌÕÚǺÂ ÉÔÄȢɊȢ 
$ÉÒÅËÔÏÒÉÃÁ #ÅÎÔÒÁ ÚÁ ÓÏÃÉÁÌÎÏ ÄÅÌÏ ÍÁÇÉÓÔÒÁ 
"ÁÒÂÁÒÁ 4ÉÓÅÌÊ ÊÅ ÐÏÖÅÄÁÌÁȟ ÄÁ ÓÅ ÎÁ  ÃÅÎÔÒÕ ÓÔÒÉȤ
ÎÊÁÊÏ Ú ÄÅÊÓÔÖÉȟ ÄÁ ÊÅ ÎÏÖÁ ÚÁËÏÎÏÄÁÊÁ ÂÏÌÊ ÐÒÅÇÌÅȤ
ÄÎÁ ÉÎ ÂÏÌÊ ÐÒÁÖÉÃǺÎÁȢ  
Ȼ6ÅÌÉËÁ ÓÌÁÂÏÓÔ ÔÅÇÁ ÓÉÓÔÅÍÁ ÊÅ ÖÓÅËÁËÏÒ ÕËÉȤ
ÎÉÔÅÖ ĤÔÉÐÅÎÄÉÊ ÚÁ ÏÔÒÏËÅȟ ÍÌÁÊĤÅ ÏÄ ρψ ÌÅÔȟ ÉÎ 
ÕËÉÎÉÔÅÖ ÐÒÁÖÉÃÅ ÄÏ ÏÔÒÏĤËÅÇÁ ÄÏÄÁÔËÁ ÚÁ  ÓÔÁȤ
ÒÅÊĤÅ ÏÄ ρψ ÌÅÔȢ 6ÓÅËÁËÏÒ ÓÏ ËÒÉÖÃÉ ÚÁ ÒÅÖÓǺÃǺÉÎÏ ÎÁ 
"ÉÓÔÒÉÓǺËÅÍ ÂÒÅÚÐÏÓÅÌÎÏÓÔ ÉÎ ÎÉÚËÉ ÏÓÅÂÎÉ ÄÏÈÏÄȤ
ËÉȢ 0ÏÓÌÅÄÉÃǺÎÏ ÔÅÍÕ ÓÅ Ö ÖÓÅÈ ÒÅÆÅÒÁÔÉÈ ÐÏÖÅÃǺÕÊÅ 
ÓǺÔÅÖÉÌÏ ÏÂÒÁÖÎÁÖÁÎÉÈ ÐÒÉÍÅÒÏÖȟ ÓÔÒÏËÏÖÎÉ ÄÅÌÁÖÃÉ 
ÐÁ ÓÅ ÓÒÅÃǺÕÊÅÊÏ Ú ÏÓÅÂÎÏ ÓÔÉÓËÏȟ ÓÁÊ ÎÉÍÁÊÏ ÄÉÓËÒÅȤ
ÃÉÊÓËÅ ÐÒÁÖÉÃÅ ÏÄÌÏÃǺÁÎÊÁ Ï ÄÏÄÅÌÉÔÖÉ ÐÏÓÁÍÅÚÎÅÇÁ 
ÊÁÖÎÅÇÁ ÔÒÁÎÓÆÅÒÊÁȟ ËÌÊÕÂ ÔÅÍÕ ÄÁ ÐÒÅÓÅÇÁ ÃÅÎÚÕÓ 
ÄÏÌÏÃǺÅÎ Ú ÚÁËÏÎÏÍȢȺ                                           ɉ4Ȣ !ȢɊ 

 ,%4/ ςπρπ ςπρρ ςπρς 

 $%.!2.! 3/#)!,.! 
0/-/I 

υρυφ τρςω τφσρ 

 ):2%$.! $%.!2.! 
3/#)!,.! 0/-/I  

ρψσυ  ρςσς ρτχρ 

 ,%4/ 

  

ςπρπ 

  

 ςπρρ 

  

ςπρς 

  

 £4)0%.$)*% ρυυυ ρχςψ ρππτ 

&ÏÔÏȡ 3ËÒÉÖÎÉ ÖÒÔȟ +ÒÉÓÔÉÎÁ 6ÁÌÅÎÔÁÎȟ 0ÒÅĤÅÒÎÏÖÁ ÎÁÇÒÁÊÅÎËÁ ÉÚ ςȢ/£ 3ÌÏÖȢ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

 ,%4/  ςπρπ
  

ςπρρ   ςπρς  

 /42/£+) $/$!4%+ υσςχ υπσς φςσς 



                                            $ÒÕĿÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ                            3ÔÒÁÎ ϋ                                                           

$ÏÍ ÓÔÁÒÅÊĤÉÈ ÏÂéÁÎÏÖ Ö 

3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÂÏÄÏ 

ÎÁÍÅÎÕ ÐÒÅÄÁÌÉ ÄÏ ËÏÎÃÁ 

ÌÅÔÁ ςπρσ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ÒÁÄÎÊÏ ÔÅĿËÏ ÐÒÉéÁËÏÖÁÎÅÇÁ ÄÏÍÁ ÓÔÁÒÅÊĤÉÈ 

ÏÂéÁÎÏÖ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÓÏ ÚÁËÌÊÕéÉÌÉ ÌÁÎÉ 

ÊÅÓÅÎÉȢ )ÚÖÅÄÌÉ ÓÏ ÖÓÁ ÇÒÁÄÂÅÎÏɀÏÂÒÔÎÉĤËÁ ÄÅÌÁ 

ÉÎ ÕÒÅÄÉÌÉ ÏËÏÌÉÃÏ ÎÏÖÅÇÁ ÏÂÊÅËÔÁȢ .ÁÌÏĿÂÁ ÊÅ 

ÖÒÅÄÎÁ υ ÍÉÌÉÊÏÎÏÖ σφπ ÔÉÓÏé ÅÖÒÏÖȟ /ÂéÉÎÁ 

3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÊÅ ÓËÏÒÁÊ τ ÍÉÌÉÊÏÎÅ ÅÖÒÏÖ 

ÐÒÉÄÏÂÉÌÁ ÉÚ %ÖÒÏÐÓËÅÇÁ ÓËÌÁÄÁ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉ 

ÒÁÚÖÏÊȢ :Á ÚÁéÅÔÅË ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÄÏÍÁ ÍÏÒÁÊÏ 

ÄÏÂÁÖÉÔÉ ĤÅ ÏÐÒÅÍÏȢ  

6ÅÃǺÉÎÏ ÄÅÎÁÒÊÁ ÚÁ ÏÐÒÅÍÏ ÂÏ ÚÁÇÏÔÏȤ

ÖÉÌÏ -ÉÎÉÓÔÒÓÔÖÏ ÚÁ ÄÅÌÏȟ ÄÒÕÚǺÉÎÏ ÉÎ 

ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÚÁÄÅÖÅȟ ÄÅÌ ÐÁ ÔÕÄÉ  ÊÁÖÎÉ 

ÚÁÖÏÄ $ÏÍ ÄÒȢ *ÏÚǺÅÔÁ 0ÏÔÒÃǺÁ ÉÚ 0ÏÌÊȤ

ÃǺÁÎȢ  

Ȼ3ÔÁÎÏÖÁÌÃÉ ÂÏÄÏ ÒÁÚÐÏÒÅÊÅÎÉ Ö ÂÉÖÁÌȤ

ÎÅ ÅÎÏÔÅȟ ËÉ ÏÍÏÇÏÃǺÁÊÏ ÕÒÅÄÉÔÅÖ  ÂÉÖÁȤ

ÎÊÁ ÉÎ ÎÅÇÅ Ö ÌÁÓÔÎÉ ÅÔÁÚǺÉȢ 4ÁËÏ ÎÅ ÂÏ 

ÎÅÐÒÉÊÅÔÎÉÈ ÓÅÌÉÔÅÖ ÚÁÒÁÄÉ ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÅ 

ÐÏÔÒÅÂÅ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÈ ÓÔÁÎÏÖÁÌÃÅÖ Ö 

ÄÒÕÇÅ ÓÏÂÅ ÏÚÉÒÏÍÁ ÏÄÄÅÌÅËȟȺ ÊÅ ÐÏÊÁÓÎÉÌÁ )ÒÅÎÁ 

*ÅÒÅÂȟ ÖÏÄÊÁ /ÄÄÅÌËÁ ÚÁ ÄÒÕÚǺÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ 

/ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ *ÅÒÅÂÏÖÁ ÊÅ ÓǺÅ ÄÏÄÁÌÁȟ 

ÄÁ ÂÏÄÏ Ö ÄÏÍÕ ÄÏÄÁÔÎÏ ÚÁÐÏÓÌÉÌÉ σχ ÄÅÌÁÖÃÅÖȢ  

6 ÄÏÍÕ ÂÏ ÓÅÄÅÍ ÏÄÄÅÌËÏÖ ÚÁ ρςτ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÖȟ 

ÉÎ ÓÉÃÅÒ ÄÖÁ ÖÁÒÏÖÁÎÁ ÏÄÄÅÌËÁ ɉÚÁ ςτ ÏÓÅÂ Ö ÐÒÉÔÌÉȤ

ÃǺÊÕɊȟ ÔÒÉÊÅ ÎÅÇÏÖÁÌÎÉ ÏÄÄÅÌËÉ ɉφπ ÏÓÅÂ Ö ÐÒÖÅÍ 

ÎÁÄÓÔÒÏÐÊÕɊ ÉÎ ÄÖÁ ÂÉÖÁÌÎÁ ÏÄÄÅÌËÁ ɉτπ ÏÓÅÂ Ö 

ÄÒÕÇÅÍ ÎÁÄÓÔÒÏÐÊÕɊȢ 6 ÄÎÅÖÎÅÍ ÖÁÒÓÔÖÕ  ÂÏ ÍÏÚǺȤ

ÎÁ ÎÁÍÅÓÔÉÔÅÖ ÚÁ ÎÁÊÖÅÃǺ ÄÅÓÅÔ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÖȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ÓÔÁÌÉ ÐÒÏÓÔÏÒÉ  ÂÏÄÏ  ÎÁÍÅÎÊÅÎÉ ÚÁ ÓËÕÐÎÅ ÄÏÍȤ

ÓËÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ɉÒÅÃÅÐÃÉÊÁȟ ÖÅÃǺÎÁÍÅÎÓËÉ ÓËÕÐÎÉ 

ÐÒÏÓÔÏÒȟ ÓËÕÐÎÁ ÊÅÄÉÌÎÉÃÁɊȟ ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔ 

ɉÐÒÏÓÔÏÒÉ ÚÁ ÄÅÌÏÖÎÏ ÔÅÒÁÐÉÊÏȟ ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ ПÉÚÉÏÔÅÒÁȤ

ÐÉÊÏȟ ÓÅÓÔÒÓËÁ ÓÏÂÁ ÉÎ ÏÒÄÉÎÁÃÉÊÁɊȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÏ 

ÓÅÒÖÉÓÎÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔ ɉËÏÍÐÌÅÔÎÁ ËÕÈÉÎÊÁȟ ÄÏÍÓËÉ 

ÂÉÆÅȟ ÓËÌÁÄÉÓǺÃǺÎÉ ÉÎ ÁÒÈÉÖÎÉ ÐÒÏÓÔÏÒÉȟ ËÏÔÌÁÒÎÁ ÉÄÒȢɊȟ 

ÄÕÈÏÖÎÏ ÏÓËÒÂÏȟ Ö ÄÏÍÕ ÂÏ ÔÕÄÉ ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ ÕÍÒȤ

ÌÅÇÁȟ ÕÐÒÁÖÎÏ ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÅ ɉÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ ÔÁÊÎÉÓǺÔÖÏ ÉÎ 

ÖÏÄÊÏ ÅÎÏÔÅȟ ÁÒÈÉÖȟ ÒÁÃǺÕÎÏȤ

ÖÏÄÓÔÖÏɊȟ ÚÕÎÁÎÊÅ ÚÅÌÅÎÅ ÉÎ 

ÒÅËÒÅÁÃÉÊÓËÅ  ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÂÏÄÏ 

ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÅ Ú ÕÔÒÊÅÎÉÍÉ ÓÐÒÅȤ

ÈÁÊÁÌÎÉÍÉ ÐÏÔÍÉ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒÉ 

ÚÁ ÐÏÃǺÉÔÅËȢ )ÎÔÅÒÎÉ ÁÔÒÉÊ ÐÁ 

ÂÏ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÌ ÐÒÉÊÅÔÎÅ ÂÉÖÁÌȤ

ÎÅ ÐÏÇÏÊÅ ÔÕÄÉ Ö  ÖÅÔÒÏÖÎÅÍ 

ÖÒÅÍÅÎÕ ÉÎ Ö ÐÏÌÅÔÎÉ ÖÒÏÃǺÉȤ

ÎÉȢ                                              
 

 

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 
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2ÁÚÐÉÓ ÚÁ ÄÏÂÁÖÏ ÏÐÒÅÍÅ  

ÂÏ ÐÒÅÄÖÉÄÏÍÁ  

ÍÅÓÅÃÁ ÍÁÊÁ 

)ÒÅÎÁ *ÅÒÅÂȡ Ȼ0Ï ÚÁÄÎÊÉÈ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÃÉÊÁÈ  ÂÏ ÐÏÓÔÏÐÅË  ÚÁ ÎÁÂÁÖÏ 

ÏÐÒÅÍÅ ÖÏÄÉÌÏ ÐÒÉÓÔÏÊÎÏ ÍÉÎÉÓȤ

ÔÒÓÔÖÏȢ *ÁÖÎÉ ÒÁÚÐÉÓ ÎÁÊ ÂÉ ÂÉÌ 

ÏÂÊÁÖÌÊÅÎ  Ö ÍÅÓÅÃÕ ÍÁÊÕȢ :ÁÔÏ 

ÐÒÉÃǺÁËÕÊÅÍÏȟ ÄÁ ÂÉ ÌÁÈËÏ ÄÏÍ 

ÏÐÒÅÍÉÌÉ ÄÏ ÄÅÃÅÍÂÒÁȟ ËÏ ÂÉ 

ÔÕÄÉ ÚÁéÅÌÉ Ú ÎÁÍÅĤéÁÎÊÅÍ 

ÐÒÖÉÈ ÏÓËÒÂÏÖÁÎÃÅÖȢȺ 



3ÔÒÁÎ ό                            $ÒÕĿÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ            )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÍÁÒÅÃ φτυχ 

3 ÐÒÏÊÅËÔÏÍ ÖÁÒÏÖÁÎÁ 

ÓÏÓÅÓËÁ Ö ÍÅÓÔÕ 

3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
#ǻÅÐÒÁÖ Ö ÎÁÓǺÉ ÏÂÃǺÉÎÉ ÖÁÒÎÏÓÔÎÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÁ ÎÅ 
ÉÚÓÔÏÐÁ ÏÄ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÇÁ ÐÏÖÐÒÅÃǺÊÁȟ ÚǺÅÌÉÍÏ ËÏÔ 
ÌÏËÁÌÎÁ ÓËÕÐÎÏÓÔ Ö ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ú ÏÂÃǺÁÎÉȟ  ÐÏÌÉÃÉÓȤ
ÔÉȟ ÏÂÃǺÉÎÓËÉÍÉ ÒÅÄÁÒÊÉ ÉÎ ÖÁÒÎÏÓÔÎÉËÉ ÚÁÓÅÂÎÉÈ ÖÁÒȤ
ÎÏÓÔÎÉÈ ÓÌÕÚǺÂ ÔÏ ÓÔÁÎÊÅ ÖÁÒÎÏÓÔÉȟ ÓǺÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÐÁ 
ÏÂÃǺÕÔÅË ÖÁÒÎÏÓÔÉȟ ÉÚÂÏÌÊÓǺÁÔÉȢ /ÒÇÁÎÉ ÌÏËÁÌÎÅ ÓÁÍÏȤ
ÕÐÒÁÖÅ ÉÍÁÊÏ ËÌÊÕÃǺÎÏ ÖÌÏÇÏ ÐÒÉ ÐÒÅÐÒÅÃǺÅÖÁÎÊÕ ËÒÉȤ
ÍÉÎÁÌÉÔÅÔÅ ÎÁ ÌÏËÁÌÎÉ ÒÁÖÎÉȟ ÚÁÔÏ ÓÅ ÊÅ /ÂÃǺÉÎÁ 3ÌÏȤ
ÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÏÄÌÏÃǺÉÌÁȟ ÄÁ Ó ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍ ÓÏÄÅÌÏȤ
ÖÁÎÊÅÍ Ó 0ÏÌÉÃÉÊÓËÏ ÐÏÓÔÁÊÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 
-ÅÄÏÂÃǺÉÎÓËÉÍ ÒÅÄÁÒÓÔÖÏÍ ÉÎ ÉÎÓǺÐÅËÔÏÒÁÔÏÍ 
ÏÂÃǺÉÎ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 0ÏÌÊÃǺÁÎÅ ÉÎ -ÁËÏÌÅȟ 
ÚÁÓÅÂÎÏ ÖÁÒÎÏÓÔÎÏ ÓÌÕÚǺÂÏ 6ÁÒÎÏÓÔ -ÁÒÉÂÏÒ ÉÎ Ú 
ÏÂÃǺÁÎÉ ÐÏÓËÕÓǺÁ ÚÍÁÎÊÓǺÁÔÉ ÓǺÔÅÖÉÌÏ ËÒÓǺÉÔÅÖ ÊÁÖÎÅÇÁ 
ÒÅÄÁ ÉÎ ÍÉÒÕȟ ÓǺÔÅÖÉÌÏ ÐÒÏÍÅÔÎÉÈ ÎÅÓÒÅÃǺ ÉÎ ÓǺÔÅÖÉÌÏ 
ËÁÚÎÉÖÉÈ ÄÅÊÁÎÊ ÎÁ ÏÂÍÏÃǺÊÕ ËÒÁÊÅÖÎÉÈ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ 
ÄÒȢ *ÁÇÏÄÉÃǺÁȟ !ÌÆÏÎÚÁ 3ǻÁÒÈÁȟ )ÍÐÏÌ ÉÎ 0ÏÈÏÒÓËÅÇÁ 
ÏÄÒÅÄÁȢ 
0ÒÏÊÅËÔ ÓÍÏ ÚÁÃǺÅÌÉ ÕÒÅÓÎÉÃǺÅÖÁÔÉ Ö ÚÁÃǺÅÔËÕ ÊÁÎÕÁÒȤ
ÊÁ ÌÅÔÏÓȢ 'ÒÅ ÚÁ ÉÚÖÅÄÂÏ ÔȢ ÉȢ ÐÒÏÊÅËÔÁ 6ÁÒÏÖÁÎÁ 
ÓÏÓÅÓËÁȟ ËÉ ÓÅ ÂÏ ÉÚÖÁÊÁÌ ÎÁ ÏÂÍÏÃǺÊÕ ÓǺÔÉÒÉÈ ÍÅÓÔȤ
ÎÉÈ ËÒÁÊÅÖÎÉÈ ÓËÕÐÎÏÓÔÉȢ 'ÒÅ ÌÅ ÚÁ ÓÔÒÎÊÅÎ ÄÅÌ 
ÍÅÓÔÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÏÄ ÁÖÔÏÃÅÓÔÅȟ +ÁÊÕÈÏÖÅ 
ÕÌÉÃÅ ÄÏ ÔÏÖÁÒÎÅ )ÍÐÏÌȟ ÏÂÍÏÃǺÊÁ 4ÉÒÇÏÔȟ ÐÏËÏÐÁÌÉȤ
ÓǺÃǺÁȟ #ÅÓÔÅ ÎÁ *ÏÚǺÅÆ ÉÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÅ ÃÏÎÅȢ 4Ï ÏÂÍÏȤ
ÃǺÊÅ ÊÅ ÔÕÄÉ Ó ÐÏÄÒÏÃǺÊÁ ÖÁÒÎÏÓÔÉ ÌÊÕÄÉ ÉÎ ÐÒÅÍÏÚǺÅÎÊÁ 

ÎÁÊÂÏÌÊ ÏÇÒÏÚǺÅÎÏȢ :ÅÌÏ ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÄÅÊÓÔÖÏȟ ËÉ ÚÅÌÏ 
ÖÐÌÉÖÁ ÎÁ ÄÏÂÒÏ ÐÏÃǺÕÔÊÅ ÐÒÅÂÉÖÁÌÃÅÖȟ ÊÅ ÔÕÄÉ ÏÂÃǺÕȤ
ÔÅË ÖÁÒÎÏÓÔÉȢ 6 ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÓÏ Ö ÍÅÓÔÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÚÖÅÄÌÉ ÔÕÄÉ ÁÎËÅÔÏȢ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÓÏ ÎÁËÁÚÁÌÉ 
ÖÒÓÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍÏÖ Ó ÐÏÄÒÏÃǺÊÁ ÖÁÒÎÏÓÔÉȟ ËÉ ÍÏÔÉÊÏ 
ÌÊÕÄÉ ÉÎ Ó ÔÅÍ ÐÏÓÌÁÂÓǺÕÊÅÊÏ ÔÕÄÉ ÎÊÉÈÏÖÏ ÕÇÏÄÎÏ 
ÐÏÃǺÕÔÊÅ Ö ÂÉÖÁÌÎÅÍ ÏËÏÌÊÕȢ 2ÅÚÕÌÔÁÔÏÍ ÁÎËÅÔÅ ÊÅ 
ÐÒÉÌÁÇÏÊÅÎÏ ÔÕÄÉ ÄÅÌÏ ÏÐÅÒÁÔÉÖÎÉÈ ÓÌÕÚǺÂ Ö ÔÅÍ ÐÒÏȤ
ÊÅËÔÕȢ 0ÒÖÉÃǺ Ö ÓÁÍÏÓÔÏÊÎÉ 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÓÅ ÊÅ ÚÇÏÄÉÌÏȟ 
ÄÁ ÓÏ ÖÓÅ ÓÌÕÚǺÂÅȟ ËÉ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ ÌÁÈËÏ ÐÒÉÓÐÅÖÁÊÏ ÎÁ 
ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÖÁÒÎÏÓÔÉȟ ÎÁ ÃǺÅÌÕ Ú ÖÏÄÓÔÖÏÍ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏȤ
ÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ Ö ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ó ÓÔÒÏËÏÖÎÏ 
ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏȟ ËÏÔ ÊÅ &ÁËÕÌÔÅÔÁ ÚÁ ÖÁÒÎÏÓÔÎÅ ÖÅÄÅ 
5ÎÉÖÅÒÚÅ Ö -ÁÒÉÂÏÒÕȟ ÓËÌÅÎÉÌÅ ÄÏÇÏÖÏÒ Ï ÏÐÅÒÁÔÉȤ
ÖÎÅÍ ÐÏËÒÉÖÁÎÊÕ ÍÅÓÔÁ ɉÖÓÁËÁ ÓÌÕÚǺÂÁ Ö ÏËÖÉÒÕ 
ÓÖÏÊÅ ÐÒÉÓÔÏÊÎÏÓÔÉɊȢ /ÐÅÒÁÔÉÖÎÅ ÎÁÌÏÇÅȟ ËÉ ÓÅ ÂÏÄÏ 
ÉÚÖÁÊÁÌÅ Ö ÔÒÁÊÁÎÊÕ ÐÒÏÊÅËÔÁȟ ÓÏ ÏÂÈÏÄÉ ÐÏ ÖÎÁÐÒÅÊ 
ÄÏÌÏÃǺÅÎÉÈ ÐÏÔÅÈȢ /ÂÈÏÄÅ ÂÏÄÏ ÏÐÒÁÖÌÊÁÌÉ ÏÂÃǺÉÎÓËÉ 
ÒÅÄÁÒÊÉȟ ÐÏÌÉÃÉÓÔÉ ÉÎ ÖÁÒÎÏÓÔÎÉËÉ ÖÁÒÎÏÓÔÎÅ ÓÌÕÚǺÂÅ 
6ÁÒÎÏÓÔ -ÁÒÉÂÏÒȢ 0ÏÍÅÍÂÅÎ ÄÏÓÅÚǺÅË ÊÅȟ ÄÁ ÓÅ ÂÏ 
Ú ÅÎÁËÉÍ ÓǺÔÅÖÉÌÏÍ ÌÊÕÄÉȟ ËÉ ÎÁ ÔÅÍ ÏÂÍÏÃǺÊÕ ÓËÒÂÉȤ
ÊÏ ÚÁ ÖÁÒÎÏÓÔȟ ÂÒÅÚ ÂÉÓÔÖÅÎÅÇÁ ÐÏÖÅÃǺÁÎÊÁ ÓÔÒÏÓǺËÏÖ 
ÄÅÌÁ ÌÁÈËÏ ÓÔÏÒÉÌÏ ÂÉÓÔÖÅÎÏ ÖÅÃǺȢ  -ÁÎÊÓǺÅ ÐÏÖÅÃǺÁÎÊÅ 
ÓÔÒÏÓǺËÏÖ ÄÅÌÁ ÂÏ ÎÁÓÔÁÌÏ ÌÅ ÐÒÉ ÄÅÌÕ ÏÂÃǺÉÎÓËÉÈ 
ÒÅÄÁÒÊÅÖȟ ÓÁÊ ÂÏÄÏ ÔÉ ÐÒÉÃǺÅÌÉ Ú ÄÅÌÏÍ ÔÕÄÉ Ö ÐÏÐÏÌȤ
ÄÁÎÓËÅÍ ÉÎ ÎÏÃǺÎÅÍ ÃǺÁÓÕ ÔÅÒ ÏÂ ÄÅÌÁ ÐÒÏÓÔÉÈ 
ÄÎÅÈȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÖÏÄÉ ÄÅÌÏÖÎÁ ÓËÕÐÉÎÁȟ ËÉ ÄÅÌÕÊÅ Ö 
ÏËÖÉÒÕ 6ÁÒÎÏÓÔÎÅÇÁ ÓÏÓÖÅÔÁ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁȢ 
             

3ÔÁÎÉÓÌÁÖ -ÌÁËÁÒȟ    
ÐÏÄÚǺÕÐÁÎ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ  
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                                               $ÒÕĿÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ                         3ÔÒÁÎ ύ                                                           

/ÂéÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
ÐÏÓÔÁÊÁ ÏÂéÉÎÁ ÐÏ ÍÅÒÉ     
ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ  

 

.Á ÐÏÂÕÄÏ $ÒÕĤÔÖÁ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ IÒÅĤÎÊÅÖÅÃ ÂÏ 
/ÂéÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÚÖÅÄÌÁ ÐÒÏÊÅËÔ 
/ÂéÉÎÁ ÐÏ ÍÅÒÉ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖȢ 0ÒÏÊÅËÔ Ó ÐÒÉÄÏÂÉÔȤ
ÖÉÊÏ ÌÉÓÔÉÎÅ ÓÐÏÄÂÕÊÁ ÏÂéÉÎÏȟ ÄÁ ÕÒÅÓÎÉéÉ ÐÏÔȤ
ÒÅÂÅ ÉÎ ÉÎÔÅÒÅÓÅ ÖÓÅÈ ÏÂéÁÎÏÖȟ ÔÕÄÉ ÔÉÓÔÉÈ Ó 
ÔÁËÏ ÉÍÅÎÏÖÁÎÉÍÉ ÐÏÓÅÂÎÉÍÉ ÐÏÔÒÅÂÁÍÉȢ 
0ÏÌÅÇ ÔÅÇÁ ÂÏ ÉÎÖÁÌÉÄÏÍ ÏÍÏÇÏéÉÌÁ éÉÍÂÏÌÊ 
ËÁËÏÖÏÓÔÎÏ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅ Ö ÓËÕÐÎÏÓÔÉȢ 
+ÏÔ ÊÅ ÐÏÊÁÓÎÉÌÁ )ÒÅÎÁ *ÅÒÅÂȟ ÖÏÄÊÁ /ÄÄÅÌËÁ ÚÁ 
ÄÒÕÚǺÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 
ÏÂÃǺÉÎÁ Ó ÐÒÏÊÅËÔÏÍ ÐÒÉÄÏÂÉÖÁ ÄÏÄÁÔÎÏ ÏÄÇÏÖÏÒȤ
ÎÏÓÔȢ :ǻÅÌÉ ÎÁÍÒÅÃǺ ÐÏÓÔÁÔÉ ÕÓÐÅÓǺÅÎ ÉÎ ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔ 
ÚÇÌÅÄ ÌÏËÁÌÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉȟ ËÉ ÄÁÊÅ ÐÒÅÄÎÏÓÔ ËÏÒÉÓÔÉÍ 
ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ ÔÅÒ ÎÊÉÈÏÖÅÍÕ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÅÍÕ ÉÎ ÁËÔÉÖȤ
ÎÅÍÕ ÖËÌÊÕÃǺÅÖÁÎÊÕ Ö ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅȢ Ȼ: ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÎȤ
ÊÅÍȟ ÓǺÉÒÊÅÎÊÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊȤ
ÓÔÖÁ ÚǺÅÌÉÍÏ ÓÐÏÄÂÕÄÉÔÉ ÐÏÓÌÕÈ ÚÁ ÐÒÏÂȤ
ÌÅÍÅ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ ÉÎ ÎÊÉÈÏÖÉÈ ÄÒÕÚǺÉÎ ÔÅÒ 
ÓÐÏÄÂÕÊÁÔÉ ÇÌÏÂÁÌÎÏ ÓÏÌÉÄÁÒÎÏÓÔȢ )ÓÔÏÃǺÁȤ
ÓÎÏ ÓÅ ÐÒÏÊÅËÔ ÏÄÚÉÖÁ ÔÕÄÉ ÎÁ ÐÏÔÒÅÂÅ 
ÄÒÕÇÉÈ ÓËÕÐÉÎ ÏÂÃǺÁÎÏÖ ɉÎÁ ÐÒÉÍÅÒ ÓÔÁȤ
ÒÅÊÓǺÅɊ ÉÎ ÔÁËÏ ÐÒÉÓÐÅÖÁ Ë ÖÅÃǺÊÉ ËÁËÏÖÏÓÔÉ 
ÓËÕÐÎÅÇÁ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁȟȺ ÊÅ ÐÏÕÄÁÒÉÌÁ )ÒÅÎÁ *ÅÒÅÂȢ  
6 ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÊÅ ÚǺÕÐÁÎ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
ÄÒȢ )ÖÁÎ ¼ÁÇÁÒ ÉÍÅÎÏÖÁÌ ÄÅÌÏÖÎÏ ÓËÕÐÉÎÏȟ ËÉ ÂÏ 
ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÁ ÁÎÁÌÉÚÏ Ï ÐÏÌÏÚǺÁÊÕ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ  ÉÎ 
ÁËÃÉÊÓËÉ ÎÁÃǺÒÔ ÚÁ ÉÚÅÎÁÃǺÅÖÁÎÊÅ ÅÎÁËÉÈ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ 
ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ ÄÏ ÌÅÔÁ ςπρτȢ $ÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ÖÏÄÉ 
ÄÅÌÏÖÎÁ ÓËÕÐÉÎÁȟ ËÉ ÊÏ ÓÅÓÔÁÖÌÊÁÊÏ !ÎÔÏÎ +ÏÌÁÒ 
ɉ$ÒÕÓǺÔÖÏ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ #ǻÒÅÓǺÎÊÅÖÅÃɊȟ ÐÏÄĿÕÐÁÎ ¼ÁÒËÏ 
&ÕÒÍÁÎ ÉÎ ÏÄÄÅÌÅË ÚÁ ÄÒÕÚǺÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ 
ɉ)ÒÅÎÁ *ÅÒÅÂ ÉÎ :ÌÁÔËÁ -ÌÁËÁÒɊȢ  0ÒÅÄÓÅÄÎÉË 

ÄÅÌÏÖÎÅ ÓËÕÐÉÎÅȟ ÐÏÄÚǺÕÐÁÎ :ǻÁÒËÏ &ÕÒÍÁÎȟ ÊÅ 
ÐÏÖÅÄÁÌȟ ÄÁ ÂÏÄÏ ÎÁÊÐÒÅÊ ÉÚÖÅÄÌÉ ÏËÒÏÇÌÏ ÍÉÚÏȟ ËÉ 
ÂÏ ρτȢ ÍÁÒÃÁ ÏÂ ρχȢ ÕÒÉ Ö #ÅÎÔÒÕ ÚÁ ÓÔÁÒÅÊÓǺÅ -ÅÔȤ
ÕÌÊ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉȢ Ȼ0ÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÂÏÍÏ ÁÎÁÌÉÚÏ Ï 
ÐÏÌÏÚǺÁÊÕ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ Ö ÏÂÃǺÉÎÉȢ .Á ÐÏÄÌÁÇÉ ÁÎÁÌÉÚÅ 
ÂÏÍÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ËÏÎËÒÅÔÅÎ ÁËÃÉÊÓËÉ ÎÁéÒÔȟ ËÉ ÇÁ 
ÂÏ ÏÂÒÁÖÎÁÖÁÌ ÏÂÃǺÉÎÓËÉ ÓÖÅÔȢ .Á ÐÏÄÌÁÇÉ ÐÒÉÐÒÁÖÅ 

ÚÁ ËÁÎÄÉÄÁÔÕÒÏ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ /ÂÃǺÉÎÁ ÐÏ 
ÍÅÒÉ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ ÂÏÍÏ ÈËÒÁÔÉ ÕÓÔÁÎÏÖÉÌÉ 
ÓÖÅÔ ÚÁ ÉÎÖÁÌÉÄÅȟ ËÉ ÇÁ ÎÁ ÐÒÅÄÌÏÇ 
ÚǺÕÐÁÎÁ ÉÍÅÎÕÊÅ ÏÂÃǺÉÎÓËÉ ÓÖÅÔȢȺ 
)Î ËÁÔÅÒÅ ÓÏ ÐÒÅÄÎÏÓÔÎÅ ÚÁÄÅÖÅȟ ËÉ 
ÂÉ ÊÉÈ ÍÏÒÁÌÉ ÕÒÅÄÉÔÉ Ö ÍÅÓÔÕ 3ÌÏÖÅÎȤ

ÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȩ   
&ÒÁÎÃ 0ÉÎÔÅÒȟ ÕÓÐÅĤÎÉ ĤÐÏÒÔÎÉË ÉÎÖÁÌÉÄȡ 
Ȼ3ÁÍ ÓÉÃÅÒ ÎÉÍÁÍ ÔÅÚǺÁÖȟ ÓÁÊ ÕÐÏÒÁÂÌÊÁÍ ÐÏÓÅÂÅÊ 
ÐÒÉÌÁÇÏÊÅÎ ÁÖÔÏÍÏÂÉÌȢ +ÏÔ ÐÁ ÍÉ ÐÒÁÖÉÊÏ ÏÓÔÁÌÉ 
ËÏÌÅÇÉ ÉÎÖÁÌÉÄÉȟ ÊÅ ÐÒÉ ÖÏÚǺÎÊÉ Ú ÖÏÚÉÃǺËÏÍ ÎÁÊÖÅÃǺ 
ÐÒÏÂÌÅÍÏÖ ÎÁ ËÒÉÚǺÉÓǺÃǺÕ 0ÁÒÔÉÚÁÎÓËÅ ÉÎ ,ÊÕÂÌÊÁÎÓËÅ 
ÕÌÉÃÅȢ )ÎÖÁÌÉÄÏÍ ÊÅ ÏÔÅÚǺÅÎ ÔÕÄÉ ÖÓÔÏÐ Ö ÏÂÃǺÉÎÓËÏ 
ÚÇÒÁÄÂÏ ÉÎ Ö ÃÅÎÔÅÒ ÚÁ ÓÏÃÉÁÌÎÏ ÄÅÌÏȢ :ÁÔÏ ÕÐÁÍȟ 
ÄÁ ÂÏÍÏ Ö ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ /ÂÃǺÉÎÁ ÐÏ ÍÅÒÉ ÉÎÖÁÌÉȤ
ÄÏÖ ÕÒÅÄÉÌÉ ÔÕÄÉ ÔÅ ÚÁÄÅÖÅȢȺ  

 

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 

-ÁÒÃÁ ÏËÒÏÇÌÁ 

ÍÉÚÁ Ï ÐÏÌÏĿÁÊÕ 

ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ Ö ÏÂéÉÎÉ 

3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

&ÒÁÎÃ 0ÉÎÔÅÒ ÐÒÅÊÅÍÁ ÐÏÓÅÂÎÏ 

ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ ÚÁ ÄÏÓÅĿËÅ Ö 

 ÐÁÒÁÏÌÉÍÐÉÊÓËÅÍ ĤÐÏÒÔÕ 
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,ÅÔÏÓ ÂÏÄÏ ÏÂÎÏÖÉÌÉ /ÓÎÏÖÎÏ 
ĤÏÌÏ 0ÏÈÏÒÓËÅÇÁ ÏÄÒÅÄÁ  
 
/ÂÃǺÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÎÁÃǺÒÔÕÊÅ ÅÎÅÒÇÅÔÓËÏ 
ÏÂÎÏÖÏ /ÓÎÏÖÎÅ ÓǺÏÌÅ 0ÏÈÏÒÓËÅÇÁ ÏÄÒÅÄÁ Ö 3ÌÏȤ
ÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉȢ 6 ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÓÅ ÊÅ ÐÒÉÊÁÖÉÌÁ ÎÁ ÊÁÖÎÉ 
ÒÁÚÐÉÓ -ÉÎÉÓÔÒÓÔÖÁ ÚÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÏ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒȢ 
2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÒÁÚÐÉÓÁ ÎÁÊ ÂÉ ÂÉÌÉ ÚÎÁÎÉ ËÍÁÌÕȢ 6ÅÃǺÉÎÏ 
ÄÅÌ ÂÏÄÏ ÉÚÖÅÄÌÉ Ö ÐÏÌÅÔÎÉÈ ÐÏÃǺÉÔÎÉÃÁÈȢ 3ǻÏÌÁ ÊÅ ÓÔÁȤ
ÒÁ ÖÅÃǺ ËÏÔ τπ ÌÅÔȢ 6 ÔÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ ÎÉ ÂÉÌÏ ÏÂÓÅÚǺÎÅÊȤ

ÓǺÉÈ ÏÂÎÏÖÉÔÖÅÎÉÈ ÄÅÌȟ ÚÁÔÏ ÂÏÄÏ ÍÏÒÁÌÉ ÓÔÁÖÂÏ 
ÔÅÍÅÌÊÉÔÏ ÏÂÎÏÖÉÔÉȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÊÅ ÏÂÊÅËÔ ÅÎÅÒÇÅÔÓËÏ 
ÎÅÕÓÔÒÅÚÅÎ ÉÎ ÐÏÖÚÒÏÃǺÁ ÖÅÌÉËÅ ÉÚÇÕÂÅ ÅÎÅÒÇÉÊÅȢ .Á 
ÆÁÓÁÄÉȟ ÓÔÒÅÈÉ ÉÎ ÔÌÁËÉÈ ÎÉ ÉÚÏÌÁÃÉÊÓËÉÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÏÖȟ 
ÓÔÁÖÂÎÏ ÐÏÈÉÓǺÔÖÏ ÊÅ ÄÏÔÒÁÊÁÎÏȟ ÐÏÔÒÁÔÎÁ ÓÔÁ ÔÕÄÉ 
ÒÁÚÓÖÅÔÌÊÁÖÁ ÉÎ ÏÇÒÅÖÁÎÊÅȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÂÏÄÏ ÏÄÓÔÒÁȤ
ÎÉÌÉ ÓÁÌÏÎÉÔÎÅ ÐÌÏÓǺÃǺÅ ÎÁ ÓÔÒÅÈÉȢ : ÎÁÌÏÚǺÂÏ ÂÏÄÏ ÐÒÉȤ
ÈÒÁÎÉÌÉ ÚÁ ÖÅÃǺ ËÏÔ σπ ÏÄÓÔÏÔËÏÖ ÅÎÅÒÇÉÊÅȢ #ÅÌÏÔÎÁ 
ÎÁÌÏÚǺÂÁ ÊÅ ÖÒÅÄÎÁ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ ÍÉÌÉÊÏÎ ÅÖÒÏÖȟ ÓÏПÉȤ
ÎÁÎÃÉÒÁÎÊÅ ÊÅ ÎÁÃǺÒÔÏÖÁÎÏ Ö ÖÉÓǺÉÎÉ ÄÏÂÒÉÈ ψππ ÔÉÓÏÃǺ 
ÅÖÒÏÖȢ                                                                        ɉ4Ȣ !ȢɊ 



+ÌÊÕÂ ÔÅÚǺÁÖÁÍ ÓÅ 

ËÏÈÅÚÉÊÓËÉ ÐÒÏÊÅËÔÉ 

ÎÁÄÁÌÊÕÊÅÊÏ  
-ÅÄ ÎÁÌÏĿÂÁÍÉ ÓÏ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ Ö ÏÓÐÒÅÄÊÕ ËÏÈÅȤ
ÚÉÊÓËÉ ÐÒÏÊÅËÔÉȠ ÎÁÊÖÅéÊÁ ÓÔÁ ÉÚÇÒÁÄÎÊÁ ÃÅÎÔÒÁ 
ÚÁ ÒÁÖÎÁÎÊÅ Ú ÏÄÐÁÄËÉ ÉÎ ÉÚÇÒÁÄÎÊÁ ËÏÍÕÎÁÌÎÅ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅ ÚÁ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÏÄÖÁÊÁÎÊÁ ÉÎ 
éÉĤéÅÎÊÁ ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄÁȢ 
0ÒÉ ÏÂÅÈ ÐÒÏÊÅËÔÉÈ ÊÅ ÔÒÅÎÕÔÎÏ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÅÒÅÃǺÁ ÐÒÏȤ
ÂÌÅÍÁÔÉËÁ ÌÏËÁÃÉÊÁ ÏÂÊÅËÔÏÖ ÎÁ ÏÂÍÏÃǺÊÕ ÏÄÌÁÇÁÌÉȤ
ÓǺÃǺÁ ÏÄÐÁÄËÏÖ 0ÒÁÇÅÒÓËÏȟ ËÊÅÒ ÂÏÄÏ ÚÇÒÁÊÅÎÉ ÏÂÊÅȤ
ËÔÉ #%2/Ȣ /ÓÎÏÖÎÁ ÐÏÄÌÁÇÁ ÎÁ ÐÁÒÃÅÌÉ ÓÏ ÎÁÍÒÅÃǺ  
ÏÄÌÏÚǺÅÎÉ ÏÄÐÁÄËÉ ÎÅÄÅПÉÎÉÒÁÎÅ ÓÅÓÔÁÖÅȟ ËÉ ÎÉ ÂÉÌÁ 
ÄÏÖÏÌÊ ÎÏÓÉÌÎÁȢ -ÅÒÉÔÖÅ ÐÏÓÅÄÁÎÊÁ ËÁÚǺÅÊÏȟ ÄÁ ÐÏÓȤ
ÔÁÊÁ ÔÅÒÅÎ ÄÏÖÏÌÊ ÓÔÁÂÉÌÅÎȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÂÏÄÏ Ú ÇÒÁÄÎÊÏ 
ÌÁÈËÏ ÚÁÃǺÅÌÉ ÚǺÅ ÔÁ ÍÅÓÅÃȢ   
:ÁÒÁÄÉ ÎÅÐÒÅÄÖÉÄÅÎÉÈ ÏËÏÌÉÓǺÃǺÉÎ ÓÏ ÉÚÖÁÊÁÌÃÕ ÐÏÄÁȤ
ÌÊÓǺÁÌÉ ÒÏË ÉÚÇÒÁÄÎÊÅ ÄÏ σπȢ ÏËÔÏÂÒÁ ÌÅÔÏÓȢ $Ï ρȢ 
ÏËÔÏÂÒÁ ςπρτ ÍÏÒÁ ÉÚÖÁÊÁÌÅÃ ÐÒÉÄÏÂÉÔÉ ÓǺÅ ÕÐÏÒÁÂȤ

ÎÏ ÄÏÖÏÌÊÅÎÊÅ ÉÎ ÐÒÅÄÁÔÉ ÎÁÌÏÚǺÂÏ ÕÐÒÁÖÌÊÁÖÃÕȟ 
+ÏÍÕÎÁÌÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ :Á ÄÒÕÇÉ ÐÒÏÊÅËÔȟ 
ÉÚÇÒÁÄÎÊÏ ËÏÍÕÎÁÌÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅ ÚÁ ÚÁÇÏÔÁÖȤ
ÌÊÁÎÊÅ ÏÄÖÁÊÁÎÊÁ ÉÎ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÅ ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄÁȟ ÓÏ 
ÍÏÒÁÌÉ ÓÐÒÅÍÅÎÉÔÉ ÌÏËÁÃÉÊÏ ÃǺÉÓÔÉÌÎÅ ÎÁÐÒÁÖÅȟ ËÉ ÊÅ 
ÓÅÄÁÊ ÉÚÖÅÎ ÏÂÍÏÃǺÊÁ ÏÄÌÁÇÁÌÉÓǺÃǺÁȢ :ÁÒÁÄÉ ÔÅÚǺÁÖ Ó 
ÐÒÖÏÔÎÏ ÌÏËÁÃÉÊÏ ÎÁÓÔÁÊÁÊÏ ÚÁÍÕÄÅ ÉÎ ÔÕÄÉ ÄÏÄÁÔÎÉ 
ÓÔÒÏÓǺËÉȢ 4ÁËÏ ÓÅ ÄÅÌÁ ÓǺÅ ÎÉÓÏ ÎÉÔÉ ÚÁÃǺÅÌÁȢ 0ÒÉ ÉÚÇÒÁȤ
ÄÎÊÉ ÐÒÉÍÁÒÎÉÈ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÓËÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖ :ÇÏÒÎÊÁ 
0ÏÌÓËÁÖÁȟ 3ÐÏÄÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁ ÉÎ 3ÔÁÒÉ ,ÏÇɀ,ÅÓËÏÖÅÃ 
ÓÏ ÇÒÁÄÂÅÎÁ ÄÅÌÁ Ö ÚÁËÌÊÕÃǺÎÉ ÆÁÚÉ ÉÎ ÂÏÄÏ ËÏÎÃǺÁÎÁ 
ÐÒÅÄÖÉÄÏÍÁ ÄÏ σπȢ ÊÕÎÉÊÁ ςπρσȢ 6 ÔÅÍ ÒÏËÕ ÊÅ 
ÎÁÃǺÒÔÏÖÁÎÁ ÔÕÄÉ ÉÚÇÒÁÄÎÊÁ ÖÁËÕÕÍÓËÅ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉȤ
ÊÅ 0ÒÁÇÅÒÓËÏȢ 4ÒÅÔÊÉ ÏÄÏÂÒÅÎ ËÏÈÅÚÉÊÓËÉ ÐÒÏÊÅËÔȟ ËÉ 
ÇÁ ÉÚÖÁÊÁ ÏÂÃǺÉÎÁȟ ÊÅ Ó ÐÏÄÒÏÃǺÊÁ ÖÏÄÏÏÓËÒÂÅȢ 'ÒÅ ÚÁ 
ÉÚÇÒÁÄÎÊÏ ÐÒÉÍÁÒÎÅÇÁ ÖÏÄÏÖÏÄÁ 3ǻÉËÏÌÅ - 6ÅÌÅÎÉË ɀ 
#ǻÒÎÅÃ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÎÅÇÁ ËÒÁËÁ ÖÏÄÏÖÏÄÁ 0ÏËÏÓǺÅ ɀ
3ǻÍÁÒÔÎÏȢ :ÁÒÁÄÉ ÓÔÅÃǺÁÊÁ ÉÚÂÒÁÎÅÇÁ ÉÚÖÁÊÁÌÃÁ ÓÅ ÊÅ 
ÉÚÖÅÄÂÁ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÕÓÔÁÖÉÌÁȟ ÐÒÅÄÅÎ ÓÅ ÊÅ ÓÐÌÏÈ 
ÚÁÃǺÅÌÁȢ 3ÅÄÁÊ ÕÓËÌÁÊÕÊÅÍÏ ÒÁÚÐÉÓÎÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉȤ
ÊÏ ÚÁ ÎÏÖ ÒÁÚÐÉÓȟ ËÉ ÂÏ ÐÒÅÄÖÉÄÏÍÁ ÏÂÊÁÖÌÊÅÎ ÓǺÅ ÔÁ 
ÍÅÓÅÃȢ  

-ÉÌÁÎ /ÚÉÍÉéȟ 
ÖÏÄÊÁ ËÏÈÅÚÉÊÓËÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ 

0ÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ 
ÓÐÒÅÍÅÍÂÅ 
ÚÁ ÚÁÈÏÄÎÏ 
ÏÂÖÏÚÎÉÃÏ  

ρρȢ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁ ÊÅ Ö ÐÒÏÓÔÏȤ
ÒÉÈ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓȤ
ÔÒÉÃÁ ÐÏÔÅËÁÌÁ ÐÏÎÏÖÎÁ 
ÊÁÖÎÁ ÏÂÒÁÖÎÁÖÁ ÄÏÐÏÌȤ

ÎÊÅÎÅÇÁ ÏÓÎÕÔËÁ /ÄÌÏËÁ Ï ÏÂÃǺÉÎÓËÅÍ ÐÏÄÒÏÂÎÅÍ 
ÎÁÃǺÒÔÕ ÚÁ ÚÁÈÏÄÎÏ ÏÂÖÏÚÎÉÃÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÅ "ÉÓÔÒÉÃÅȢ  

3ÐÒÅÍÅÍÂÅ ÓÔÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÚǺÕÐÁÎ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎȤ
ÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÄÒȢ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒ ÉÎ ÍÁÇÉÓÔÒÁ -ÁÔÅÊÁ 
+ÕËÏÖÅÃ ÉÚ :ÁÖÏÄÁ ÚÁ ÕÒÂÁÎÉÚÅÍ -ÁÒÉÂÏÒȢ $Ï 
ÓÐÒÅÍÅÍÂ ÊÅ ÐÒÉÓǺÌÏ Ö ÓÅÖÅÒÎÅÍ ÄÅÌÕ ÏÂÖÏÚÎÉÃÅȟ 
ÔÉË ÐÒÅÄ )ÍÐÏÌÏÍȢ 5ÐÏÓǺÔÅÖÁÌÉ ÓÏ ÎÁÍÒÅÃǺ ÐÒÉÐÏÍȤ
ÂÅ ÐÏÄÊÅÔÊÁȟ ÄÁ ÎÁÊ ÏÂÖÏÚÎÉÃÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÖÚÈÏÄÎÉ 
ÒÏÂ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÅ ÃÏÎÅȢ 4ÁËÏ ÔÕÄÉ ÎÅ ÂÏ ÐÒÅÐÒÅÃǺÅȤ
ÖÁÌÁ ÒÁÚÖÏÊÁ )ÍÐÏÌÁȢ +ÏÔ ÊÅ ÚÎÁÎÏȟ ÂÏ ÚÁÈÏÄÎÁ 
ÏÂÖÏÚÎÉÃÁ ÚÅÌÏ ÒÁÚÂÒÅÍÅÎÉÌÁ ÍÅÓÔÎÏ ÊÅÄÒÏȟ Ï 
ÚÁÃǺÅÔËÕ ÇÒÁÄÎÊÅ ÐÁ ÊÅ ÓǺÅ ÔÅÚǺËÏ ÇÏÖÏÒÉÔÉȟ ÓÁÊ ÇÒÅ ÚÁ 
ÚÅÌÏ ÚÁÈÔÅÖÅÎ ÐÒÏÊÅËÔȢ  :ǻÕÐÁÎ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒ ÊÅ ÐÏÖÅȤ
ÄÁÌȟ ÄÁ ÂÏÄÏ Ö ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÓËÕÓǺÁÌÉ ÐÒÉÄÏÂÉÔÉ ÅÖÒÏÐȤ
ÓËÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁȢ 3ÉÃÅÒ ÐÁ ÂÏ /00. ÓÐÒÅÊÅÔ Ö ÐÒÖÉ 
ÐÏÌÏÖÉÃÉ ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÇÁ ÌÅÔÁȢ                                       ɉ4Ȣ !ȢɊ 
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/ÂéÉÎÓËÉ ÓÖÅÔ ÔÕÄÉ Ï  
ÏÄÌÏËÕ Ï ÊÁÖÎÉ ÒÁÚÓÖÅÔÌÊÁÖÉ  

 

/ÂéÉÎÓËÉ ÓÖÅÔ ÊÅ ÎÁ ÚÁÄÎÊÉ ÓÅÊÉ Ö ÐÒÖÉ ÏÂÒÁÖÎÁÖÉ 
ÐÏÔÒÄÉÌ ÏÄÌÏË Ï ÊÁÖÎÉ ÒÁÚÓÖÅÔÌÊÁÖÉȢ +ÏÎÅÃ ÐÒÅȤ
ÔÅËÌÅÇÁ ÌÅÔÁ ÓÏ ÏÓÎÕÔÅË ÏÄÌÏËÁ ÏÂÒÁÖÎÁÖÁÌÅ ĿÅ 
ËÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉȢ  0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÓÏ ÌÁÈËÏ ÓÖÏÊÅ 
ÐÒÅÄÌÏÇÅ ÉÎ ÐÒÉÐÏÍÂÅ ÐÏÄÁÌÉ ÖÓÉ ÏÂéÁÎÉȢ  0ÒÅÄȤ
ÌÏÇÉ ÓÏ ÓÅ ÎÁÎÁĤÁÌÉ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÎÁ ÒÅĿÉÍ ÄÅÌÏÖÁȤ
ÎÊÁ ÊÁÖÎÅ ÒÁÚÓÖÅÔÌÊÁÖÅȟ ËÁÒ ÊÅ ÏÂéÉÎÓËÁ ÕÐÒÁÖÁ 

ÐÒÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉ ÏÄÌÏËÁ ÔÕÄÉ ÕÐÏĤÔÅÖÁÌÁȢ (ËÒÁÔÉ ÊÅ 
ÎÁ ÏÂéÉÎÓËÉ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉ ÏÂÊÁÖÌÊÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ 
ËÁÔÁÓÔÅÒ ÊÁÖÎÅ ÒÁÚÓÖÅÔÌÊÁÖÅȢ 
0Ï ÍÎÅÎÊÕ ÚǺÕÐÁÎÁ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
ÄÏËÔÏÒÊÁ )ÖÁÎÁ :ǻÁÇÁÒÊÁ ÓÏ Ó ÔÅÍ ÏÄÌÏËÏÍ ÎÁÒÅÄÉÌÉ 
ÐÒÖÉ ËÏÒÁË ÎÁÐÒÅÊ ÐÒÉ ÕÒÅÄÉÔÖÉ ÊÁÖÎÅ ÒÁÚÓÖÅÔÌÊÁÖÅȢ 
Ȼ.ÅËÁÔÅÒÅ ÕÌÉÃÅ ÉÍÁÍÏ ÒÁÚÓÖÅÔÌÊÅÎÅ ËÏÔ -ÁÎÈÁÔȤ
ÔÁÎȟ ÄÒÕÇÅ ÐÁ ÓÐÌÏÈ ÎÉÓÏ ÒÁÚÓÖÅÔÌÊÅÎÅȢ 0ÒÉ ÕÇÁÓǺÁÎȤ
ÊÕ ÏÚÉÒÏÍÁ ÐÒÉÚǺÉÇÁÎÊÕ ÓÖÅÔÉÌË ÊÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÕÄÉ 
ÎÅÓÏÒÁÚÍÅÒÎÏÓÔȢ 6 ÅÎÉ ÕÌÉÃÉ ÇÏÒÉ ÖÓÅȟ Ö ÄÒÕÇÉ ÐÁ ÎÅ 
ÇÏÒÉ ÎÉÃǺȢ 4ÕÄÉ ÔÏ ÎÉ Ö ÒÅÄÕȢ  



                                                /ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ                             3ÔÒÁÎ υυ                                                           

:ÁÔÏ ÂÏ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÎÁ ÐÏÄÌÁÇÉ ËÁÔÁÓÔÒÁȟ ËÉ ÊÅ ÎÁÒÅȤ
ÊÅÎȟ ÄÏÌÏÃǺÉÔÉ ËÏÎÃǺÎÏ ÓÔÁÎÊÅ ÏÓÖÅÔÌÊÅÎÏÓÔÉ ÇÌÅÄÅ ÎÁ 
ÕÒÅÄÂÏȟ  ÔÏÒÅÊ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÐÒÉÈÒÁÎËÅ ÉÎ ÔÕÄÉ ÇÌÅÄÅ ÎÁ 
ÔÏȟ ÄÁ ÓÏ ÒÁÚÓÖÅÔÌÊÁÖÅ ÂÉÌÅ ÎÁÒÅÊÅÎÅȢ /ÃÅÎÉÔÉ ÂÏ ÔÒÅȤ
ÂÁ ÔÕÄÉ ËÏÎÃǺÎÏ ÓÔÁÎÊÅ ÓÔÒÏÓǺËÏÖ ÅÎÅÒÇÉÊÅȢ 4Ï ÊÅ Ó 
ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁÍÉȟ ËÉ ÓÏ ÎÁ ÖÏÌÊÏȟ ÍÏÚǺÎÏ ÉÚÒÁÃǺÕÎÁÔÉ  ÉÎ 
ÓÅÖÅÄÁ ÄÏÌÏÃǺÉÔÉ ÓǺÅ ÔÏȟ ËÏÌÉËÏ ÂÏ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÖÌÏÚǺÉÔÉȟ 
ÄÁ ÂÏÍÏ ÄÏ ÔÁÍ ÐÒÉÓǺÌÉȢ 4Ï ÂÏÍÏ ÎÁÒÅÄÉÌÉ ÐÒÅÄ 
ÄÒÕÇÉÍ ÂÒÁÎÊÅÍ ÏÄÌÏËÁȢ +Ï ÂÏ ÎÁÍÒÅÃǺ ÚÁÄÅÖÁ 
ËÏÎÃǺÁÎÁȟ ÈÏÃǺÅÍ ÚÁ ÖÓÁËÏ ÚǺÁÒÎÉÃÏ ÉÚ ËÁÔÁÓÔÒÁ 
ÖÅÄÅÔÉȟ ËÄÁÊ ÇÏÒÉȟ ËÊÅ ÇÏÒÉ ÉÎ ÚÁËÁÊ ÔÁËÏ ÇÏÒÉȢ 0ÏÔÅÍ 
ÂÏÍÏ ÄÏÌÏÃǺÉÌÉȟ ËÄÁÊ ÎÁÊ ÓÅ ÔÁ ÓÔÖÁÒ ÐÏÓÔÏÐÎÏ ÕÒÅÄÉȢ 
-ÉÓÌÉÍȟ ÄÁ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÂÉÔÉ ËÏÒÅËÔÅÎ ÄÏ ÖÓÅÈȟ ËÉ 
ÚǺÉÖÉÊÏ ÐÒÉ ÎÁÓȟ ÎÅ ÄÁ ÉÍÁÊÏ ÅÎÉ ÃǺÉÓÔÏ ÕÇÁÓÎÊÅÎÏȟ 
ÄÒÕÇÉ ÐÁ ÎÅȢȺ   
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0ÏÒÏÃǺÉÌÏ Ï ËÁËÏÖÏÓÔÉ ÐÉÔÎÅ 
ÖÏÄÅ ÚÁ ÌÅÔÏ ςπρς 

 

:ÄÒÁÖÓÔÖÅÎÁ ÕÓÔÒÅÚÎÏÓÔ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÓÅ ÐÒÅÓÏÊÁ ÐÏ 
ÄÏÌÏÃǺÎÉÈ ËÒÉÔÅÒÉÊÉÈ ÉÎ ÖÅÌÊÁȟ ÄÁ ÊÅ ÕÓÔÒÅÚÎÁȟ ËÁÄÁÒ 
ÎÅ ÖÓÅÂÕÊÅ ÍÉËÒÏÏÒÇÁÎÉÚÍÏÖȟ ÐÁÒÁÚÉÔÏÖ ÔÅÒ ÄÒÕȤ
ÇÉÈ ÓǺËÏÄÌÊÉÖÉÈ ÓÎÏÖÉ Ö ÔÁËÓǺÎÉ ËÏÌÉÃǺÉÎÉ ÉÎ ËÖÁÌÉÔÅÔÉȟ 
ÄÁ ÂÉ ÔÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÏ ÎÅÖÁÒÎÏÓÔ ÚÁ ÚÄÒÁÖÊÅ ÌÊÕÄÉȢ 
4ÅÍÅÌÊÎÉ ÐÒÅÄÐÉÓȟ ËÉ ÕÒÅÊÁ ÏÍÅÎÊÅÎÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉȤ
ËÏȟ ÊÅ 0ÒÁÖÉÌÎÉË Ï ÐÉÔÎÉ ÖÏÄÉ ɉ5ÒȢ ÌȢ 23ȟ ÓǺÔȢ ρωȾπτɊȢ 
6ÓÁË ÕÐÒÁÖÌÊÁÖÅÃ ÍÏÒÁ ÉÍÅÔÉ ÚÁ ÖÓÁË ÖÏÄÏÖÏÄÎÉ 
ÓÉÓÔÅÍ ÕÓÔÒÅÚÎÏ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÅÎ ÎÁÃǺÒÔ (!##0ȟ ÐÏ 
ËÁÔÅÒÅÍ ÍÏÒÁ ÉÚÖÁÊÁÔÉ ÎÁÄÚÏÒ ËÁËÏÖÏÓÔÉ ÐÉÔÎÅ 
ÖÏÄÅ Ö ÖÏÄÏÖÏÄÎÅÍ ÓÉÓÔÅÍÕȢ  0ÏÊÁÖÌÊÁÎÊÅ ÓÕÓǺ ÉÎ 
ÎÊÉÈÏÖÏ ÔÒÁÊÁÎÊÅ ÓÅ ÐÏÖÅÃǺÕÊÅ ÔÕÄÉ Ö ÐÏÄÒÁÖÓËÉ 
ÒÅÇÉÊÉȟ Ö ËÁÔÅÒÏ ÊÅ ÖËÌÊÕÃǺÅÎÁ ÔÕÄÉ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÁ ÏÂÃǺÉÎÁȢ 
0ÒÅÓËÒÂÁ Ó ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅ "ÉÓȤ
ÔÒÉÃÅ ÓÅ ÖÒÓǺÉ ÉÚ ÐÏÄÔÁÌÎÉÃÅ $ÒÁÖÓËÅÇÁ ÐÏÌÊÁȟ ÉÚ 
ÐÏÈÏÒÓËÉÈ ÉÚÖÉÒÏÖȟ ÉÚÖÉÒÏÖ ÚÁËÒÁÓÅÌÅÇÁ "ÏÃǺÁ ÉÎ 
ÐÏÔÏËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ :ÁÅÎËÒÁÔ ÊÅ ÏÂÍÏÃǺÊÅ ÓǺÅ ËÁÒÁËÔÅÒÉȤ
ÚÉÒÁÎÏ ËÏÔ ÅÎÏ ÉÚÍÅÄ ÎÁÊÖÅÃǺÊÉÈ ÒÅÚÅÒÖÏÁÒÊÅÖ ÐÏÄȤ
ÚÅÍÎÅ ÖÏÄÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȟ ÖÅÎÄÁÒ ÓÅ ÚÁÒÁÄÉ ÌÏËÁÃÉÊÅ 
ÃǺÒÐÁÌÉÓǺÃǺȟ ËÉ ÓÅ ÎÁÈÁÊÁÊÏ ÎÁ ËÍÅÔÉÊÓËÉÈ ÐÏÄÒÏÃǺÊÉÈȟ 
ËÁËÏÖÏÓÔ ÖÏÄÎÉÈ ÖÉÒÏÖ ÚÁÒÁÄÉ ÏÎÅÓÎÁÚǺÅÎÏÓÔÉ ÄÒÁÓȤ
ÔÉÃǺÎÏ ÐÏÓÌÁÂÓǺÕÊÅȢ 0ÒÉÍÁÎÊËÌÊÁÊ ÚÁÄÏÓÔÎÉÈ ËÏÌÉÃǺÉÎ 
ËÁËÏÖÏÓÔÎÅ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÐÒÉÃǺÁËÕÊÅÍÏ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÎÁ 
ÐÏÄÒÏÃǺÊÉÈ ÖÏÄÎÉÈ ÖÉÒÏÖȟ ËÉ ÉÍÁÊÏ ÖÉÒ ÚÁÊÅÔÅ ÖÏÄÅ 
ÏÄÖÉÓÅÎ ÏÄ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÐÁÄÁÖÉÎȟ ËÁÒ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ψπ 
ÏÄÓÔÏÔËÏÖ ÖÓÅÈ ÐÏÈÏÒÓËÉÈ ÖÏÄÎÉÈ ÖÉÒÏÖȢ .ÕÊÅÎ ÂÏ 
ÃÅÌÏÖÉÔ ÕËÒÅÐȟ ËÁÔÅÒÅÇÁ ÐÒÉÍÁÒÅÎ ÃÉÌÊ ÊÅ ÕÓÍÅÒÊÅÎ 
Ö ÃÅÌÏÖÉÔÏ ÉÎ ÔÒÁÊÎÏÓÔÎÏ ÎÁÒÁÖÎÁÎÅ ÕÒÅÄÉÔÖÅ ÚÁ 
ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÚÁÄÏÓÔÎÉÈ ÖÏÄÎÉÈ ËÏÌÉÃǺÉÎ ËÁËÏÒ ÔÕÄÉ 
ÚÁ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÃÅÌÏÖÉÔÉÈ ÕËÒÅÐÏÖ ÚÁ ÖÁÒÓÔÖÏ 

ÐÒÅÄ ÓǺËÏÄÌÊÉÖÉÍÉ ÐÏÓÌÅÄÉÃÁÍÉ ËÍÅÔÏÖÁÎÊÁȢ 6 ÓËÌÁȤ
ÄÕ Ú ÄÏÌÏÃǺÉÌÉ ρρȢ ÃǺÌÅÎÁ 0ÒÁÖÉÌÎÉËÁ Ï ÐÉÔÎÉ ÖÏÄÉ 
ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁ ÍÉÎÉÓÔÒÓÔÖÏȟ ÐÒÉÓÔÏÊÎÏ ÚÁ ÚÄÒÁÖÊÅȟ ÓÐÒÅȤ
ÍÌÊÁÎÊÅ ËÁËÏÖÏÓÔÉ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȢ .ÏÓÉÌÅÃ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎȤ
ÇÁ ÊÅ ÊÁÖÎÉ ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÉ ÚÁÖÏÄȟ ËÉ ÐÒÅÖÅÒÊÁ ÓËÌÁÄȤ
ÎÏÓÔ ÖÏÄÅ Ú ÚÁÈÔÅÖÁÍÉȟ ËÉ ÊÉÈ ÍÏÒÁ ÉÚÐÏÌÎÊÅÖÁÔÉ 
ÐÉÔÎÁ ÖÏÄÁȟ Ú ÎÁÍÅÎÏÍ ÖÁÒÏÖÁÎÊÁ ÚÄÒÁÖÊÁ ÌÊÕÄÉ 
ÐÒÅÄ ÓǺËÏÄÌÊÉÖÉÍÉ ÕÃǺÉÎËÉȟ ÚÁÒÁÄÉ ÏÎÅÓÎÁÚǺÅÎÊÁ ÐÉÔÎÅ 
ÖÏÄÅȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÐÒÅÄÅÌÊÕÊÅ ÍÅÓÔÁȟ  ÐÏÇÏÓÔÏÓÔ ÉÎ 
ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÊÏ ÖÚÏÒÃǺÅÎÊÁȟ ПÉÚÉËÁÌÎÏ ɀ ËÅÍÉÊÓËÅ ÉÎ 
ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺËÅ ÁÎÁÌÉÚÅ ÔÅÒ ÉÚÖÁÊÁÌÃÅ ÖÚÏÒÃǺÅÎÊÁ ÉÎ 
ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÓËÉÈ ÐÒÅÓËÕÓǺÁÎÊȢ 0ÒÉÐÏÒÏÃǺÉÌÁȟ ÎÁÖÏÄÉÌÁ 
Ï ÒÁÖÎÁÎÊÕ ÏÂ ÉÚÒÅÄÎÉÈ ÄÏÇÏÄËÉÈ ÉÎ ÍÎÅÎÊÁ ÌÁÈËÏ 
ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ÐÏÉÓǺÃǺÅÔÅ ÎÁ ÓÐÌÅÔÎÉÈ ÓÔÒÁÎÅÈ )ÎÓǺÔÉÔÕÔÁ 
ÚÁ ÖÁÒÏÖÁÎÊÅ ÚÄÒÁÖÊÁȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÖÚȢÓÉȟ ËÉ ÌÁÈËÏ 
ÓÌÕÚǺÉÊÏ ËÏÔ ÐÏÍÏÃǺ ÐÒÉ ÒÁÖÎÁÎÊÕȟ ËÁÄÁÒ ÓÅ ÚÁÚÎÁÊÏ 
ÔÅÚǺÁÖÅ ÐÒÉ ÏÓËÒÂÉ Ó ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏȢ 2ÅÚÕÌÔÁÔ ÐÒÅÉÚËÕÓÁ 
ÐÁÒÁÍÅÔÒÁ ÊÅ ÓÁÍÏ ÅÄÅÎ ÏÄ ÅÌÅÍÅÎÔÏÖ ÏÃÅÎÅ 
ËÁËÏÖÏÓÔÉ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȢ %ÎËÒÁÔÅÎ ÖÚÏÒÅÃ ÏÂÉÃǺÁÊÎÏ 
ÎÅ ÓÍÅ ÂÉÔÉ ÖÚÒÏË ÏÂÖÅÓǺÃǺÁÎÊÁȟ ÁÍÐÁË ÂÉ ÌÁÈËÏ ÔÏ 
ÂÉÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁȟ ËÉ ÐÏÇÏÊÕÊÅ ÎÅÓËÌÁÄÎÏÓÔȢ 'ÒÅ ÚÁ 
ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔ ÖÚÏÒÃÁȟ ÖÚÒÏËÏÖ ÉÎ ÕËÒÅÐÁ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÕ 
ÉÎ ÃǺÁÓÕȢ :ÁÔÏ ÊÅ ÎÅÄÖÏÕÍÎÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÊÏ 
ÐÏÍÅÍÂÎÏÓÔÉ ÔÅÚǺËÏ ÐÏÄÁÔÉ ÖÎÁÐÒÅÊ ÚÁ ÖÓÅ ÍÏÚǺÎÅ 
ÐÒÉÍÅÒÅȢ  
$ÒÚǺÁÖÎÉ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÖÚÏÒÃǺÅÎÊÁ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÉÚÖÁÊÁ :ÁÖÏÄ ÚÁ 
ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÏ ÖÁÒÓÔÖÏ -ÁÒÉÂÏÒ Ó ÐÏÄÉÚÖÁÊÁÌÃÉȡ 
¶.Á ÓÉÓÔÅÍÕ 3,/6%.3+! ")342)#! - 3ǻ)+/,% ÊÅ ÂÉÌÏ ÏÄÖÚÅȤ
ÔÉÈ ÏÓÅÍ ÖÚÏÒÃÅÖȟ ÏÄ ÔÅÇÁ ÅÎ ÖÚÏÒÅÃ ÏÂÃǺÁÓÎÅ ÁÎÁÌÉÚÅȟ Ó 
ÃǺÉÍÅÒ ÓÅ ËÏÎÔÒÏÌÉÒÁ ÃÅÌÏÔÎÁ ÐÁÌÅÔÁ ÐÅÓÔÉÃÉÄÏÖ ÉÎ &&3Ƞ ÖÚÏÒÅÃ 
Ö ÃÅÌÏÔÉ ÕÓÔÒÅÚÁ ÚÁÈÔÅÖÁÍ ÐÒÁÖÉÌÎÉËÁȢ -ÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺËÁ ÓÌÉËÁ Ö 
ÅÎÅÍ ÖÚÏÒÃÕ ÕÇÏÔÁÖÌÊÁ ÉÎÄÉËÁÔÏÒÓËÏ ÏÄÓÔÏÐÁÎÊÅȢ 
¶.Á ÓÉÓÔÅÍÕ 6)3/,% ÊÅ ÂÉÌÏ ÏÄÖÚÅÔÉÈ ÐÅÔ ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺËÉÈ ÉÎ 
ËÅÍÉÊÓËÉÈ ÖÚÏÒÃÅÖȢ 6 ÅÎÅÍ ÐÒÉÍÅÒÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÐÏËÁÚǺÅÊÏ ÉÎÄÉȤ
ËÁÔÏÒÓËÉ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒȢ 
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3ǻÔȢ  
ÎÅÓËÌÁÄÎÉÈ 
ÖÚÏÒÃÅÖ 

3ǻÔȢ  
ПÉÚÉËÁÌÎÏ-
ËÅÍÉÊÓËÉÈ 
ÖÚÏÒÃÅÖ 

3ǻÔȢ  
ÓËÌÁÄÎÉÈ 
ÖÚÏÒÃÅÖ 

3ǻÔȢ  
ÎÅÓËÌÁÄȤ
ÎÉÈ 
ÖÚÏÒÃÅÖ 

ς ρ ρ ρ ρ π 

¶.Á ÓÉÓÔÅÍÕ +/6!#ǻ! 6!3 ÊÅ ÂÉÌÏ ÏÄÖÚÅÔÉÈ ÓǺÅÓÔ ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺȤ
ËÉÈ ÉÎ ËÅÍÉÊÓËÉÈ ÖÚÏÒÃÅÖȢ 6ÓÉ ÖÚÏÒÃÉ ÕÓÔÒÅÚÁÊÏ ÚÁÈÔÅÖÁÍ ÐÒÁȤ
ÖÉÌÎÉËÁȢ 
¶.Á ÓÉÓÔÅÍÕ 3ǻ-!24./ ÓÔÁ ÂÉÌÁ ÏÄÖÚÅÔÁ ÄÖÁ ÖÚÏÒÃÁȠ ÅÎ ÖÚÏȤ
ÒÅÃ ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺËÏ ÎÅ ÕÓÔÒÅÚÁȢ 
¶.Á ÓÉÓÔÅÍÕ /0,/4.)#! - +%"%,* ÊÅ ÂÉÌÏ ÏÄÖÚÅÔÉÈ ÐÅÔ 
ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺËÉÈ ÉÎ ËÅÍÉÊÓËÉÈ ÖÚÏÒÃÅÖȢ 6ÓÉ ÖÚÏÒÃÉ ÕÓÔÒÅÚÁÊÏ 
ÚÁÈÔÅÖÁÍ ÐÒÁÖÉÌÎÉËÁȢ 
¶.Á ÓÉÓÔÅÍÕ $/,).! ,/:ǻ.)#% - -!+/,% ÊÅ ÂÉÌÏ ÏÄÖÚÅÔÉÈ 
ÐÅÔ ÖÚÏÒÃÅÖȢ 6ÓÉ ÖÚÏÒÃÉ ÕÓÔÒÅÚÁÊÏ ÚÁÈÔÅÖÁÍ ÐÒÁÖÉÌÎÉËÁȢ  
¶.Á ÓÉÓÔÅÍÕ $%:ǻ./ ÓÔÁ ÂÉÌÁ ÏÄÖÚÅÔÁ ÄÖÁ ÖÚÏÒÃÁȠ ÅÎ ÖÚÏÒÅÃ 
ÚÁÚÎÁ ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺËÏ ÏÄÓÔÏÐÁÎÊÅȢ 
2ÅÚÕÔÁÔÉ ÎÏÔÒÁÎÊÅÇÁ ÎÁÄÚÏÒÁ ËÁËÏÖÏÓÔÉ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÐÏ ÓÉÓÔÅȤ
ÍÕ (!##0 ɉÉÚÖÁÊÁ :ÁÖÏÄ ÚÁ ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÏ ÖÁÒÓÔÖÏ #ÅÌÊÅɊȡ  
ÍÅÒÉÌÎÁ ÍÅÓÔÁ ÉÎ ÆÒÅËÖÅÎÃÁ ÖÚÏÒÃǺÅÎÊÁ ÐÏ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÈ ÓÉÓÔÅȤ
ÍÉÈȡ 
¶.Á ÓÉÓÔÅÍÕ 3,/6%.3+! ")342)#! - 3ǻ)+/,% ÊÅ ÂÉÌÏ ÏÄÖÚÅȤ
ÔÉÈ ρτφ ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺËÉÈ ÖÚÏÒÃÅÖȟ ÏÄ ÔÅÇÁ ÊÅ ςσ ËÏÎÔÒÏÌÎÉÈ 
ÖÓÅÂÏÖÁÌÏ ÉÎÄÉËÁÔÏÒÓËÉ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒȟ ÅÎ ÖÚÏÒÅÃ ÊÅ ÐÏËÁÚÁÌ 
ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺËÏ ÏÎÅÓÎÁÚǺÅÎÏÓÔȢ /ÄÖÚÅÔÉÈ ÊÅ ÂÉÌÏ ÔÕÄÉ χω ÖÚÏÒȤ
ÃÅÖ ÒÅÄÎÉÈ ËÅÍÉÊÓËÉÈ ÁÎÁÌÉÚȟ ÏÄ ÔÅÇÁ ÏÓÅÍ ÉÚÒÅÄÎÉÈȢ /ÓÎÏÖÎÅ 
ËÅÍÉÊÓËÅ ÁÎÁÌÉÚÅ Ö ωψȟχσ ÏÄÓÔÏÔËÁ ÕÓÔÒÅÚÁÊÏ ÚÁÈÔÅÖÁÍ 0ÒÁȤ
ÖÉÌÎÉËÁȟ ÐÒÅËÏÒÁÃǺÅÎÁ ÐÁ ÓÔÁ ÐÁÒÁÍÅÔÒÁ ÚǺÅÌÅÚÏ ÉÎ ÍÅÔÏÌÁËÌÏÒ-
%3!Ȣ 
¶.Á ÓÉÓÔÅÍÕ $/,).! ,/:ǻ.)#% ɀ -!+/,% ÊÅ ÂÉÌÏ ÏÄÖÚÅÔÉÈ 
ςτ ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺËÉÈ ÖÚÏÒÃÅÖȟ ÏÄ ÔÅÇÁ ÔÒÉÊÅ ÖÚÏÒÃÉ ÎÉÓÏ ÓËÌÁÄÎÉ 
Ú ÍÅÊÎÉÍÉ ÖÒÅÄÎÏÓÔÍÉ ÉÎÄÉËÁÔÏÒÓËÉÈ ÐÁÒÁÍÅÔÒÏÖȢ /ÄÖÚÅÔÉÈ 

ÊÅ ÂÉÌÏ ρς ÖÚÏÒÃÅÖ ÚÁ ÒÅÄÎÏ ËÅÍÉÊÓËÏ ÁÎÁÌÉÚÏȟ ÖÓÉ ÐÁ ÚÁÄÏÓÔÉȤ
ÊÏ ÚÁÈÔÅÖÁÍ 0ÒÁÖÉÌÎÉËÁ Ï ÐÉÔÎÉ ÖÏÄÉȢ 
¶.Á ÓÉÓÔÅÍÕ 6)3/,% ÊÅ ÂÉÌÏ ÏÄÖÚÅÔÉÈ ρχ ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺËÉÈ 
ÖÚÏÒÃÅÖ Ú ÄÖÅÍÁ ÉÎÄÉËÁÔÏÒÓËÉÍÁ ÐÒÅÓÅÚǺËÏÍÁ ÉÎ ÓǺÔÉÒÉ ÒÅÄÎÅ 
ËÅÍÉÊÓËÅ ÁÎÁÌÉÚÅȟ ËÉ ÚÁÄÏÓÔÉÊÏ ÚÁÈÔÅÖÁÍȢ 
¶.Á ÓÉÓÔÅÍÕ +/6!#ǻ! 6!3 ÊÅ ÂÉÌÏ ÏÄÖÚÅÔÉÈ ρς ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺȤ
ËÉÈ ÉÎ ÓǺÅÓÔ ËÅÍÉÊÓËÉÈ ÖÚÏÒÃÅÖȟ ÏÄ ÔÅÇÁ ÊÅ Ö ÅÎÅÍ ÐÒÉÍÅÒÕ 
ÏÄÓÔÏÐÁÎÊÅ ÉÎÄÉËÁÔÏÒÓËÉÈ ÐÁÒÁÍÅÔÒÏÖȢ 
¶.Á ÓÉÓÔÅÍÕ 3ǻ-!24./ ÊÅ ÂÉÌÏ ÏÄÖÚÅÔÉÈ ÅÎÁÊÓÔ ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺȤ
ËÉÈ ÖÚÏÒÃÅÖȟ ÏÄ ÔÅÇÁ ÊÅ Ö τυȟυ ÏÄÓÔÏÔËÁ ÖÚÏÒÃÅÖ ÐÒÉÓÏÔÎÏ 
ÉÎÄÉËÁÔÏÒÓËÏ ÏÄÓÔÏÐÁÎÊÅȟ Ö ρψȟς ÏÄÓÔÏÔËÁ ÐÁ ÆÅËÁÌÎÏ ÏÎÅÓÎÁȤ
ÚǺÅÎÊÅȢ /ÄÖÚÅÔÉÈ ÊÅ ÂÉÌÏ ÓǺÅÓÔ ÖÚÏÒÃÅÖ ÚÁ ÒÅÄÎÏ ËÅÍÉÊÓËÏ ÁÎÁÌÉȤ
ÚÏȠ ÖÓÉ ÕÓÔÒÅÚÁÊÏ ÚÁÈÔÅÖÁÍ ÐÒÁÖÉÌÎÉËÁȢ 
¶.Á ÎÁÊÍÁÎÊÓǺÅÍ ÓÉÓÔÅÍÕ $%:ǻ./ ÊÅ ÂÉÌÏ ÏÄÖÚÅÔÉÈ ÓǺÅÓÔ 
ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺËÉÈ ÖÚÏÒÃÅÖȟ ÏÄ ÔÅÇÁ ÅÎ ÖÚÏÒÅÃ ËÁÚǺÅ ÎÁ ÐÒÅÓÅÚǺÅÎ 
ÉÎÄÉËÁÔÏÒÓËÉ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒȟ ÅÎ ÖÚÏÒÅÃ ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺËÏ ÏÎÅÓÎÁÚǺÅȤ
ÎÊÅȟ ÅÎ ÖÚÏÒÅÃ ÒÅÄÎÅ ËÅÍÉÊÓËÅ ÁÎÁÌÉÚÅ ÐÁ ÊÅ ÂÒÅÚ ÏÄÓÔÏÐÁÎÊȢ 
+ÅÒ ÊÅ ÖÏÄÁ ËÏÔ ÚǺÉÖÉÌÏ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÚÁ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏ ÕÐÏÒÁÂÏȟ ÓÅ 
ÍÏÒÁÍÏ ÓǺÅ ÔÏÌÉËÏ ÂÏÌÊ ÚÁÖÅÄÁÔÉȟ ÄÁ ÌÁÈËÏ ÖÓÁË ÉÚÒÅÄÎÉ ÄÏÇÏȤ
ÄÅË ÐÏÓÌÁÂÓǺÁ ÎÊÅÎÏ ËÁËÏÖÏÓÔȢ +ÏÔ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ÓÔÅ ÕÐÒÁÖÉÃǺÅÎÉȟ 
ÄÁ ÏÂÖÅÓÔÉÔÅ ÖÓÁËÏ ÓÐÒÅÍÅÍÂÏȟ ËÉ ÊÏ ÚÁÚÎÁÔÅ ÎÁ ÔÅÒÅÎÕȟ ÎÁ 
ÚǺÅ ÚÎÁÎÏ ÔÅÌÅÆÏÎÓËÏ ÓǺÔÅÖÉÌËÏ ςτ-ÕÒÎÅ ÄÅÚǺÕÒÎÅ ÓÌÕÚǺÂÅ πτρ 
φτφ χχωȟ Ö ÄÏÐÏÌÄÁÎÓËÅÍ ÃǺÁÓÕ ÐÁ ÎÁ ÔÅÌÅÆÏÎÓËÏ ÓǺÔÅÖÉÌËÏ πς 
ψπ υυ τππȢ   
 
 

-ÁÇȢ *ÏĿÉÃÁ $/"!*ȟ ÖÏÄÊÁ ÖÏÄÏÏÓËÒÂÅȟ 
+ÏÍÕÎÁÌÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

3ÔÒÁÎ υφ                              /ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ               )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÍÁÒÅÃ φτυχ 
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φ σ σ ρ ρ π 

3ǻÔȢ  
ÍÉËÒÏÂÉÏȤ
ÌÏÓǺËÉÈ 
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ÓËÌÁÄÎÉÈ 
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3ǻÔȢ  
ÎÅÓËÌÁÄȤ
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υ ς σ ρ ρ π 

,ÅÔÎÏ ÐÏÒÏéÉÌÏ Ï ÐÉÔÎÉ ÖÏÄÉ 
ÎÁ ÏÂÍÏéÊÕ +3 :ÇÏÒÎÊÁ 
0ÏÌÓËÁÖÁ 

 

+3 :ÇÏÒÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁ ÊÅ ÌÅÔÁ ςπρς ÕÐÒÁÖÌÊÁÌÁ Ú 
ÖÏÄÏÖÏÄÎÉÍÉ ÓÉÓÔÅÍÉ :ÇÏÒÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁȟ 'ÁÂÅÒÎÉË 
ςȟ 'ÁÂÅÒÎÉË ρ ÉÎ +ÏÃǺÎÏ ςȢ .Á ÖÓÅÈ ÖÏÄÏÖÏÄÎÉÈ ÓÉÓȤ
ÔÅÍÉÈ ÉÚÖÁÊÁÍÏ ÒÅÄÎÉ ÎÏÔÒÁÎÊÉ ÎÁÄÚÏÒ ÎÁÄ ÐÉÔÎÏ 
ÖÏÄÏ Ö ÓËÌÁÄÕ Ó 0ÒÁÖÉÌÎÉËÏÍ Ï ÐÉÔÎÉ ÖÏÄÉȟ ÉÎ ÍÏÎÉȤ
ÔÏÒÉÎÇ ÐÉÔÎÉÈ ÖÏÄȟ ËÉ ÇÁ ÉÚÖÁÊÁ ::6 -ÁÒÉÂÏÒ ÚÁ 
-ÉÎÉÓÔÒÓÔÖÏ ÚÁ ÚÄÒÁÖÊÅ 23Ȣ ,ÅÔÁ ςπρς ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ 
ÐÅÔ ÏÄÖÚÅÍÎÉÈ ÍÅÓÔȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÉÈ ÓÍÏ ÐÒÅÖÅÒÊÁÌÉ 
ËÁËÏÖÏÓÔ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ Ú ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺËÉÍ ÉÎ ËÅÍÉÊȤ
ÓËÉÍ ÐÒÅÓËÕÓǺÁÎÊÅÍ ÖÚÏÒÃÅÖȢ 
6ÏÄÏÖÏÄ :ÇÏÒÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁȡ  
-ÅÓÔÏ ÖÚÏÒÃǺÅÎÊÁȡ !ÂÏÈÏÖ ÈÒÁÍ ÉÎ ÖÒÔÅÃ 
 
 
 
 
6ÏÄÏÖÏÄ 'ÁÂÅÒÎÉË φ 
-ÅÓÔÏ ÖÚÏÒÃǺÅÎÊÁȡ 2ÁÕÓǺ 
 
 
 
 

6ÏÄÏÖÏÄ 'ÁÂÅÒÎÉË  υ 
-ÅÓÔÏ ÖÚÏÒÃǺÅÎÊÁȡ *ÅÓÅÎÅËȟ #ÖÅÃǺÅË 
 
 
 
 

 
6ÏÄÏÖÏÄ +ÏéÎÏ φ  
-ÅÓÔÏ ÖÚÏÒÃǺÅÎÊÁȡ +ÏÔÎÉË 
 
 
 
 
 

6 ÐÒÉÍÅÒÕȟ ÄÁ ÓÏ ÂÉÌÉ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉ ÖÚÏÒÃÉ ÐÒÅÉÚËÕÓǺÅÎÉ Ú 
ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺËÉÍ ÐÒÅÉÚËÕÓǺÁÎÊÅÍȟ ÎÅÓËÌÁÄÎÉ Ó 0ÒÁÖÉÌÎÉȤ
ËÏÍ Ï ÐÉÔÎÉ ÖÏÄÉȟ ÓÍÏ ÐÏ ÎÁÖÏÄÉÌÉÈ ::6 ÉÎ )6: ÐÒÅÊÅÌÉ 
ÕËÒÅÐÅ ÚÁ ÏÄÐÒÁÖÏ ÖÚÒÏËÏÖ ÎÅÓËÌÁÄÊÁȢ 6ÅÃǺÉÎÁ ÖÚÏÒÃÅÖȟ 
ËÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÅÓËÌÁÄÎÁȟ ÊÅ ÖÓÅÂÏÖÁÌÁ ËÏÌÏÎÉÊÅ ËÏÌÉÆÏÒÍÎÉÈ 
ÂÁËÔÅÒÉÊȟ ËÁÒ ÐÏ ÏÃÅÎÉ ::6 ÎÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÅ 
ÏÇÒÏÚǺÅÎÏÓÔÉ ÚÄÒÁÖÊÁ ÌÊÕÄÉȟ Ö ÐÅÔÉÈ ÖÚÏÒÃÉÈ ÓÏ ÂÉÌÅ ÐÒÉÓÏȤ
ÔÎÅ %ÓÃÈÅÒÉÃÈÉÁ ÃÏÌÉ  ÉÎ Ö ÄÖÅÈ ÖÚÏÒÃÉÈ ÅÎÔÅÒÏËÏËÉȢ ,ÅÔÁ 
ςπρς ÎÉÓÍÏ ÉÚÖÁÊÁÌÉ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÎÅ ÄÅÚÉÎÆÅËÃÉÊÅ Ó ËÅÍÉȤ
ÃǺÎÉÍÉ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉ ÏÚÉÒÏÍÁ ÓÔÁÌÎÅ ÐÒÉÐÒÁÖÅ ÓÕÒÏÖÅ ÖÏÄÅȢ 
.Á ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÈ ÖÏÄÏÖÏÄÎÉÈ ÓÉÓÔÅÍÉÈ ÓÍÏ Ö ÄÏÌÏÃǺÅÎÉÈ 
ÃǺÁÓÏÖÎÉÈ ÏÂÄÏÂÊÉÈ ÉÚÖÁÊÁÌÉ ËÌÏÒÉÒÁÎÊÅ ËÏÔ ÕËÒÅÐ ÚÁ 
ÏÄÐÒÁÖÏ ÍÉËÒÏÂÉÏÌÏÓǺËÉÈ ÎÅÓËÌÁÄÊÉÈȟ Ï ÃǺÅÍÅÒ ÓÍÏ ÕÐÏȤ
ÒÁÂÎÉËÅ ÔÕÄÉ ÏÂÖÅÓǺÃǺÁÌÉȢ 0ÉÔÎÁ ÖÏÄÁȟ ÐÒÅÉÚËÕÓǺÅÎÁ Ó ПÉÚÉȤ
ËÁÌÎÏ-ËÅÍÉÊÓËÉÍ ÐÒÅÓËÕÓǺÁÎÊÅÍȟ ÊÅ ÉÚËÁÚÏÖÁÌÁ ÕÓÔÒÅÚȤ
ÎÏÓÔ ÐÏ 0ÒÁÖÉÌÎÉËÕ Ï ÐÉÔÎÉ ÖÏÄÉȢ  

+3 :ÇÏÒÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁ 



  

tŀǊŀƳŜǘŜǊΥ 

tǊŜŘǇƛǎŀπ

ƴŀ ƳŜƧƴŀ 

ǾǊŜŘƴƻǎǘ 

ƴŀ  ƛȊǘƻƪǳ 

όƳƎκƭύ 

tƻǾǇǊŜőƴŀ 

ŘƻǎŜȌŜƴŀ 

ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀ 

Řƻǘƻƪǳϝ 

/2b όƳƎκƭύ 

tƻǾǇǊŜőƴŀ 

ŘƻǎŜȌŜƴŀ 

ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀ 

ƛȊǘƻƪǳϝ /2b 

όƳƎκƭύ 

5ƻǎŜȌŜƴ 

ǳőƛƴŜƪ 

őƛǑőŜƴƧŀ 

ό҈ύ 

YtY ммл млпп он фсΣфл 

.tYр нл орф т фуΣлл 

/Ŝƭƻǘƴƛ 

ŦƻǎŦƻǊ 

н мрΣту мΣтр ууΣфл 

/Ŝƭƻǘƴƛ 

ŘǳǑƛƪ 

мр рсΣу оΣм фпΣрл 

!ƳƻƴƛƧŜǾ 

ŘǳǑƛƪ 

мл нфΣпс мΣм фсΣнс 

bŜǊŀȊǘƻǇƧŜƴŜ 

ǎƴƻǾƛ 

ор рппΣо пΣп ффΣмф 

ǇI сΣр-фΣл т т   

±Ǌǎǘŀ ƻŘǇŀŘƴŜ ǾƻŘŜ Yƻƭƛőƛƴŀ όƳоύ hŘǎǘƻǘŜƪ ό҈ύ 

YƻƳǳƴŀƭƴŀ офоΦоул оф 

LƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŀ плΦрфм п 

tŀŘŀǾƛƴǎƪŀ рулΦнту рт 

{ƪǳǇŀƧ мΦлмпΦнпф млл 

0ÏÒÏÃǺÉÌÏ Ï ÄÅÌÏÖÁÎÊÕ 

ÃÅÎÔÒÁÌÎÅ ÃǺÉÓÔÉÌÎÅ ÎÁÐÒÁÖÅ 
Ö ÌÅÔÕ ςπρς  

.Á ##ǻ. 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÅ ÊÅ Ö ÌÅÔÕ ςπρς ÏÃǺÉÓÔÉÌÏ 
ρȢπρτȢςτω Íσ ÏÄÐÁÄÎÅ ËÏÍÕÎÁÌÎÅȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÅ ÉÎ ÐÁÄÁȤ
ÖÉÎÓËÅ ÖÏÄÅȢ #ǻÉÓÔÉÌÎÁ ÎÁÐÒÁÖÁ ÊÅ ÏÂÒÁÔÏÖÁÌÁ ÖÓÅ ÌÅÔÏȟ σφυ ÄÎÉȟ 
ÂÒÅÚ ÚÁÕÓÔÁÖÉÔÅÖȢ 
 
 
 
 
 
 
+ÏÌÉÃǺÉÎÁ ÓÐÒÅÊÅÔÅÇÁ ÂÌÁÔÁ ÉÚ ÐÒÅÔÏÃǺÎÉÈ ÉÎ ÎÅÐÒÅÔÏÃǺÎÉÈ ÇÒÅÚȤ
ÎÉÃ ÔÅÒ ÍÁÌÉÈ ÃǺÉÓÔÉÌÎÉÈ ÎÁÐÒÁÖ ÊÅ ÂÉÌÁ ψψωφ Íσȟ  ÓÐÒÅÊÅÔÉÈ ÉÚÃÅȤ
ÄÎÉÈ ÖÏÄ  ςυψτ Íσ ÉÎ ÐÒÏÉÚÖÅÄÅÎÅÇÁ ÄÅÈÉÄÒÉÒÁÎÅÇÁ ÂÌÁÔÁ  
ρςχσ Íσ ÏÚȢ ωυυ ÔÏÎȢ 6ÓÅÂÎÏÓÔ ÓÕÈÅ ÓÎÏÖÉ ɉ33Ɋ Ö ÄÅÈÉÄÒÉÒÁȤ
ÎÅÍ ÂÌÁÔÕȡ σς ÏÄÓÔÏÔËÏÖȢ  
5ÃǺÉÎËÉ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁ Ö ÌÅÔÕ ςπρς ÎÁ ##ǻ. 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȡ 
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0ÒÉÍÅÒÊÁÖÁ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ##ǻ. 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÐÏ 
ÌÅÔÉÈ 
¶+ÏÌÉÃǺÉÎÁ ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄÁ 

¶5ÃǺÉÎËÉ ÃǺÉÓǺȤ
ÃǺÅÎÊÁ ÎÁ ##ǻ. 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ 
 
 
/ÄÖÏÚÉ ÇÒÅÚȤ
ÎÉÃǺÎÉÈ ÇÏÓǺÃǺȡ 
+ÏÔ ÉÚÖÁÊÁÌÅÃ 
ÊÁÖÎÅ ÓÌÕÚǺÂÅ 
ÉÚÖÁÊÁÊÍÏ ÒÅÄÎÏ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÅ ÇÒÅÚÎÉÃǺÎÉÈ ÇÏÓǺÃǺ Ö ÏÂÃǺÉȤ
ÎÁÈ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 0ÏÌÊÃǺÁÎÅȟ -ÁËÏÌÅ ÉÎ /ÐÌÏȤ
ÔÎÉÃÁȢ 0ÒÁÚÎÊÅÎÊÅ ÇÒÅÚÎÉÃǺÎÉÈ ÇÏÓǺÃǺ ÓÅ ÉÚÖÁÊÁ ÐÏ 
ÐÏÔÒÊÅÎÉÈ ÎÁÃǺÒÔÉÈ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁȢ 6 ÓËÌÁÄÕ Ú ÖÅÌÊÁÖÎÏ 
ÚÁËÏÎÏÄÁÊÏ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÐÒÅÔÏÃǺÎÏ ÇÒÅÚÎÉÃÏ ÃǺÉÓÔÉÔÉ 
ÖÓÁÊ ÖÓÁËÁ ÔÒÉ ÌÅÔÁȢ 

/ÄÖÏÚÅ ÇÒÅÚÎÉÃǺÎÉÈ ÇÏÓǺÃǺ ÌÁÈËÏ ÔÕÄÉ ÎÁÒÏÃǺÉÔÅ ÐÏ 
ÔÅÌÅÆÏÎÕ ÎÁ ÔÅÌÅÆÏÎÓËÉ ÓǺÔÅÖÉÌËÉ ÃǺÉÓÔÉÌÎÅ ÎÁÐÒÁÖÅ 
πς ψτσ ππ ςτ ÁÌÉ ÐÏ ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÉ ÐÏÓǺÔÉȡ  
ÃÉÓÔÉÌÎÁȢÎÁÐÁÒÁÖÁͽËÏÍÕÎÁÌÁ-ÓÌÂȢÓÉ ÁÌÉ 
ÉÎÆÏͽËÏÍÕÎÁÌÁ-ÓÌÂȢÓÉȢ 6 ÐÒÉÍÅÒÕ ÎÁÒÏÃǺÉÌÁ ÐÏ 
ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÉ ÐÏÓǺÔÉ ÐÒÏÓÉÍÏȟ ÄÁ ÎÁÖÅÄÅÔÅ ÔÏÃǺÅÎ 
ÎÁÓÌÏÖ ÉÎ ËÏÎÔÁËÔÎÏ ÔÅÌÅÆÏÎÓËÏ ÓǺÔÅÖÉÌËÏȢ  

 
 

*ÅÒÎÅÊÁ :ÏÒËÏȟ ÖÏÄÊÁ ÏÄÖÁÊÁÎÊÁ ÉÎ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁȟ 
+ÏÍÕÎÁÌÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

6 ÌÅÔÕ ςπρσ ÓÏ Ö ÏÂéÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÐÒÅÄÖÉȤ
ÄÅÎÁ éÉĤéÅÎÊÁ ÇÒÅÚÎÉÃ Ö ÎÁÓÅÌÊÉÈȡ #ÉÇÏÎÃÁȟ #ǻÒÅÓǺÎÊÅȤ
ÖÅÃȟ $ÒÕÍÌÁÚǺÎÏȟ &ÁÒÏÖÅÃȟ (ÏÓǺÎÉÃÁȟ *ÕÒÉÓǺÎÁ ÖÁÓȟ +ÏÃǺÎÏ 
ÏÂ ,ÏÚǺÎÉÃÉȟ ,ÁÐÏÒÊÅȟ -ÁÌÏ 4ÉÎÊÅȟ 0ÒÅÌÏÇÅȟ 0ÒÅÐÕÚǺȟ 0ÒÅÔȤ
ÒÅÚǺȟ 2ÁÚÇÏÒȟ 3ÐÏÄÎÊÅ 0ÒÅÂÕËÏÖÊÅȟ 4ÉÎÊÓËÁ 'ÏÒÁȟ 4ÒÎÏȤ
ÖÅÃȟ 6ÅÌÉËÏ 4ÉÎÊÅȟ 6ÉÄÅÚǺȟ 6ÒÈÏÌÅ ÐÒÉ ,ÁÐÏÒÊÕȟ :ÇÏÒÎÊÅ 
0ÒÅÂÕËÏÖÊÅȟ :ǻÁÂÌÊÅËȟ ,ÅÖÉÃǺȟ 0ÏÄÇÒÁÄȟ :ÇÏÒÎÊÁ "ÒÅÚǺÎÉȤ

ÃÁȟ +ÒÉÚǺÎÉ 6ÒÈ ÉÎ 3ÅÖÅÃȢ  
5ÐÏÒÁÂÎÉËÉ ÂÏÄÏ Ï ÄÁÔÕÍÕ ÏÄÖÏÚÁ ÇÒÅÚÎÉéÎÉÈ 

ÇÏĤé ÐÉÓÎÏ ÏÂÖÅĤéÅÎÉȢ 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

60

70

80

90

100
Uļinki ļiġļenja na CĻN

KPK ï min. 80 %BPK5 ï min 80 %

celotni fosfor ï min 70 %celotni duġik ï min 80 %
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mailto:cistilna.naparava@komunala-slb.si
mailto:info@komunala-slb.si


$ÉÊÁËÉ 3ÒÅÄÎÊÅ ĤÏÌÅ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ Ö 
ĤÔÅÖÉÌÎÉÈ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÉÈ 
ÐÒÏÊÅËÔÉÈ 

 

:ÉÍÁ ÓÅ ĤÅ ÎÉ ÄÏËÏÎéÎÏ ÐÏÓÌÏÖÉÌÁȟ ĤÏÌÓËÏ ÌÅÔÏ 
ÎÁ 3ÒÅÄÎÊÉ ĤÏÌÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÐÁ ÓÅ ĿÅ ÐÒÅȤ
ÖÅĤÁ Ö ÄÒÕÇÏ ÐÏÌÏÖÉÃÏȟ ËÉ ÔÅéÅ ĤÅ ÈÉÔÒÅÊÅ ËÏÔ 
ÐÒÖÁȢ 4ÕÄÉ ÚÁÒÁÄÉ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȟ ËÉ ÓÏ ĤÅ ÐÒÅÄ 
ÎÁÍÉȢ  
:ÁÄÎÊÉ ÔÅÄÅÎ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁ ÓÏ ÄÉÊÁËÉ σȢ ÌÅÔÎÉËÏÖ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÁ ÅËÏÎÏÍÓËÉ ÔÅÈÎÉË ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ Ö ÐÒÏÊÅËÔÎÅÍ 
ÔÅÄÎÕȟ ËÁÔÅÒÅÇÁ ÖÏÄÉÌÎÁ ÔÅÍÁ ÊÅ ÂÉÌÁ &ÉÎÁÎÃǺÎÁ ÐÉÓȤ
ÍÅÎÏÓÔ ɀ ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ Ú ÏÓÅÂÎÉÍ ÐÒÅÍÏÚǺÅÎÊÅÍȢ 0ÒÉ 
ÉÚÖÅÄÂÉ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÊÅ ÓǺÏÌÁ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÁ Ú ,ÊÕÄÓËÏ ÕÎÉȤ
ÖÅÒÚÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ )ÓÔÉ ÔÅÄÅÎ ÓÍÏ ÇÏÓÔÉÌÉ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉËÅ ÊÁÐÏÎÓËÅÇÁ ÖÅÌÅÐÏÓÌÁÎÉÓǺÔÖÁȢ 6 ÏËÖÉȤ
ÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ 2ÅÌÉÇÉÊÅ ÓÖÅÔÁ ÐÁ ÊÅ ÄÉÊÁËÏÍ ÐÒÅÄÁÖÁÌ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉË ÐÒÁÖÏÓÌÁÖÎÅ ÃÅÒËÖÅȢ 
-ÁÒÅÃ ÊÅ ÐÒÁÖÁ ÓÅÚÏÎÁ ÔÅËÍÏÖÁÎÊ Ö ÚÎÁÎÊÕ ÎÁ 
ÒÅÇÉÊÓËÅÍ ÉÎ ÄÒÚǺÁÖÎÅÍ ÎÉÖÏÊÕȢ 6ÓÁËÏ ÌÅÔÏ ÓÅ ÐÒÉÂȤ
ÌÉÚǺÎÏ ÓÔÏ ÄÉÊÁËÏÖ ÕÖÒÓÔÉ ÖÓÁÊ ÎÁ ÅÎÅÇÁȟ ÓǺÅ ÖÅÃǺ ÐÁ ÎÁ 
ÏÂÁ ÎÉÖÏÊÁ ÔÅËÍÏÖÁÎÊ Ú ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÎÉÈ ÐÏÄȤ
ÒÏÃǺÉÊȢ .Á ÉÎÔÅÒÅÓÎÉÈ ÐÏÄÒÏÃǺÊÉÈ ÓÅ ÂÏÍÏ ÕÄÅÌÅÚǺÉÌÉ 
ÅËÉÐÎÅÇÁ ÄÒÚǺÁÖÎÅÇÁ ÓǺÁÈÏÖÓËÅÇÁ ÐÒÖÅÎÓÔÖÁ ÉÎ ÎÁ 
ÎÏÖÏ ÒÁÚÐÉÓÁÎÅÇÁ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÁ Ú ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÊÓËÉÍ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÅÍ 3ÌÏÖÅÎÓǺÃǺÉÎÁ ÉÍÁ ÄÏÌÇ ÊÅÚÉËȟ ÐÒÉ 
ÃǺÅÍÅÒ ÓÅ ÂÏÄÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÎÁÓǺÉ ÍÌÁÄÉ ПÉÌÍÓËÉ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÃÉȢ  

$ÉÊÁËÉ ÓÉ ÂÏÄÏ υȢ ÍÁÒÃÁ ÏÇÌÅÄÁÌÉ ÇÌÅÄÁÌÉÓǺËÏ ÐÒÅÄȤ
ÓÔÁÖÏ 3ÅÎ ËÒÅÓÎÅ ÎÏÃǺÉ Ö 3.' -ÁÒÉÂÏÒȟ ÎÁÓǺ 
ȻÌÕÔËÏÖÎÉ ËÒÏÚǺÎÉËȺ ÐÁ ÓÅ ÂÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÎÁ ÏÂÍÏÃǺȤ
ÎÅÍ ÓÒÅÃǺÁÎÊÕ ÌÕÔËÏÖÎÉÈ ÓËÕÐÉÎȢ )ÎÔÅÎÚÉÖÎÅÊÓǺÅ ÓÏ 
ÔÕÄÉ ÐÒÉÐÒÁÖÅ Ö ÄÖÏÌÅÔÎÅÍ ÍÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÌÎÅÍ ÍÅÄȤ
ÎÁÒÏÄÎÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ #ÏÍÅÎÉÕÓ Ó 3ǻÐÁÎÉÊÏȟ 3ǻËÏÔÓËÏȟ 
0ÏÌÊÓËÏ ÉÎ &ÒÁÎÃÉÊÏȢ / ÐÅÓÔÒÉ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÏÓÔÉ ÇÏÖÏÒÉ 
ÚǺÅ ÎÁÓÌÏÖ ÐÒÏÊÅËÔÁȡ ,ÉÇÈÔÓ ȣ #ÁÍÅÒÁ ȣ !ÃÔÉÏÎȦ ρρȢ 
ÍÁÒÃÁ ÐÅÔÎÁÊÓÔ ÄÉÊÁËÏÖ Ú ÍÅÎÔÏÒÊÉ ÏÄÈÁÊÁ Ö 3ǻÐÁÎÉȤ
ÊÏȟ ÊÕÎÉÊÁ ÎÁ 3ǻËÏÔÓËÏȟ ÏÓÔÁÌÅ ÉÚÍÅÎÊÁÖÅ ÂÏÄÏ ÐÏÔÅȤ
ËÁÌÅ ÎÁÓÌÅÄÎÊÅ ÓǺÏÌÓËÏ ÌÅÔÏȠ ÚÁËÌÊÕÃǺÅË ÐÒÏÊÅËÔ ÐÁ ÂÏ 
ÍÁÊÁ ςπρτ ÎÁ ÎÁÓǺÉ ÓǺÏÌÉȢ :Á ÌÏÇÏÔÉÐ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÊÅ ÂÉÌ 
ÉÚÂÒÁÎ ÐÒÅÄÌÏÇ ÎÁÓǺÅ ÄÉÊÁËÉÎÊÅ 0ÁÔÒÉÃÉÊÅ 3ǻÏÓǺÔÅÒȢ 
+ÏÎÅÃ ÍÅÓÅÃÁ ÐÁ ÂÏ ÅÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ ÄÉÊÁËÏÖ ÏÂ ÐÏÄȤ
ÐÏÒÉ ÅÖÒÏÐÓËÅ ÐÏÓÌÁÎËÅ ÄÒȢ 2ÏÍÁÎÅ *ÏÒÄÁÎ ÏÂÉÓȤ
ËÁÌÁ ÓǺÅ ÂÒÕÓÅÌÊÓËÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÅȢ 0Á ÓǺÅ ÔÏȡ ρφȢ ÍÁÒÃÁ 
ÓÅ ÂÏÍÏ ÍÁÔÕÒÁÎÔÉȟ ÄÉÊÁËÉ ÉÎ ÓÔÁÒÓǺÉ ÓËÕÐÁÊ ÚÁÖÒÔÅÌÉ 
ÏÂ ÔÁËÔÉÈ ÃǺÅÔÖÏÒËÅ ÎÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÅÍ ÍÁÔÕÒÁÎÔȤ
ÓËÅÍ ÐÌÅÓÕ ɀ ÖÅÄÎÏ ÚÎÏÖÁ ÎÅÐÏÚÁÂÎÉ ÉÎ ÇÁÎÌÊÉÖÉ 
ÓÖÅÃǺÁÎÏÓÔÉȢ !ÐÒÉÌÁ ÂÏÄÏ ÐÏÔÅËÁÌÁ ÐÒÅÏÓÔÁÌÁ ÔÅËÍÏȤ
ÖÁÎÊÁȢ 6 ÔÅËÕ ÂÏÄÏ ÔÕÄÉ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÅ ËÏÎÃǺÎÅ ÐÒÉÐÒÁȤ
ÖÅ ÎÁ ÓÐÏÍÌÁÄÁÎÓËÅ ÉÚÐÉÔÎÅ ÒÏËÅȟ ÍÅÄÔÅÍ ËÏ ÓÉ 
ÂÏÄÏ ÄÉÊÁËÉ ÎÉÚǺÊÉÈ ÌÅÔÎÉËÏÖ ÐÒÉÖÏÓǺÃǺÉÌÉ ÓǺÅ ÅÎÏ ÐÏÔÅȤ
ÐÁÎÊÅ ÐÏ %ÖÒÏÐÉȢ /Ä ρψȢ ÄÏ ςςȢ ÁÐÒÉÌÁ ÂÏ ÍÎÏÚǺÉÃÁ 
ɉÏËÏÌÉ ρσπɊ ÍÌÁÄÉÈ ÐÏÐÏÔÎÉËÏÖ ÏËÕÐÉÒÁÌÁ 0ÁÒÉÚȢ 
-ÌÁÄÉ ÉÚÂÒÁÎÉ ÕÍÅÔÎÉÓǺËÉ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÃÉ ÐÁ ÂÏÄÏ ÓÖÏÊÅ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÅ Ö ÏËÖÉÒÕ ÎÁÔÅÃǺÁÊÁ 5ÍÅÔÎÉÊÅ ËÏÎÅÃ 
ÍÅÓÅÃÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÎÁ ÆÏÔÏ - ПÉÌÍÓËÏ - ÇÌÁÓÂÅÎÏ -
ÌÉÔÅÒÁÒÎÅÍ ÍÁÒÁÔÏÎÕȢ 

 
 

2ÁÖÎÁÔÅÌÊÉÃÁ )ÖÁ 0ÕéÎÉË /ÚÉÍÉé  

3ÔÒÁÎ υψ                                    )Ú ÚÁÖÏÄÏÖ                      )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÍÁÒÅÃ φτυχ 
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6 ςȢ /3ǻ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
ÓÉ ÐÏÐÅÓÔÒÉÍÏ ÓǺÏÌÏ 

 
6 ÐÒÏÊÅËÔÕ 0ÏÐÅÓÔÒÉÍÏ ÓÉ ÓǺÏÌÏȟ ËÉ ÇÁ ПÉÎÁÎÃÉÒÁ 
%ÖÒÏÐÓËÉ ÓÏÃÉÁÌÎÉ ÓËÌÁÄȟ ÓÏÄÅÌÕÊÅÍÏ Ó ÐÁÒÔÎÅÒÓËÏ 
ÓǺÏÌÏ /3ǻ 0ÁÒÔÉÚÁÎÓËÁ ÂÏÌÎÉÓǺÎÉÃÁ *ÅÓÅÎ 4ÉÎÊÅȢ #ÉÌÊ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÊÅ ÓǺÉÒÊÅÎÊÅ ÐÏÎÕÄÂÅ ÐÒÏÓÔÏÃǺÁÓÎÉÈ ÄÅÊÁÖȤ
ÎÏÓÔÉ ÚÁ ÏÓÎÏÖÎÏÓǺÏÌÃÅ ÉÎ ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÅ ËÌÊÕÃǺÎÉÈ ËÏÍȤ
ÐÅÔÅÎÃ Ö ÎÅÆÏÒÍÁÌÎÉÈ ÕÃǺÎÉÈ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁÈȢ 3ËÌÏÐÉ ÁËÔÉȤ
ÖÎÏÓÔÉ ÓÏȡ 5ÃǺÉÌÎÉÃÁ Ö ÎÁÒÁÖÉȟ 3ÏÂÉÖÁÍ Ú ÎÁÒÁÖÏȟ 
,ÏËÁÌÎÁ ËÕÌÉÎÁÒÉËÁȟ 2ÁÚÉÓËÏÖÁÎÊÅ 
ÎÁÓǺÅÇÁ ÏÚǺÊÅÇÁ ÏËÏÌÊÁ - ÖÚÎÏÚǺÊÁ 0ÏÈÏÒȤ
ÊÁȟ 4ÒÁÄÉÃÉÊÁ ÎÁ "ÉÓÔÒÉÓǺËÅÍȟ -ÌÁÄÉ ÒÁÚÉȤ
ÓËÏÖÁÌÃÉ ÉÎ 2ÁÚÉÓËÏÖÁÌÎÅ ÐÏÃǺÉÔÎÉÃÅȢ   
*ÅÓÅÎÉ ÓÍÏ ÏÂÉÓËÁÌÉ ÓÁÄÊÁÒÓËÏ ËÍÅÔÉÊÏ 
&ÒÅÓǺÅÒ ÎÁ 0ÒÅÌÏÇÁÈȟ Ö ÃǺÁÓÕ ÔÒÇÁÔÖÅ 

ÖÉÎÏÇÒÁÄȟ Ö ÖÉÎÓËÉ 
ËÌÅÔÉ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÐÁ 
ÓÍÏ ÓÐÏÚÎÁÌÉ 
ÎÁÄÁÌÊÎÊÉ ÐÏÓÔÏÐÅË 
ÐÒÅÄÅÌÁÖÅ ÇÒÏÚÄÊÁȢ 
3 3ÌÁÖËÏÍ 3ǻÅÒÏȤ
ÄÏÍ ÉÚ ÇÏÂÁÒÓËÅÇÁ 
ÄÒÕÓǺÔÖÁ ,ÉÓÉÃǺËÁ 
-ÁÒÉÂÏÒ  ÓÍÏ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÒÁÚÓÔÁÖÏ Ú ÖÅÃǺ ËÏÔ ψπ  ÖÒÓÔÁȤ
ÍÉ ÇÏÂȟ ËÉ ÓÍÏ ÊÉÈ ÎÁÂÒÁÌÉ ÎÁ -ÏÃǺÅÒÁȤ
ÄÏÖÉ ÐÏÔÉȟ ÔÅÒ ÏÂ ÐÏÍÏÃǺÉ ÇÏÂÁÒÊÁ ÉÎ 
ÄÏÌÏÃǺÅÖÁÌÎÉÈ ËÌÊÕÃǺÅÖ ÐÒÅÐÏÚÎÁÌÉ ÖÓÁËÏ 
ÉÚÍÅÄ ÎÊÉÈȢ  
$ÖÁËÒÁÔ ÓÍÏ ÐÒÅÎÏÃǺÉÌÉ Ö ÓǺÏÌÉȢ 6 ÒÁÚÉÓËÏȤ
ÖÁÌÎÉ ÎÏéÉ ÓÏ ÓÔÁÒÅÊÓǺÉ ÕÃǺÅÎÃÉ ÍÌÁÊÓǺÅ 
ÐÏÕÃǺÉÌÉ Ï ÕÐÏÒÁÂÉ ÍÉËÒÏÓËÏÐÁ ÉÎ 
ÍÉËÒÏÓËÏÐÉÒÁÎÊÕȢ 0ÏÄ ÍÉËÒÏÓËÏÐÏÍ 
ÓÍÏ ÓÉ ÐÏÇÌÅÄÁÌÉ ÐÏÓÔÒÁÎÉÃÅ ÉÎ ÄÒÕÇÅ 
ÖÒÓÔÅ ÒÁËÏÖȟ ËÉ ÊÉÈ ÎÁÊÄÅÍÏ Ö ÐÏÔÏËÕ 
#ǻÒÎÅÃ ÎÁ -ÏÃǺÅÒÁÄÏÖÉ ÇÏÚÄÎÉ ÕÃǺÎÉ ÐÏÔÉȢ 

 

!ÎÊÁ IÒÅĤÎÁÒ ÉÎ !ÎÄÒÅÊÁ +ÒÁÍÐÌȟ 
ÖÏÄÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÁ 0ÏÐÅÓÔÒÉÍÏ ÓǺÏÌÏ 

6ÒÔÅÃ ÊÅ ÚÉÍÏÖÁÌ ÎÁ 
"ÏÃǺÕ 

 
6ÒÔÅÃ /ÔÏÎÁ :ǻÕÐÁÎÃǺÉÃǺÁ ÊÅ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÉÒÁÌ ÚÉÍÏÖÁÎÊÅȟ ËÉ ÓÅ ÇÁ ÊÅ Ö ÄÖÅÈ ÓËÕÐÉÎÁÈ 
ÕÄÅÌÅÚǺÉÌÏ φω ÏÔÒÏË ÉÚ ÅÎÏÔ 6ÒÔÃÁ #ÉÃÉÂÁÎȟ 
3ÏÎÃǺÅËȟ :ÇÏÒÎÊÁ ,ÏÚǺÎÉÃÁȟ -ÅÈÕÒÃǺËÉ Ó 0ÒÁÇÅÒȤ
ÓËÅÇÁ ÉÎ :ÇÏÒÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁȢ /ÔÒÏÃÉ ÓÏ ÚÁ ÌÁÚǺÊÉ 
ÐÒÖÉ ÓÐÁÎÅÃ ÓÐÏÚÎÁÌÉ ÐÏÄÐÏÓÔÅÌÊÎÅÇÁ ĤËÒÁȤ
ÔÁȟ ËÉ ÊÉÈ ÊÅ Ö ÓÁÎÊÅ ÐÏÐÅÌÊÁÌ Ó ÐÏÍÏÃǺÊÏ ÃǺÁÒÏÂȤ
ÎÅÇÁ ÓÉÒÕÐÁȢ +ÅÒ ÊÅ ÎÁÎÊÅ ÎÁÐÒÁÖÉÌ ÍÏÃǺÁÎ 
ÖÔÉÓȟ ÓÍÏ ÍÕ ÏÍÏÇÏÃǺÉÌÉȟ ÄÁ ÊÅ ÏÔÒÏËÅ ÖÏÄÉÌ 
ÎÁ ÎÏÃǺÎÅÍ ÐÏÈÏÄÕ Ó ÓÖÅÔÉÌËÁÍÉ ÉÎ ÊÉÈ ÎÁ 
ËÏÎÃÕ ÚÁ ÐÏÇÕÍ ÎÁÇÒÁÄÉÌ Ó ÓÖÅÔÌÅÃǺÉÍÉ ËÒÅÓÎÉÃǺËÁȤ

ÍÉȢ 0ÒÁÖÌÊÉÃǺÎÏ ÂÅÌ ÔÅÒÅÎ 
ÓÍÏ ÉÚËÏÒÉÓÔÉÌÉ ÚÁ ÍÎÏÇÅ 
ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÎÁ ÓÎÅÇÕ ÔÅÒ 
ÒÁÚÉÓËÏÖÁÎÊÅȢ 6ÅÓÅÌÉ ÓÍÏ 
ÂÉÌÉȟ ÄÁ ÎÉÓÍÏ ÓÒÅÃǺÁÌÉ 
3ǻÐÅÌËÅȟ ÒÁÚÂÏÊÎÉËÏÖÅ 
ÈÃǺÅÒËÅȟ ËÉ ÓǺÅ ÖÅÄÎÏ ÓËÒÉȤ

ÖÁ ÚÁËÌÁÄÅ Ö ÖÏÔÌÉÎÉȢ /ÔÒÏÃÉ ÓÏ ÓÅ ÍÅÄ ÄÒÕÇÉÍ 
ÖÅÓÅÌÉÌÉ ÓÌÁÄËÁÒÉÊ ÎÁ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉÊÓËÅÍ ÐÏÈÏÄÕȟ ÐÌÅÓÁ 
Ö ÐÉÚǺÁÍÁÈ Ó ÓÖÅÔÌÅÃǺÉÍÉ ÚÁÐÅÓÔÎÉÃÁÍÉ ÉÎ ÍÅÄÁÌÊȟ ËÉ 
ÓÍÏ ÊÉÈ ÐÏÄÅÌÉÌÉ ÎÁ ËÏÎÃÕȢ 6ÓÅ ȻÚÁÃǺÁÓÎÅ ÐÒÅÂÉÖÁÌȤ
ÃÅȺ ÊÅ "ÏÃǺ ÐÏÚÉÔÉÖÎÏ ÚÁÚÎÁÍÏÖÁÌȟ ÚÁÔÏ ÓÍÏ ÓÅ ÍÕ 
ÚÁÏÂÌÊÕÂÉÌÉȟ ÄÁ ÓÅ ÎÁÎÊ ÖÒÎÅÍÏ ÉÎ ÖÒÁÃǺÁÍÏ ȣ   

 
-ÅÔËÁ +ÏÖÁéÉé 0ÒÁÈ 

,ÅÇÅÎÄÁ Ï ÂÏÃǺËÅÍ 

ÚÍÁÊÕ ÊÅ ÏÔÒÏËÅ ÐÒÅÐÒÉȤ

ÃǺÁÌÁȟ ÄÁ ÊÅ ÚÍÁÊ ÚÁÐÒÈÕȤ

ÔÁÌ Ó ËÒÉÌÉ ÉÎ ÐÏÖÚÒÏÃǺÉÌ 

ÓÎÅÚǺÎÉ ÖÉÈÁÒȢ  

!ÌÊÁ +ÏÔÎÉË ÉÎ 

.ÅÖÁ :ÁÌÏËÁÒȡ Ȼ.Á 

ËÍÅÔÉÊÉ &ÒÅĤÅÒ ÓÍÏ 

ÊÅÄÌÉ ÓÌÁÓÔÎÁ ÊÁÂÏÌȤ

ËÁȟ ÓÅÄÅÌÉ ÎÁ ÔÒÁËȤ

ÔÏÒÊÕ ÉÎ ÔÒÏÂÉÌÉȢȺ 

/ÇÌÅÄÁÌÉ ÓÍÏ ÓÉ ÖÉÎÏÇÒÁÄ 

Ö +ÏÖÁéÉ ÖÁÓÉ ÉÎ ÓÐÏÚÎÁÌÉ 

ÁÖÔÏÈÔÏÎÅ ÉÎ ÄÒÕÇÅ ÖÒÓÔÅ 

ÇÒÏÚÄÊÁȢ 6ÉÎÏÇÒÁÄ ÓÍÏ 

ÏÂÉÓËÁÌÉ Ö éÁÓÕ ÔÒÇÁÔÖÅȟ 

ÚÁÔÏ ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ ÐÒÉÌÏĿÎÏÓÔ 

ÐÏÐÒÉÊÅÔÉ ÚÁ ĤËÁÒÊÅ ÉÎ 

ÔÒÇÁÔÉ ÇÒÏÚÄÊÅȢ +ÁËĤÎÁ 

ÇÒÏÚÄÎÁ ÊÁÇÏÄÁ ÓÅ ÊÅ ÚÎÁȤ

ĤÌÁ ÔÕÄÉ Ö ÎÁĤÉÈ ĿÅÌÏÄéËÉÈȢ  

5éÅÎËÅ ωȢ ÒȢ 
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%ÖÒÏÐÓËÉ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÉ -
ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÅ ÉÇÒÁÃǺÅ ÉÎ ÉÇÒÅ 
Ö /3ǻ 0ÏÈÏÒÓËÅÇÁ ÏÄÒÅÄÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ  
 

 

5ÃǺÅÎÃÉȟ ÄÅÌÁÖÃÉ ÓǺÏÌÅ ÉÎ ÓÔÁÒÓǺÉ ÓÏÄÅÌÕÊÅÍÏȟ ÕÓÔÖÁÒȤ
ÊÁÍÏ ÉÎ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÍÏ ÓǺÏÌÏȟ ÏÂÃǺÉÎÏ ÉÎ 3ÌÏÖÅÎÉÊÏ 
ÚÕÎÁÊ ÎÁÓǺÉÈ ÍÅÊÁ Ö ÓǺÉÒÓǺÉ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ÍÅÄËÕÌÔÕÒÎÅȤ
ÇÁ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÁ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ #/-%.)53 Ú ÎÁÓÌÏȤ
ÖÏÍ %ÖÒÏÐÓËÉ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÉ ɀ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÅ ÉÇÒÁÃǺÅ ÉÎ 
ÉÇÒÅȢ 6 ÌÅÔÉÈ ςπρςɀςπρτ ÂÏÍÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÓǺÅ Ú 
ÏÓÍÉÍÉ ÄÒÚǺÁÖÁÍÉȟ )ÔÁÌÉÊÏȟ !ÎÇÌÉÊÏȟ "ÅÌÇÉÊÏȟ 4ÕÒÃǺÉÊÏȟ 
2ÏÍÕÎÉÊÏȟ 3ǻÐÁÎÉÊÏȟ 'ÒÃǺÉÊÏ ÉÎ ,ÉÔÖÏȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ 
ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÏÔÒÏËÏÍȟ ÓÁÊ ÕÇÏÔÁÖÌÊÁÍÏȟ ÄÁ ÓÅ ÐÒÅȤ
ÍÁÌÏ ÏÔÒÏË ÄÁÎÅÓ ÚÁÒÅÓ ÉÇÒÁȢ  
2ÁÃǺÕÎÁÌÎÉËȟ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÁ ÉÎ ÄÒÕÇÉ ÄÏÓÅÚǺËÉ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉȤ
ÊÅ ÓÏ ÊÉÈ ÚÁÓÖÏÊÉÌÉ Ó ÓÖÏÊÉÍÉ ÉÇÒÁÍÉ ÉÎ ÏÄÄÁÊÁÍÉȟ 
ÚÁÔÏ ÓÏ ÐÏÚÁÂÉÌÉ ÏÚÉÒÏÍÁ ÓÅ ÃÅÌÏ ÎÉËÄÁÒ ÎÉÓÏ ÎÁÕȤ
ÃǺÉÌÉ ÉÇÒÁÔÉ ÉÇÅÒȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ ÊÉÈ ÉÇÒÁÌÉ ÎÊÉÈÏÖÉ ÓÔÁÒÓǺÉ ÉÎ 
ÓÔÁÒÉ ÓÔÁÒÓǺÉȢ  

 
 

 
6 ÐÒÏÊÅËÔ ÓÍÏ ÖËÌÊÕÃǺÅÎÉ ÖÓÉ ÕÃǺÅÎÃÉȟ ÓÔÁÒÓǺÉȟ ÓÔÁÒÉ 

ÓÔÁÒÓǺÉ ÉÎ ÄÅÌÁÖÃÉ ÓǺÏÌÅȢ /ÂÌÉËÕÊÅÍÏ ÉÎ ÉÚÄÅÌÕÊÅÍÏ 

ÉÚÄÅÌËÅȟ ÓÅ ÐÏÇÏÖÁÒÊÁÍÏ Ï ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÉÇÒÁÈ ÉÎ ÉÇÒÁȤ

ÃǺÁÈȟ ÖËÌÊÕÃǺÅÎÉ ÓÍÏ Ö ÍÏÂÉÌÎÏÓÔÉȟ ÔÏ ÊÅ Ö ÏÂÉÓËÅ 

ÏÓÔÁÌÉÈ ÓǺÏÌ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕȟ Ú ÎÁÍÅÎÏÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÅ 

ÎÁÓǺÅÇÁ ÄÅÌÁ ÉÎ ÎÁÓǺÅ ËÕÌÔÕÒÎÅ ÄÅÄÉÓǺÃǺÉÎÅȢ 3ÐÏÚÎÁȤ

ÖÁÍÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÅ ÉÇÒÅȟ ÓÅ ÐÏÖÅÚÕÊÅÍÏ Ó ÓÔÁÒÅÊȤ

ÓǺÉÍÉ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÁÍÉ ÉÎ ÓÅ ÕÃǺÉÍÏ ÄÒÕÇ ÏÄ ÄÒÕÇÅÇÁȢ 

.ÁÍÅÎ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÊÅ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÓÐÏÚÎÁȤ

ÖÁÎÊÅ ÉÎ ÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ÔÒÁÄÉȤ

ÃÉÊÅ ÉÎ ÔÕÄÉ ÔÒÁÄÉÃÉÊÅ ÄÒÚǺÁÖ ÐÁÒÔÎÅÒÉÃȢ   

+ÁËÏ ÓÍÏ ÓÉ ÔÏ 

ÚÁÍÉÓÌÉÌÉ ÎÁ ÎÁÓǺÉ 

ÓǺÏÌÉȩ 

:Á ÍÁÓËÏÔÏ :ÅÌÅÎȤ
ËÁ ÓÍÏ ÎÁÖÄÉÈ 
ÄÏÂÉÌÉ Ö ÌÉËÕ ÐÏÖÏÄȤ
ÎÅÇÁ ÍÏÚǺÁȟ 6ÏÄÏÖȤ
ÎÉËÁ ÉÚ 4ÏÍÁÚǺÉÃǺÅȤ
ÖÉÈ ÐÒÁÖÌÊÉÃȢ .ÁÓǺ ÐÒÉÊÁÚÎÉ :ÅÌÅÎËÏ ÊÅ 
ÓǺÏÌÏ ÏÂÉÓËÁÌ ÎÅËÅÇÁ ÄÎÅȟ ËÏ ÓÅ ÊÅ ÐÏÄ 
ÓÖÏÊÉÍ ÓÌÁÐÏÍ ÄÏÌÇÏÃǺÁÓÉÌȢ :ÁÔÏ ÓÅ ÊÅ 
ÏÄÌÏÃǺÉÌȟ ÄÁ ÂÏ ÏÓÔÁÌ ÐÒÉ ÎÁÓȢ   6ÓÁËÁ 
ÄÒÚǺÁÖÁ Ö ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁ 
ÅÎÏ ÓÒÅÃǺÁÎÊÅȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÅÍ ÓÅ ÐÒÅÄÓÔÁȤ
ÖÉÊÏ ÉÇÒÅ ÉÎ ÉÇÒÁÃǺÅ ÉÚ ÄÏÍÁÃǺÅÇÁ ÏËÏÌÊÁȢ 
$ÏÓÅÄÁÎÊÁ ÓÒÅÃǺÁÎÊÁ ÓÏ ÂÉÌÁ Ö 3ǻÐÁÎÉÊÉȟ 
4ÕÒÃǺÉÊÉ ÉÎ )ÔÁÌÉÊÉȟ ÄÏ ËÏÎÃÁ ÔÅÇÁ ÓǺÏÌÓËÅȤ
ÇÁ ÌÅÔÁ ÎÁÓ ÃǺÁËÁÔÁ ÓǺÅ ÍÁÒÃÁ ÏÂÉÓË 

'ÒÃǺÉÊÅ ÉÎ ÍÁÊÁ ÏÂÉÓË 2ÏÍÕÎÉÊÅȢ 3ÒÅÃǺÁÎÊÅ Ö 3ÌÏÖÅȤ
ÎÉÊÉ ÂÏ ÍÁÒÃÁ ÎÁÓÌÅÄÎÊÅ ÌÅÔÏȢ :Á ÐÏÓÁÍÅÚÎÅ ÏÂÉÓȤ
ËÅ ÓÍÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÂÒÏÓǺÕÒÏ Ï ÚÎÁÃǺÉÌÎÏÓÔÉÈ 3ÌÏÖÅÎÉȤ
ÊÅȟ ÚÍÁÊÁ Ú ÄÒÚǺÁÖÎÉÍÉ ÓÉÍÂÏÌÉȟ ÍÁÓËÏÔÏȟ ËÎÊÉÚǺÉÃÏ 
ÒÅÃÅÐÔÏÖ ÊÅÄÉ ÉÎ ÉÇÅÒȟ ÐÒÉÍÅÒÎÉÈ ÚÁ ÚÁÂÁÖÏȟ ÓǺËÁÔÌÏ 
ÓÐÏÍÉÎÏÖ ÉÎ ÓÅÓÔÁÖÌÊÅÎËÏ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÂÏ 
ÔÒÁÊÁÌ ÖÓÅ ÄÏ ÁÖÇÕÓÔÁ ÌÅÔÁ ςπρτȢ 6 ÔÅÍ ÃǺÁÓÕ ÓÉ 
ÚǺÅÌÉÍÏ ÖÅÌÉËÏ ÎÏÖÉÈ ÄÏÚǺÉÖÅÔÉÊȟ ÓÐÏÚÎÁÎÊ ÉÎ ÔÒÅÎÕÔȤ
ËÏÖȟ ËÉ ÊÉÈ ÂÏÍÏ ÌÁÈËÏ ÄÅÌÉÌÉ Ú ÖÁÍÉȢ  

¼ÉÖÁ 'ÁÂÒÉÊÅÌéÉéȟ ËÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÉÃÁ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÎ 
4ÁÔÊÁÎÁ 0ÕПÉéȟ ÒÁÖÎÁÔÅÌÊÉÃÁ 

:Á ÏÂÉÓËÅ ÐÏ  

ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÄÒÚǺÁȤ

ÖÁÈ ÓÍÏ ÐÒÉÐÒÁȤ

ÖÉÌÉ ÚÍÁÊÁ Ú 

ÄÒÚǺÁÖÎÉÍÉ 

ÓÉÍÂÏÌÉ 

.Á ÎÁÓÌÏÖÕȡ ×××ȢÃÏÍÅÎÉÕÓÔÏÙÓÁÎÄÇÁÍÅÓȢÃÏÍ  ÓÉ ÌÁÈËÏ 

ÏÇÌÅÄÁÔÅ ÄÏÇÏÄÉÖÓǺÃǺÉÎÅ :ÅÌÅÎËÁȟ ËÉ ÐÏÔÕÊÅ ÐÏ ÖÓÅÊ %ÖÒÏÐÉȟ 

ÐÁ ÔÕÄÉ ÖÓÅ ÏÓÔÁÌÅ ÉÚÄÅÌËÅ ÉÎ ÄÏÇÏÄËÅ Ö ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ 

#ÏÍÅÎÉÕÓȢ 

6ÓÉ ÐÁÒÔÎÅÒÊÉ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ ÕÇÏÔÁÖÌÊÁÍÏȟ ÄÁ ÄÁÎÁĤÎÊÉ 

ÏÔÒÏÃÉ ÎÉÍÁÊÏ ÎÉËÁËÒĤÎÅÇÁ ÚÄÒÁÖÅÇÁ ÔÅËÍÏÖÁÌÎÅÇÁ 

ÄÕÈÁ ÉÎ  ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÚÁ ÉÇÒÁÎÊÅ Ö ÓËÕÐÉÎÉ ÚÁÒÁÄÉ  

ÏÓÁÍÉÔÖÅ ÐÒÅÄ ÒÁéÕÎÁÌÎÉËÏÍ ÉÎ ÔÅÌÅÖÉÚÉÊÏȢ 
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ÏÂÉÓËÕÊÅÊÏ ÔÅÄÅÎÓËÏ ÁÌÉ ÎÁ ρτ ÄÎÉȢ 6 ÐÒÏÓÔÅÍ 
ÃǺÁÓÕ ÓÅ ÕÄÅÌÅÚǺÕÊÅÊÏ ÔÕÄÉ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÉÎ 
ÄÏÇÏÄËÏÖȟ ËÉ ÓÏ ÚÁ ÎÊÉÈÏÖÅ ÖÒÓÔÎÉËÅ ÎÅËÁÊ ÐÏÖȤ
ÓÅÍ ÏÂÉÃǺÁÊÎÅÇÁȢ /Â ÐÏÍÏÃǺÉ ÄÏÎÁÔÏÒÊÅÖ ÓÏ ÓÉ 
ÏÇÌÅÄÁÌÉ ÎÏÇÏÍÅÔÎÏ ÔÅËÍÏ ÍÅÄ .+ -ÁÒÉÂÏÒ ÉÎ 
.+ #ÅÌÊÅȟ ПÉÌÍ Ö ËÉÎÕȟ ÎÅËÁÔÅÒÉ ÐÒÖÉÃǺ Ö ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÕ 
ÉÇÒÁÌÉ ÂÏ×ÌÉÎÇ ÉÔÄȢ /Â ÖÓÅÍ ÔÅÍ ÐÁ ÎÅ ÐÏÚÁÂÌÊÁÊÏ 
ÎÁ ÌÊÕÄÉ ÉÎ ÚǺÉÖÁÌÉ Ö ÓÔÉÓËÉ ɀ Ö ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÓÏ 
ÚÂÉÒÁÌÉ ÉÇÒÁÃǺÅ ÚÁ ÏÔÒÏËÅ ÉÚ ÓÏÃÉÁÌÎÏ ÏÇÒÏÚǺÅÎÉÈ 
ÄÒÕÚǺÉÎ ÉÎ ÈÒÁÎÏ ÉÎ ÏÄÅÊÅ ÚÁ ÐÓÅ ÉÎ ÍÁÃǺËÅ Ö ÍÁÒÉȤ
ÂÏÒÓËÅÍ ÚÁÖÅÔÉÓǺÃǺÕȢ  

 +ÁÔÊÁ 3ÁÇÁÄÉÎ 
 
 

6ÅÃǺÉÎÁ ÄÉÅÔȟ ËÉ ÊÉÈ ÌÁÈËÏ ÚÁÓÌÅÄÉÍÏ Ö ÃǺÁÓÏÐÉÓÉÈȟ ÊÅ 
ËÒÁÔËÏÒÏÃǺÎÁ ÎÁÌÏÚǺÂÁȢ +ÉÌÏÇÒÁÍÅ ÈÉÔÒÏ ÉÚÇÕÂÉÍÏ 
ÉÎ ÊÉÈ ÔÕÄÉ ÈÉÔÒÏ ÐÒÉÄÏÂÉÍÏ ÁÌÉ ÓǺÅ ËÁËÓǺÎÅÇÁ ÄÏÄÁÔȤ
ÎÅÇÁȢ #ǻÅ ÚǺÅÌÉÍÏ ÓÈÕÊÓǺÁÔÉȟ ÍÏÒÁÍÏ ÎÁÊÐÒÅÊ ÖÅÄÅÔÉȟ 
ËÁÔÅÒÁ ÓÏ ÔÉÓÔÁ ÚǺÉÖÉÌÁȟ ËÉ ÊÉÈ ÍÏÒÁÍÏ ÄÎÅÖÎÏ 
ÖËÌÊÕÃǺÅÖÁÔÉ Ö ÊÅÄÉÌÎÉËȟ ÄÁ ÏÈÒÁÎÉÍÏ ÚÄÒÁÖÊÅȟ ÄÁ ÓÅ 
ÄÏÂÒÏ ÐÏÃǺÕÔÉÍÏȟ ÄÁ ÎÉÓÍÏ ÌÁÃǺÎÉ ÉÎ ÄÁ ÉÚÇÕÂÉÍÏ 
ÏÄÖÅÃǺÎÅ ËÉÌÏÇÒÁÍÅȟ ÉÎ ÄÁ Ú ÇÉÂÁÎÊÅÍ ÐÏÖÅÃǺÁÍÏ 
ÍÉÓǺÉÃǺÎÏ ÍÁÓÏȢ 'ÒÅ ÚÁ ÓÐÒÅÍÉÎÊÁÎÊÅ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÓËÅÇÁ 
ÓÌÏÇÁȟ ËÉ ÇÁ ÏÈÒÁÎÊÁÍÏ ÄÏÌÇÏÒÏÃǺÎÏȢ 0ÏÄÐÏÒÁ ÓËÕȤ
ÐÉÎÅ ÊÅ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÕ Ö ÖÅÌÉËÏ ÐÏÍÏÃǺȢ 6 ÓǺÏÌÏ ÓÅ 
ÌÁÈËÏ ÖËÌÊÕÃǺÉÊÏ ÖÓÉ ÏÄÒÁÓÌÉȟ ÓÔÁÒÉ ÖÅÃǺ ËÏÔ ςπ ÌÅÔȟ Ó 
ÐÒÅËÏÍÅÒÎÏ ÔÅÌÅÓÎÏ ÔÅÚǺÏ Ú ÁÌÉ ÂÒÅÚ ÄÅÊÁÖÎÉËÏÖ 
ÔÖÅÇÁÎÊÁȟ ËÏÔ ÓÏ ÐÏÖÉÓǺÁÎ ËÒÖÎÉ ÔÌÁËȟ ÓÌÁÄËÏÒÎÁ 
ÂÏÌÅÚÅÎȟ ÐÏÖÉÓǺÁÎÅ ÍÁÓǺÃǺÏÂÅ Ö ËÒÖÉȢ #ÉÌÊ ÓǺÏÌÅ ÊÅ 
ÓÐÒÅÍÅÍÂÁ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÓËÅÇÁ ÓÌÏÇÁȟ ÚÁÍÅÎÊÁÖÁ ÓÌÁȤ
ÂÉÈ ÎÁÖÁÄ Ú ÄÏÂÒÉÍÉȢ 3ǻÏÌÁ ÊÅ ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÎÁȢ 
.ÁÒÅÄÉÔÅ ÎÅËÁÊ ÚÁÓÅ ÉÎ ÓÅ ÎÁÍ ÐÒÉÄÒÕĿÉÔÅȢ 
0ÒÏÍÏÃÉÊÁ ÚÄÒÁÖÊÁ :$ 3ÌÏÖȢ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

 
 
 
 
 
 

"ÒÉÇÉÔÁ £ÐÅÓȟ ÄÉÐÌȢ ÍÅÄȢ ÓÅÓÔÒÁ  

Ȼ:ÍÏÒÅÍ ÓÁÍȺ ÎÁ /3ǻ 

-ÉÎËÅ .ÁÍÅÓÔÎÉË - 

3ÏÎÊÅ  

/ÓÎÏÖÎÁ ÓǺÏÌÁ -ÉÎËÅ .ÁÍÅÓÔÎÉË - 3ÏÎÊÅ 
ÊÅ ÐÒÉ :ÁÖÏÄÕ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÚÁ ÓǺÏÌȤ
ÓÔÖÏ ÐÒÉÊÁÖÉÌÁ ÉÎÏÖÁÃÉÊÓËÉ ÐÒÏÊÅËÔ :ÍÏȤ
ÒÅÍ ÓÁÍȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍ ÚǺÅÌÉ Ú ÄÒÕÇÁÃǺÎÉÍÉ 
ÍÅÔÏÄÁÍÉȟ ÏÂÌÉËÁÍÉ ÉÎ ÖÓÅÂÉÎÁÍÉ ÄÅÌÁ 
ÍÌÁÄÏÓÔÎÉËÅ Ö ÃǺÉÍ ÖÅÃǺÊÉ ÍÅÒÉ ÕÓÐÏÓÏÂÉÔÉ 
ÚÁ ÓÁÍÏÓÔÏÊÎÅÊÓǺÅ ÉÎ ÁËÔÉÖÎÅÊÓǺÅ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ 
ÔÅÒ ÊÉÍ ÏÍÏÇÏÃǺÉÔÉ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÌÁÚǺÊÉ ÐÒÅÈÏÄ 
Ö ÄÅÌÏÖÎÏ ÏËÏÌÊÅȢ 6 ÐÒÏÊÅËÔ ÓÏ ÖËÌÊÕÃǺÅÎÉ ÍÌÁÄÏÓÔȤ
ÎÉËÉ Ú ÚÍÅÒÎÏȟ ÔÅÚǺÊÏ ÉÎ ÔÅÚǺËÏ ÍÏÔÎÊÏ Ö ÄÕÓǺÅÖÎÅÍ 
ÒÁÚÖÏÊÕȟ ËÉ ÓÏ ÓÔÁÒÅÊÓǺÉ ÏÄ ςρ ÌÅÔȢ 6 ÔÅÍ ÓǺÏÌÓËÅÍ 
ÌÅÔÕ ÓÐÏÚÎÁÖÁÊÏ ÉÎ ÏÐÒÁÖÌÊÁÊÏ ÄÅÌÏÖÎÅ ÉÎ ÚÁÐÏÓÌÉÔȤ
ÖÅÎÅ ÔÅÈÎÉËÅ ÉÚÖÅÎ ÍÁÔÉÃǺÎÅ ÓǺÏÌÅȟ ÐÏÓËÕÓǺÁÊÏ ÄÏÓÅȤ
ÃǺÉ ÖÅÃǺÊÏ ÓÁÍÏÓÔÏÊÎÏÓÔ ÐÒÉ ÐÒÅÚǺÉÖÌÊÁÎÊÕ ÐÒÏÓÔÅÇÁ 
ÃǺÁÓÁ Ö ÏÚǺÊÅÍ ÉÎ ÓǺÉÒÓǺÅÍ ÓÏÃÉÁÌÎÅÍ ÏËÏÌÊÕ ÔÅÒ ÓÅ 
ÁËÔÉÖÎÅÊÅ ÖËÌÊÕÃǺÕÊÅÊÏ Ö ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÓËÕÐÉÎÅ ÉÚÖÅÎ 
ÍÁÔÉÃǺÎÅ ÓǺÏÌÅȢ 0ÒÉ ÉÚÖÁÊÁÎÊÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÓÅ ÊÅ ÓǺÏÌÁ 
ÐÏÖÅÚÁÌÁ Ú ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÍÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÍÉ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ 
"ÉÓÔÒÉÃÉ ɉÚ 6ÁÒÓÔÖÅÎÏ-ÄÅÌÏÖÎÉÍ ÃÅÎÔÒÏÍ 0ÏÌÚǺ ÉÎ 
#ÅÎÔÒÏÍ ÚÁ ÓÔÁÒÅÊÓǺÅ -ÅÔÕÌÊɊȟ ËÉ ÊÉÈ ÍÌÁÄÏÓÔÎÉËÉ  

 
 

.ÁÒÅÄÉÍÏ ÎÅËÁÊ ÚÁÓÅȦ 
3ÈÕÊÓǺÁÍÏ ÚÄÒÁÖÏȦ 

 
 

0ÒÁÚÎÉËÉ ÉÎ Ú ÎÊÉÍÉ ÐÏÖÅÚÁÎÉ ÎÁÇÌÉÃÁȟ ÓÔÒÅÓ ÔÅÒ 
ÍÁÓÔÎÁ ÉÎ ÔÅÚǺËÁ ÈÒÁÎÁ ÓÏ ÚÁ ÎÁÍÉȟ ÐÒÅÄ ÎÁÍÉ ÐÁ 
ÕÒÅÓÎÉÃǺÉÔÅÖ ÎÏÖÏÌÅÔÎÉÈ ÚÁÏÂÌÊÕÂȢ 0ÏÇÏÓÔÁ ÍÅÄ 
ÎÊÉÍÉ ÊÅ ÔÕÄÉ ÔÁȟ ÄÁ ÂÏÍÏ ÓÈÕÊÓǺÁÌÉȟ ÓÅ ÖÅÃǺ ÇÉÂÁÌÉȟ 
ÔÏÒÅÊ ÚÄÒÁÖÏ ÚǺÉÖÅÌÉȢ 0ÒÁÖÉÊÏȟ ÄÁ ÊÅ ËÌÊÕÃǺ ÄÏ ÕÓÐÅÈÁ 
ÚÍÅÒÎÏÓÔȢ 6 :ÄÒÁÖÓÔÖÅÎÅÍ ÄÏÍÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓȤ
ÔÒÉÃÁ ÉÚÖÁÊÁÍÏ ÓǺÏÌÏ ÚÄÒÁÖÅÇÁ ÈÕÊÓǺÁÎÊÁ ÄÖÁËÒÁÔ 
ÌÅÔÎÏȟ ÓÐÏÍÌÁÄÉ ÉÎ ÊÅÓÅÎÉȢ .ÁÕÃǺÉÍÏ ÓÅ ÚÄÒÁÖÅȤ
ÇÁ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÓËÅÇÁ ÓÌÏÇÁȟ ËÉ ÖËÌÊÕÃǺÕÊÅ ÚÄÒÁÖȟ ÕÒÁÖÎÏȤ
ÔÅÚǺÅÎ ÎÁÃǺÉÎ ÐÒÅÈÒÁÎÊÅÖÁÎÊÁȟ ÚÍÅÒÎÏ ÔÅÌÅÓÎÏ ÁËÔÉȤ
ÖÎÏÓÔȟ ÏÂÖÌÁÄÏÖÁÎÊÅ ÓÔÒÅÓÁ ÉÎ ÐÏÚÉÔÉÖÎÏ ÓÁÍÏÐÏȤ
ÄÏÂÏȢ 0ÏÓÔÁÖÉÍÏ ÓÉ ÃÉÌÊÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÄÏÓÅÇÁÍÏ ÐÏÃǺÁÓÉ 
ÉÎ ÐÏÓÔÏÐÏÍÁȢ $ÅÌÏ Ö ÓËÕÐÉÎÉ ÊÅ ÄÉÎÁÍÉÃǺÎÏȟ ÂÉÓȤ
ÔÖÅÎÁ ÊÅ ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÁ ÉÎ ÐÏÄÐÏÒÁ ÕÄÅÌÅÚǺÅÎÃÅÍȟ 
ÉÚÍÅÎÊÁÖÁ ÍÎÅÎÊȢ 3ÐÏÍÌÁÄÁÎÓËÏ ÓǺÏÌÏ ÚÄÒÁÖÅÇÁ 
ÈÕÊÓǺÁÎÊÁ ÓÍÏ ÐÒÉÃǺÅÌÉ Ö ÐÏÎÅÄÅÌÊÅËȟ τȢ ÍÁÒÃÁȢ  

6 ÃǺÅÍ ÓÅ ÒÁÚÌÉËÕÊÅ ÏÄ ÈÕÊÓǺÁÎÊÁȟ ËÉ ÓÅ ÇÁ ÌÏÔÉÍÏ 
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6 "ÉÓÔÒÉÓǺËÅÍ 
ÇÒÁÄÕ ÎÁ 
ÖÏÌÊÏ ÔÕÄÉ 
ËÁËÏÖÏÓÔÎÁ 
ÖÉÎÁ 

 
 

 

6 "ÉÓÔÒÉÓǺËÅÍ ÇÒÁÄÕ ÓÏ 
ÄÅÃÅÍÂÒÁ ÌÁÎÉ ÏÄÐÒÌÉ 
ÇÒÁÊÓËÏ ÖÉÎÏÔÅËÏȟ ËÉ ÊÅ 
ÎÁÓÔÁÌÁ ÐÏÄ ÏËÒÉÌÊÅÍ 
ÐÒÏÊÅËÔÁ 6ÉÁ 3ÁÖÁÒÉÁȢ 
'ÒÅ ÚÁ ÐÒÏÍÏÃÉÊÓËÏ ÔÏÃǺȤ
ËÏ ÎÁ ÒÏÍÁÒÓËÉ ÐÏÔÉ ÓÖÅȤ
ÔÅÇÁ -ÁÒÔÉÎÁȢ 6 ÏËÖÉÒÕ 
ÎÁÌÏÚǺÂÅ ÓÏ ÕÒÅÄÉÌÉ ÔÕÄÉ 
ÇÒÁÊÓËÏ ËÕÈÉÎÊÏȢ 6 ÖÉÎÏÔÅËÉ ÓÏ ÎÁ ÖÏÌÊÏ ÖÉÎÁ ÂÉÓÔÒÉȤ
ÓǺËÉÈ ÖÉÎÁÒÊÅÖȟ ËÉ ÓÖÏÊÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔ ÄÏÐÏÌÎÊÕÊÅÊÏ Ó 
ËÕÌÔÕÒÎÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÊÏ Ö ÇÒÁÄÕ ɉÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺÔÖÏ 

:ÏÒÊÁÎȟ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺÔÖÏ &ÒÅÓǺÅÒȟ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺÔÖÏ 
,ÅÓËÏÖÁÒ ÉÎ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺÔÖÏ 'ÏÒÁ ÐÏÄ ÌÉÐÏɊȢ ɉ4Ȣ!ȢɊ 



                                                       )Ú ÚÁÖÏÄÏÖ                                   3ÔÒÁÎ υύ                                                           

/" :!+,*5#ǻ+5 6%3%,%'! $%#%-"2! 6 3,/6%.Ȥ
3+) ")342)#) 
:Á ÎÁÍÉ ÊÅ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ɀ ÎÁÊÂÏÌÊ ÒÁÚÉÇÒÁÎȟ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÒÁÚȤ

ÎÉÃǺÅÎ ÉÎ ÎÁÊÂÏÌÊ ÖÅÓÅÌ ÍÅÓÅÃ Ö ÌÅÔÕȟ ËÉ ÓÍÏ ÇÁ Ö 3ÌÏÖÅÎȤ

ÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÏÂÏÇÁÔÉÌÉ Ú ÎÁÊÒÁÚÌÉÃǺÎÅÊÓǺÉÍÉ ÄÏÇÏÄËÉȟ ÎÁÍÅȤ

ÎÊÅÎÉÍÉ ÎÁÊÍÌÁÊÓǺÉÍ ÉÎ ÏÓÔÁÌÉÍ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÍȢ 0ÏÎÏÖÎÏ 

ÓÍÏ ÚÄÒÕÚǺÉÌÉ ÍÏÃǺÉ 2ÁÚÖÏÊÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÉ ÃÅÎÔÅÒ 3ÌÏȤ

ÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ :ÁÖÏÄ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 

-ÅÄÏÂÃǺÉÎÓËÁ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÁ ÚÖÅÚÁȟ +ÏÍÕÎÁÌÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 

"ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ /ÂÃǺÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ ÎÁ ÍÅÓÔÎÅÍ 

ÔÒÇÕ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÓǺÔÅÖÉÌÎÅ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅȡ -ÉËÌÁÖĿÅÖÁÎÊÅȟ 

0ÒÁÚÎÉéÎÏ ÇÒÁÊÓËÏ ÍÅÓÔÏ ÉÎ 6ÅÓÅÌÉ ÄÅÃÅÍÂÅÒȢ 6ÓÅȤ

ÇÁ ÔÅÇÁ ÐÁ ÂÒÅÚ ÖÁÓǺÅ ÐÏÍÏÃǺÉ ÎÅ ÂÉ ÍÏÇÌÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉÔÉȟ 

ÚÁÔÏ ÓÅ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏ ÖÓÅÍȟ ËÉ ÓÔÅ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÐÒÉ ÐÒÉÐȤ

ÒÁÖÉȟ ÖÁÒÏÖÁÎÊÕ ÉÎ ÉÚÖÅÄÂÉ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÏÚÉÒÏÍÁ ÓÔÅ ÊÉÈ 

ПÉÎÁÎÃǺÎÏ ÐÏÄÐÒÌÉȢ 4Ï ÓÏȡ /ÂéÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 

2)# 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 2ÉËÏ (ÉĤÅȟ )ÍÐÏÌȟ #ÁÆÆÅ 

(/&ȟ +24 ÇÒÁÄÂÅÎÉĤÔÖÏȟ #/!,!ȟ !,5 +v.)' 

34!(,ȟ !-)3ȟ ,!3ȟ +ÏÍÕÎÁÌÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 

6ÅÔÅÒÉÎÁÒÓËÁ ÂÏÌÎÉÃÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ $ÒÁÖÁ ɀ 

6ÏÄÎÏÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÏ ÐÏÄÊÅÔÊÅ 0ÔÕÊȟ +ÍÅÔÉÊÓËÁ ÚÁÄȤ

ÒÕÇÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ :ÁÖÁÒÏÖÁÌÎÉÃÁ -ÁÒÉÂÏÒȟ 

"ÉÓÔÒÉĤËÅ ÎÏÖÉÃÅȟ 4ÒÇÏÖÉÎÁ 6ÏÄÎÁÒ ɉ,ÅÔÒÁÌȟ ÐÒÏÉÚȤ

ÖÏÄÎÁȟ ÓÔÏÒÉÔÖÅÎÁ ÉÎ ÔÒÇÏÖÓËÁ ÄÒÕĿÂÁɊȟ 0)2/ 0,!Ȥ

.%4ȟ -ÅÒÃÁÔÏÒ ÓÕÐÅÒÍÁÒËÅÔ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 

)ÍÐÏÓȟ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ &ÒÁÎÃ 3ÏÒĤÁËȟ 2ÁÓÔÌÉÎÊÁËÉ 'ÁÊȤ

ĤÅËȟ 'ÏÓÔÉÌÎÁ ÐÒÉ -ÁÒÔÉÎÕȟ !#4 ÁÖÔÏÃÅÎÔÅÒȟ %ËÓÐÒÅÓ 

ÐÁÐÉÒÎÉÃÁ ÆÏÔÏËÏÐÉÒÎÉÃÁ 2ÁÖÎÊÁËȟ -ÌÁÄÉÎÓËÁ ËÎÊÉÇÁ - 

ËÎÊÉÇÁÒÎÁ ÉÎ ÐÁÐÉÒÎÉÃÁȟ 0ÒÅÖÏÚÎÉÓǺÔÖÏ 6ÌÁÄÏ #ǻÅÌÁÎȟ +ÏÚȤ

ÍÅÔÉÃǺÎÉ ÓÁÌÏÎ -ÏÎÁ ,ÉÓÁȟ 0ÒÏÆÏÒÍÁ 4ÒÅÎÄȟ 0ÅËÁÒÎÁ 

3ÔÒÎÁÄȟ 0ÏÓǺÔÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȟ #ÖÅÔÌÉÃǺÁÒÎÁ :ÖÏÎÃǺÅËȟ +3 

0ÏÈÏÒÓËÅÇÁ ÏÄÒÅÄÁȟ &ÁÔÍÉÒ "ÉÓÌÉÍÁÊȟ 'ÏÓÔÉÌÎÁ %ÍÁÖÓȟ 

3ÐÅÃÉÁÌÉÚÉÒÁÎÁ ÐÒÏÄÁÊÁÌÎÁ 6ÉÖÁ 3ÁÎÁȟ 'ÏÓÔÉÓǺÃǺÅ )ÒÓǺÉÃǺȟ 

0ÕÂ "ÅÌÉ ËÏÎÊȟ 3ÉÍПÉÎȟ !ÌÕÍÁÔȟ 0ÏÌÉÐÌÅÔȢ 

$ÒÁÇÉ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÉȟ ÏÂÃǺÁÎÉȟ ÓÐÏÎÚÏÒÊÉ ÉÎ ÖÓÉ ÓÏÄÅÌÕÊÏÃǺÉȟ 

ÉÓËÒÅÎÏ ÓÍÏ ÖÅÓÅÌÉ ÖÁÓǺÅÇÁ ÔÏÐÌÅÇÁ ÏÄÚÉÖÁ ÎÁ ÄÅÃÅÍÂÒȤ

ÓËÏ ÄÏÇÁÊÁÎÊÅ ÎÁ ÍÅÓÔÎÅÍ ÔÒÇÕȢ )ÍÅÊÔÅ ÓÅ ÒÁÄÉȢ 
 

 

-ÁÔÅÊÁ "ÒÕÍÅÃ -ÉËÅÃȟ  

ÄÉÒÅËÔÏÒÉÃÁ 2)# 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 



2)4/:./*#ǻ!. ɀ 6)./ 
-/*% -,!$/34) 
6 ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÍ ÌÅÔÕ 2ÁÚÖÏÊÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÉ ÃÅÎÔÅÒ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÓËÕÐÁÊ Ó ÐÒÏÊÅËÔÎÉÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÊÉ 
ÓÏÄÅÌÕÊÅ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ 2ÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ ɀ ÖÉÎÏ ÍÏÊÅ ÍÌÁȤ
ÄÏÓÔÉȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÐÏÔÅËÁ Ö ÏËÖÉÒÕ ÒÁÚÐÉÓÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖ 
:ÁÄÒÕÇÅ ,!3 $ÏÂÒÏ ÚÁ ÎÁÓȢ 
2ÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ ÊÅ ËÁËÏÖÏÓÔÎÏ ÖÉÎÏ Ú ÇÅÏÇÒÁÆÓËÉÍ 
ÐÏÒÅËÌÏÍȢ .ÁÍÅÎ ÐÒÏÊÅËÔÁ 2ÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ ɀ ÖÉÎÏ 
ÍÏÊÅ ÍÌÁÄÏÓÔÉ ÐÁ ÊÅ ÚÁÓǺÃǺÉÔÁ ÐÒÉÚÎÁÎÅÇÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏȤ
ÎÁÌÎÅÇÁ ÐÏÉÍÅÎÏÖÁÎÊÁ ÉÚÄÅÌËÁȟ ËÉ ÂÏ ÐÏÍÅÎÉÌÏ 
ÐÒÖÏ ÔÁËÓǺÎÏ ÚÁÓǺÃǺÉÔÏȟ ÔÁËÏ ÎÁ ÏÂÍÏÃǺÊÕ ÏÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏȤ
ÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ ÏÂÍÏÃǺÊÕ ,!3 ËÁËÏÒ ÔÕÄÉ Ö ÖÉÎÏȤ
ÒÏÄÎÉ ÄÅÚǺÅÌÉ 3ǻÔÁÊÅÒÓËÉ ÉÎ ÎÁÓÐÌÏÈ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȢ 3 
ÐÒÏÊÅËÔÏÍ ÚǺÅÌÉÍÏ ÐÏÖÅÚÁÔÉ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉËÅ ÉÎ ÎÊÉÈÏȤ
ÖÅ ÔÒÚǺÎÅ ÖÉÓǺËÅ ÖÉÎÁ Ó ÓËÕÐÎÏ ÐÒÉÄÅÌÁÖÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏȤ
ÎÁÌÎÅ ÂÌÁÇÏÖÎÅ ÚÎÁÍËÅ ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ 040
ɉÐÒÉÚÎÁÎÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÏ ÐÏÉÍÅÎÏÖÁÎÊÅɊȢ 5ÓÔÁÎÏȤ
ÖÉÔÅÖ +ÏÎÚÏÒÃÉÊÁ 2ÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ ÉÎ ÐÏÅÎÏÔÅÎÊÅ ÏËÕÓÁ 
ÖÉÎÁ ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ Ö ÅÎÉ ËÌÅÔÉ ÊÅ ÐÏÇÏÊ ÚÁ ÕÓÐÅÓǺÎÏ 
ÉÚÖÅÄÂÏ ÐÒÏÊÅËÔÁȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÂÏ ÐÒÉÓÐÅÖÁÌ Ë ÏÈÒÁÎÊÁȤ
ÎÊÕ ÉÎ ÐÏÖÅÃǺÅÖÁÎÊÕ ÄÏÈÏÄËÏÖ ÎÁ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺËÉÈ 
ËÍÅÔÉÊÁÈ ÔÅÒ Ë ÏÈÒÁÎÊÁÎÊÕ ÄÅÌÏÖÎÉÈ ÍÅÓÔ ÉÎ ÎÏÖÉÍ 
ÍÏÚǺÎÏÓÔÉÍ ÚÁÐÏÓÌÉÔÖÅȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÉÍÁ ÔÕÄÉ ÖÉÎÏ Ó 
ÐÏÉÍÅÎÏÖÁÎÊÅÍ ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ ÚǺÅ ÓÖÏÊÏ ÚÇÏÄÂÏȟ ËÉ ÊÏ 
ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÌÅ ÐÏÎÏÖÎÏ ÏÚǺÉÖÉÔÉ ÉÎ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÉ ÐÏÔȤ
ÒÏÓǺÎÉËÏÍȢ )ÚËÕÓǺÎÊÅ ÉÎ ÉÄÅÊÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÂÏÍÏ ÐÒÉÄÏÂÉÌÉ 
ÐÒÉ ÉÚÖÅÄÂÉ ÐÒÏÊÅËÔÁȟ ÐÁ ÓÅ ÂÏÄÏ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÎÁÓǺÁÌÅ 

ÔÕÄÉ ÎÁ ÏÓÔÁÌÁ ÏÂÍÏÃǺÊÁȢ 6 
ÐÒÖÉ ÆÁÚÉ ÐÒÏÊÅËÔÁȟ ËÉ ÓÅ 
ÎÁÎÁÓǺÁ ÎÁ ÚÁÓÎÏÖÏ ÚÁÓǺÃǺÉÔÅ 
ÐÒÉÚÎÁÎÅÇÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÅȤ
ÇÁ ÐÏÒÅËÌÁ ÉÚÄÅÌËÁȟ ÂÏÓÔÁ 

ÐÏÔÅËÁÌÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÎÁ ÉÎ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÌÎÁ ÄÅÌÁÖÎÉÃÁ 
ÚÁ ÐÏÎÕÄÎÉËÅȟ ÏÇÌÅÄ ÄÏÂÒÅ ÐÒÁËÓÅȟ ÐÒÉÐÒÁÖÁ ÉÎ 
ÕÓÔÁÎÏÖÉÔÅÖ ËÏÎÚÏÒÃÉÊÁ ÉÎ ÉÚÄÅÌÁÖÁ ÅÌÁÂÏÒÁÔÁȟ 
ËÁÔÅÒÅÇÁ ÖÓÅÂÉÎÁ ÂÏ ÍÅÄ ÄÒÕÇÉÍ ÚÁÊÅÍÁÌÁ ÔÕÄÉ 
ÁÎÁÌÉÚÏ ÓÔÁÎÊÁ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺÔÖÁ ÎÁ ÄÏÌÏÃǺÅÎÅÍ ÇÅÏȤ
ÇÒÁÆÓËÅÍ ÏÂÍÏÃǺÊÕȟ ÐÒÅÕÃǺÉÔÅÖ ÐÏÓÔÏÐËÁ ÐÒÉÄÅÌÁÖÅ 
ÖÉÎÁ ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎȟ ËÁËÒÓǺÎÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÅËÏÃǺȟ ÉÎ ÐÒÉÐÒÁȤ
ÖÏ ÖÓÅÂÉÎ ÚÁ ÕÓÐÏÓÁÂÌÊÁÎÊÅ ÐÒÉÄÅÌÏÖÁÌÃÅÖ ÚÁ ÐÒÁȤ
ÖÉÌÎÏ ÐÒÉÄÅÌÁÖÏ ÖÉÎÁ ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ ÉÎ ÕÐÏÒÁÂÏ ÉÍÅȤ
ÎÁȢ 6 ÄÒÕÇÉ ÆÁÚÉ ÐÒÏÊÅËÔÁȟ Ö ËÁÔÅÒÉ ÂÏ ÐÏÔÅËÁÌÁ 
ÉÚÖÅÄÂÁ ÐÏÓÔÏÐËÁ ÚÁÓǺÃǺÉÔÅ ÉÎ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ÃÅÌÏÓÔÎÅ 
ÐÏÄÏÂÅ ÉÚÄÅÌËÁȟ ÂÏ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÁ ÃÅÌÏÓÔÎÁ ÇÒÁПÉÃǺÎÁ 
ÐÏÄÏÂÁȟ ÎÁÔÉÓÎÊÅÎÅ ÂÏÄÏ ÅÔÉËÅÔÅ ȻÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ 
040Ⱥȟ ÉÚÄÁÎÁ ÚÇÉÂÁÎËÁ ÉÎ ËÎÊÉÚǺÉÃÁ Ȼ:ÇÏÄÂÁ Ï ÒÉÔÏÚȤ
ÎÏÊÃǺÁÎÕȺȟ ÐÏÔÅËÁÌÅ ÐÁ ÂÏÄÏ ÔÕÄÉ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÌÎÅ 
ÄÅÌÁÖÎÉÃÅȟ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÅ ÐÒÏÊÅËÔÁ Ö ÍÅÄÉÊÉÈ ÉÎ ÊÁÖȤ
ÎÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖ ÉÚÄÅÌËÁ ÎÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉ ÏÂ ÚÁËÌÊÕÃǺËÕ 
ÐÒÏÊÅËÔÁȢ 

0ÒÏÊÅËÔ ÓÅ ÂÏ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÌ ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÌÅÔÏ ÐÏÌÅÔÉȢ 
 
 
 

*ÁÎÁ *ÅÇÌÉéȟ 2)#  

3ÔÒÁÎ φτ                                    )Ú ÚÁÖÏÄÏÖ                      )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÍÁÒÅÃ φτυχ 

"ÉÓÔÒÉĤËÉ ÔÅË ÏÄ ÌÅÔÏÓ 
ÏÌÉÍÐÉÊÓËÉ ÔÅË  

 

.Å ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÚÉÍÓËÅ ÒÁÚÍÅÒÅ ÓÅ Ö *ÁÖÎÅÍ ÚÁÖÏÄÕ 
ÚÁ ÓǺÐÏÒÔ ÎÅËÁÊ ÄÏÇÁÊÁȢ 4Ï ÚÉÍÏ ÊÅ ÂÉÌÏ Ö ÄÖÏÒÁÎÉ ÚÁ 
ÚÉÍÓËÉ ÔÒÅÎÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÏ ÄÒÚǺÁÖÎÏ ÐÒÖÅÎÓÔÖÏ Ö 
ÄÖÏÒÁÎÓËÉ ÁÔÌÅÔÉËÉ ËÁÒ ÓǺÔÉÒÉËÒÁÔ Ö ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ËÁÔÅÇÏȤ
ÒÉÊÁÈȢ )Î ÔÕÄÉ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉ ÓǺÐÏÒÔÎÉËÉ ÓÏ ÓÅ ÎÁ ÔÅÈ ÔÅËȤ
ÍÏÖÁÎÊÉÈ ÄÏÂÒÏ ÏÄÒÅÚÁÌÉȢ 
6ÅÌÉËÏ ÎÁÍ ÐÏÍÅÎÉ ÏÄÌÏÃǺÉÔÅÖ .ÏÇÏÍÅÔÎÅ ÚÖÅÚÅ 
3ÌÏÖÅÎÉÊÅȟ ÄÁ ÎÁÓǺ ÓǺÐÏÒÔÎÉ ÐÁÒË ÕÖÒÓÔÉ ÍÅÄ ÓǺÔÉÒÉ 
ÃÅÎÔÒÅȟ Ö ËÁÔÅÒÉÈ ÂÏÄÏ ÔÒÅÎÉÒÁÌÅ ÍÌÁÊÓǺÅ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÅ 
ÉÎ ÓÅ ÔÅÓÔÉÒÁÌÅ ÚǺÅÎÓËÅ ÅËÉÐÅȢ :Á *ÁÖÎÉ ÚÁÖÏÄ ÚÁ 
ÓǺÐÏÒÔ ÊÅ ÔÏ ÖÅÌÉËÏ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅȟ ÓÁÊ ÓÍÏ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏ 
ÄÏÓÅÄÁÎÊÉÈ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÐÏ ÚÁÈÔÅÖÎÉÈ ËÒÉÔÅÒÉÊÉÈ .:3 
ÕÓÐÅÌÉ ÄÏÓÅÃǺÉ ÚÁÕÐÁÎÊÅ ÎÏÇÏÍÅÔÎÉÈ ÓÅÌÅËÔÏÒÊÅÖ ÉÎ 
ÔÒÅÎÅÒÊÅÖ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÃǺÎÉÈ ÓÅÌÅËÃÉÊ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ 4Ï 

ÐÁ ÚÁ :ÁÖÏÄ ÖÅÌÉËÏ ÐÏÍÅÎÉ ÔÕÄÉ Ú ÅËÏÎÏÍÓËÅÇÁ 
ÖÉÄÉËÁȟ ÚÁÔÏ ÓÍÏ ÓǺÅ ÔÏÌÉËÏ ÂÏÌÊ ÖÅÓÅÌÉ ÉÎ ÐÏÎÏÓÎÉȢ 
"ÉÓÔÒÉÓǺËÉ ÔÅËȟ ËÉ ÂÏ ÏÄ ÌÅÔÏÓ ÄÁÌÊÅ ÏÌÉÍÐÉÊÓËÉ ÔÅËȟ ÂÏ 
ÉÍÅÌ ÓÔÁÔÕÓ ÖÒÈÕÎÓËÅ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅȟ ËÁÒ ÐÏÍÅÎÉ ÔÕÄÉ 
ÐÒÉÓÏÔÎÏÓÔ ÄÒÚǺÁÖÎÉÈ ÍÅÄÉÊÅÖ ÉÎ Ó ÔÅÍ ÂÏÌÊÓǺÅ ÍÏÚǺȤ
ÎÏÓÔÉ ÔÒÚǺÅÎÊÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅȢ /+3 ÓÅ ÊÅ ÚÁ ÎÁÓ ÏÄÌÏÃǺÉÌ 
ÎÁ ÏÓÎÏÖÉ ÍÎÅÎÊÁ ËÏÍÉÓÉÊ ÚÁ ÔÅËÅ Ö ÓǺÔÁÊÅÒÓËÏ-
ËÏÒÏÓǺËÅÍ ÐÏËÁÌÕ ÉÎ ÓÔÒÏËÏÖÎÅ ËÏÍÉÓÉÊÅ /+3 ÉÎ 
!:3Ȣ 3ǻÔÅÖÉÌÃǺÎÁ ÕÄÅÌÅÚǺÂÁ Ö ÚÁÄÎÊÉÈ ÄÖÅÈ ÌÅÔÉÈ ÉÎ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÓËÏ ÕÒÅÊÅÎÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ ÓÔÁ ÐÒÅÔÅÈÔÁÌÁ 
ÉÎ ÐÒÉÄÏÂÉÌÉ ÓÍÏ ÓÔÁÔÕÓ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅȟ ËÉ ÎÉ ÓÁÍÏ ÔÅËȤ
ÍÏÖÁÌÎÏ-ÓǺÐÏÒÔÎÅÇÁ ÚÎÁÃǺÁÊÁȟ ÁÍÐÁË ÊÅ ÐÏÍÅÍÂÎÁ 
ÔÕÄÉ Ú ÖÉÄÉËÁ ÒÅËÒÅÁÃÉÊÓËÅÇÁ ÇÉÂÁÎÊÁ ÉÎ ÐÏÓÌÅÄÉÃǺÎÏ 
ÚÄÒÁÖÅ ÄÒÚǺÁÖÌÊÁÎÓËÅ ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÅȢ 
 

 
 

-ÁÒÊÁÎ £ÔÉÍÅÃȟ ÄÉÒÅËÔÏÒ 
:ÁÖÏÄÁ ÚÁ ÓǺÐÏÒÔ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ  
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3 ÐÒÏÊÅËÔÏÍ /ÓËÒÂÉÍÏ 
,!3 ɀ ÄÏÂÒÏ ÚÁ ÎÁÓ ÄÏ 
ÂÏÌÊ ÚÄÒÁÖÅ ÐÒÅÈÒÁÎÅ 

 
 

2ÁÚÖÏÊÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÉ ÃÅÎÔÅÒ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
ÊÅ ÌÁÎÉ ÚÁéÅÌ ÕÒÅÓÎÉéÅÖÁÔÉ ÐÒÏÊÅËÔ /ÓËÒÂÉÍÏ ,!3 ɀ 
ÄÏÂÒÏ ÎÁÓȢ $ÉÒÅËÔÏÒÉÃÁ 2)#-Á -ÁÔÅÊÁ "ÒÕÍÅÃ  -ÉËÅÃ 
ÊÅ ÐÏÖÅÄÁÌÁȟ ÄÁ ÎÁÍÅÒÁÖÁÊÏ Ó ÐÒÏÊÅËÔÏÍ ÐÏÖÅéÁÔÉ 
ÏÂÓÅÇ ÌÏËÁÌÎÏ ÐÒÉÄÅÌÁÎÅ ÈÒÁÎÅ Ö ÐÒÅÈÒÁÎÉ ÎÁĤÉÈ 
ÏÔÒÏË ɉÔÁËÏ ÄÏÍÁ ËÏÔ Ö ÖÚÇÏÊÎÏ-ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÌÎÉÈ 
ÚÁÖÏÄÉÈɊȟ Ö ÐÒÅÈÒÁÎÉ ÓÔÁÒÅÊĤÉÈ ÌÊÕÄÉ ɉÚÌÁÓÔÉ Ö $ÏÍÕ 
ÄÒȢ *ÏĿÅÔÁ 0ÏÔÒéÁ 0ÏÌÊéÁÎÅȟ ÐÏÚÎÅÊÅ ÔÕÄÉ Ö ÅÎÏÔÉ 3ÌÏȤ
ÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁɊȟ ÎÅÎÁÚÁÄÎÊÅ ÐÁ ÔÕÄÉ Ö ÐÒÅÈÒÁÎÉ 
ÖÓÅÈ ÎÁÓȢ  
Ȼ)ÓÔÏÃǺÁÓÎÏ Ú ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÎÊÅÍ ËÁËÏÖÏÓÔÎÅ ÌÏËÁÌÎÏ ÐÒÉÄÅȤ
ÌÁÎÅ ÈÒÁÎÅ ÊÁÖÎÉÍ ÚÁÖÏÄÏÍ ÔÅÒ ÓǺÉÒÓǺÅÍÕ ËÒÏÇÕ ÐÒÅÂÉȤ
ÖÁÌÓÔÖÁ ÂÏ ÐÒÏÊÅËÔ ÌÏËÁÌÎÉÍ ÐÒÉÄÅÌÏÖÁÌÃÅÍ ÏÍÏÇÏÃǺÉÌ 
ÎÏÖÏ ÔÒÚǺÎÏ ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔ ÚÁ ÐÒÏÄÁÊÏ ÎÊÉÈÏÖÉÈ ËÁËÏÖÏÓÔÎÉÈ 
ÐÒÉÄÅÌËÏÖ ÏÚȢ ÐÒÏÄÕËÔÏÖȢ : ÏÍÅÎÊÅÎÉÍ ÐÒÏÊÅËÔÏÍ ÔÁËÏ 
ÉÓÔÏÃǺÁÓÎÏ ÓÔÉÍÕÌÉÒÁÍÏ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÏ ÉÎ ÐÏÖÐÒÁÓǺÅÖÁÎÊÅ 
ÐÏ ÌÏËÁÌÎÏ ÐÒÉÄÅÌÁÎÉ ÈÒÁÎÉȟ ÈËÒÁÔÉ ÐÁ ÔÕÄÉ ÚǺÅÌÉÍÏ ÐÏÖÅȤ
ÃǺÁÔÉ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÎÏÓÔ ÎÁÓǺÅÇÁ ÐÏÄÅÚǺÅÌÊÁ ÔÅÒ ÄÏÌÇÏÒÏÃǺÎÏ 
ÖÐÌÉÖÁÔÉ ÎÁ ÚÄÒÁÖÊÅ ÖÓÅÈ ÎÁÓȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ ÖÓÅÂÉÎÓËÏ ÒÁÚȤ
ÄÅÌÊÅÎ Ö ÄÖÅ ÆÁÚÉȡ ÐÒÖÁȟ ÚÁËÌÊÕÃǺÅÎÁ ÏÂ ËÏÎÃÕ ÌÅÔÁ ςπρςȟ 
ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÓÅÚÎÁÎÉÔÖÉ Ó ÐÏÔÒÅÂÁÍÉ ÊÁÖÎÉÈ ÚÁÖÏȤ
ÄÏÖ ÐÏ ÌÏËÁÌÎÏ ÐÒÉÄÅÌÁÎÉÈ ÐÒÏÄÕËÔÉÈȟ ÐÏ ÄÒÕÇÉ ÓÔÒÁÎÉ ÐÁ 
ÊÅ ÂÉÌÏ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÕÇÏÔÏÖÉÔÉ ÔÕÄÉȟ ËÏÌÉËÓǺÅÎ ÊÅ ÏÂÓÅÇ ÚǺÉÖÉÌȟ 
ËÉ ÊÉÈ ÌÁÈËÏ ÚÁÇÏÔÏÖÉÊÏ ÌÏËÁÌÎÉ ÐÒÉÄÅÌÏÖÁÌÃÉȢ )Ú ÔÅÇÁ ÒÁÚȤ
ÌÏÇÁ ÓÔÁ ÂÉÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÁ ÔÕÄÉ ÐÏÓÖÅÔ ÉÎ ÄÅÌÏÖÎÏ ÓÒÅÃǺÁȤ
ÎÊÅȟ ËÊÅÒ ÓÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÔÁËÏ ÐÒÉÄÅÌÏÖÁÌÃÉ ËÏÔ ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉȤ
ËÉ ÊÁÖÎÉÈ ÚÁÖÏÄÏÖȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ ÂÉÌ ÉÚÊÅÍÎÏ ÐÏÚÉÔÉÖÎÏ 
ÓÐÒÅÊÅÔȟ ÉÓÔÏÃǺÁÓÎÏ ÐÁ ÊÅ ÂÉÌ ÔÕÄÉ ÉÚÒÁÚǺÅÎ ÏÂÏÊÅÓÔÒÁÎÓËÉ 
ÉÎÔÅÒÅÓ ÐÏ ÐÒÉÈÏÄÎÊÅÍ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕȢ 0ÏÌÅÇ ÓÅÚÎÁÎÉÔÖÅ 
ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÉÒÁÎÉÈ ÕÄÅÌÅÚǺÅÎÃÅÖ Ó ÐÒÏÊÅËÔÏÍ ÊÅ ÂÉÌÁ ÐÒÖÁ 
ÆÁÚÁ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÔÕÄÉ ÓÎÏÖÁÎÊÕ ÓÉÓÔÅÍÁ ÏÓËÒÂÅ Ó ÈÒÁÎÏ 
ÌÏËÁÌÎÅÇÁ ÉÚÖÏÒÁȟ ËÉ ÓÅ ÂÏ ÉÚÖÅÄÅÌ Ö ÌÅÔÕ ςπρσȢȺ 
: ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÍÉ ÂÏÓÔÅ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌÉ Ö ÔÅÍ ÌÅÔÕȢ -ÅÄ 
ÄÒÕÇÉÍ ÂÏÓÔÅ Ú ÄÏÍÁéÏ ÈÒÁÎÏ ÏÓËÒÂÅÌÉ ÖÒÔÃÅ ÉÎ 
ĤÏÌÅȢ 
Ȼ4ÁËÏ ÊÅȟ ÇÌÁÖÎÉÎÁ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȟ ÐÏÖÅÚÁÎÉÈ Ú ÉÚÖÅÄÂÏ ÐÒÏȤ
ÊÅËÔÁȟ ÓÅ ÉÚÖÁÊÁ Ö ÌÅÔÕ ςπρσȢ 3 ÐÒÉÃǺÅÔËÏÍ ÌÅÔÁ ÓÍÏ ÐÒÉÃǺÅÌÉ 
ÉÚÖÁÊÁÔÉ ÄÒÕÇÏ ÆÁÚÏ ÐÒÏÊÅËÔÁȟ Ö ËÁÔÅÒÉ ÂÏ ÖÚÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎ 
ÓÉÓÔÅÍ ÄÏÂÁÖÅ ÉÎ ÏÓËÒÂÅ Ú ÌÏËÁÌÎÉÍÉ ÚǺÉÖÉÌÉȟ ÖÚÐÏÓÔÁÖÌÊÅȤ
ÎÁ ÂÏ ÓÐÌÅÔÎÁ ÔÒÚǺÎÉÃÁȟ ËÉ ÂÏ ÏÍÏÇÏÃǺÁÌÁ ÎÁÂÁÖÏ ÔÅÒ ÄÏÓȤ
ÔÁÖÏ ÌÏËÁÌÎÏ ÐÒÉÄÅÌÁÎÅÇÁ ÓÁÄÊÁ ÉÎ ÚÅÌÅÎÊÁÖÅ ÖÓÅÍ ÏËÏÌÉȤ
ÓǺËÉÍ ÐÒÅÂÉÖÁÌÃÅÍ ÎÁ ÄÏÍȟ Ö ÍÅÓÔÕ ÐÁ ÂÏ ÕÒÅÊÅÎÁ ÔÕÄÉ 

ÔÒÚǺÎÉÃÁ ÚÁ ÐÒÏÄÁÊÏ ÐÒÅÊ ÎÁÓǺÔÅÔÉÈ ÐÒÉÄÅÌËÏÖȢ +ÏÔ ÓÔÅ ÚǺÅ 
ÏÍÅÎÉÌÉȟ ÊÅ Ö ÔÅÍ ÔÒÅÎÕÔËÕ ÇÌÁÖÎÉÎÁ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ÎÁÍÅÎȤ
ÊÅÎÁ ÕÖÅÄÂÉ ÏÓËÒÂÅ ÊÁÖÎÉÈ ÚÁÖÏÄÏÖ Ú ÌÏËÁÌÎÏ ÐÒÉÄÅÌÁÎÉȤ
ÍÉ ÚǺÉÖÉÌÉȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÅÒ ÊÅ ÐÏÓÅÂÎÁ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ 
ÒÁÖÎÏ ÎÁÊÍÌÁÊÓǺÉÍȢ 'ÒÅ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÚÁ ÕÓËÌÁÊÅÖÁÎÊÅ ÍÏÚǺȤ
ÎÏÓÔÉ ÉÎ ÉÓËÁÎÊÅ ÏÐÔÉÍÁÌÎÅ ÖÁÒÉÁÎÔÅȟ Ó ËÁÔÅÒÏ ÂÉ  ÌÏËÁÌÎÉ 
ÐÒÉÄÅÌÏÖÁÌÃÉ ÐÏ ÎÁÃǺÅÌÕ ËÒÁÔËÉÈ ÖÅÒÉÇ ËÁÒÓÅÄÁ ÈÉÔÒÏ ÉÎ 
ÂÒÅÚ ÏÄÖÅÃǺÎÉÈ ÂÉÒÏËÒÁÔÓËÉÈ ÚÁÐÌÅÔÏÖ ÄÏÂÁÖÌÊÁÌÉ ÈÒÁÎÏ 
ÊÁÖÎÉÍ ÚÁÖÏÄÏÍȢ .Á ÔÅÍ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÓÏ ÂÉÌÅ Ö ÚÁÄÎÊÅÍ 
ÏÂÄÏÂÊÕ ÉÚÖÅÄÅÎÅ ÔÕÄÉ ÓÐÒÅÍÅÍÂÅ ÚÁËÏÎÏÄÁÊÅȟ ËÉ 
ÏÄÐÉÒÁÊÏ ÖÒÁÔÁ ÔÏÖÒÓÔÎÉÍ ÐÏÂÕÄÁÍȢȺ 
6 ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÓÔÅ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÔÕÄÉ ÁÎËÅÔÏ Ï ÐÏÔÒÅÂÁÈ 
ÌÏËÁÌÎÅÇÁ ÐÒÅÂÉÖÁÌÓÔÖÁ ÐÒÉ ÏÓËÒÂÉ Ú ÌÏËÁÌÎÏ ÐÒÉÄÅȤ
ÌÁÎÏ ÈÒÁÎÏȢ 
Ȼ2ÅÓ ÊÅȢ /Ä ÌÏËÁÌÎÅÇÁ ÐÒÅÂÉÖÁÌÓÔÖÁ ÓÍÏ ÚǺÅÌÅÌÉ ÉÚ ÐÒÖÅ 
ÒÏËÅ ÐÒÉÄÏÂÉÔÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ Ï ÎÊÅÇÏÖÉÈ ÔÒÅÎÕÔÎÉÈ ÎÁÖÁȤ
ÄÁÈȟ ËÉ ÓÅ ÔÉÃǺÅÊÏ ÎÁÂÁÖÅ ÚǺÉÖÉÌȟ ÏÚȢ Ï ÐÏÇÌÅÄÉÈ ÉÎ ÐÒÉÃǺÁËÏȤ
ÖÁÎÊÉÈ ÇÌÅÄÅ ÌÏËÁÌÎÅ ÏÓËÒÂÅ Ú ÚǺÉÖÉÌÉȟ ËÉ ÓÏ ÐÒÉÄÅÌÁÎÁ Ö 
ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÉ ÂÌÉÚǺÉÎÉȢ 6ÓÅ ÂÏÌÊ ÊÅ ÎÁÍÒÅÃǺ ÐÒÉÓÏÔÎÏ ÚÁÖÅÄÁȤ
ÎÊÅ Ï ÖÓÅÈ ÐÒÅÄÎÏÓÔÉÈȟ ËÉ ÊÉÈ ÐÒÉÎÁÓǺÁÊÏ ÚǺÉÖÉÌÁ ÉÎ ÚǺÉÖÉÌÓËÉ 
ÉÚÄÅÌËÉȟ ËÉ ÓÏ ÌÏËÁÌÎÅÇÁ ÉÚÖÏÒÁȡ ÐÏÌÅÇ ÔÅÇÁȟ ÄÁ ÎÉÓÏ ÐÏÄȤ
ÖÒÚǺÅÎÉ ÄÏÌÇÉÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÎÉÍ ÐÏÔÅÍȟ ÊÅ ÔÕÄÉ ÎÁÃǺÉÎ ÎÊÉÈÏȤ
ÖÅ ÐÒÉÄÅÌÁÖÅ ÔÉÓÔÉȟ ËÉ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁȟ ÄÁ ÇÒÅ ÚÁ ËÁËÏÖÏÓÔÎÅ 
ÐÒÉÄÅÌËÅȟ ÓÅ ÐÒÁÖÉ ÚÁ ËÁËÏÖÏÓÔÎÏ ÈÒÁÎÏȟ ËÉ ÊÏ ÏÄÌÉËÕÊÅÊÏ 
ÄÏÌÇÏÒÏÃǺÎÉ ËÏÒÉÓÔÎÉ ÕÃǺÉÎËÉ ÎÁ ÚÄÒÁÖÊÅȢ +ÁÒ ÓÅ ÔÉÃǺÅ ÓÁÍÉÈ 
ÒÅÚÕÌÔÁÔÏÖ ÁÎËÅÔÅȟ ÊÅ ÂÉÌÏ ÉÚ ÎÊÉÈ ÍÏÃǺ ÊÁÓÎÏ ÒÁÚÂÒÁÔÉ 
ÉÚÒÁÚÉÔÏ ÎÁËÌÏÎÊÅÎÏÓÔȟ ËÉ ÊÏ ÐÏÔÒÏÓǺÎÉËÉ ÎÁÍÅÎÊÁÊÏ ÌÏËÁÌȤ
ÎÏ ÐÒÉÄÅÌÁÎÉÍ ÚǺÉÖÉÌÏÍȢ 4Ï ÇÒÅ ÒÁÚÕÍÅÔÉ ÐÒÅÄÖÓÅÍ Ú 
ÖÉÄÉËÁ ÚǺÅÌÊÅ ÐÏ ÖÉÓǺÊÉ ËÁËÏÖÏÓÔÉȟ ËÉ ÊÏ ÌÏËÁÌÎÁ ÚǺÉÖÉÌÁ ÎÅÄȤ
ÖÏÍÎÏ ÐÒÉÎÁÓǺÁÊÏȢ :ÌÁÓÔÉ ÊÅ ÔÁ ÎÁËÌÏÎÊÅÎÏÓÔ ÓÅÖÅÄÁ ÒÁÚȤ
ÖÉÄÎÁ ÐÒÉ ÓÁÄÊÕ ÉÎ ÚÅÌÅÎÊÁÖÉȟ ÔÏÒÅÊ ÐÒÉ ÓÖÅÚǺÉÈ ÚǺÉÖÉÌÉÈȟ ËÊÅÒ 
ÊÅ ÎÕÊÎÏȟ ÄÁ ÊÅ ÃǺÁÓ ÏÄ ÓÐÒÁÖÉÌÁ ÄÏ ÍÉÚÅ ÃǺÉÍ ËÒÁÊÓǺÉȢ 6ÓÉ 
ÁÎËÅÔÉÒÁÎÃÉ ÓÏ ÓÅ ÓÏÇÌÁÓÎÏ ÓÔÒÉÎÊÁÌÉȟ ÄÁ ÉÍÁ ÐÒÅÈÒÁÎÁ 
ÖÐÌÉÖ ÎÁ ÚÄÒÁÖÊÅ ÌÊÕÄÉȟ ÚÁÒÁÄÉ ÃǺÅÓÁÒ ÓÅ ÊÉÈ ÖÅÄÎÏ ÖÅÃǺ 
ÏÄÌÏÃǺÁ ÚÁ ÎÁËÕÐ ÌÏËÁÌÎÏ ÐÒÉÄÅÌÁÎÅ ÈÒÁÎÅȢ 0ÏÚÉÔÉÖÎÏ ÊÅ 
ÔÕÄÉ ÐÒÅÓÅÎÅÔÉÌ ÐÏÄÁÔÅËȟ ÄÁ ÓÅ ÖÅÄÎÏ ÖÅÃǺÊÉ ÄÅÌÅÚǺ ÐÏÔÒÏÓǺȤ
ÎÉËÏÖ ÐÒÅÄ ÎÁËÕÐÏÍ ÐÏÚÁÎÉÍÁ Ï ÐÏÒÅËÌÕ ÈÒÁÎÅȟ ËÁÒ 
ÇÒÅ ÒÁÚÕÍÅÔÉ Ö ËÏÎÔÅËÓÔÕ ÔÅÇÁȟ ËÁÒ ÓÍÏ ÚǺÅ ÖÅÃǺËÒÁÔ 
ÏÍÅÎÉÌÉȟ ÔÏÒÅÊ ÄÁ ÖÅÄÎÏ ÖÅÃǺ ÌÊÕÄÉ ÚÁÈÔÅÖÁ ÈÒÁÎÏȟ ËÉ ÊÅ 
ÂÉÌÁ ÐÒÉÄÅÌÁÎÁ ËÁÒÓÅÄÁ ÂÌÉÚÕȢ 'ÏÔÏÖÏ ÎÁÄÖÓÅ ËÏÒÉÓÔÅÎ 
ÐÁ ÊÅ ÂÉÌ ÔÕÄÉ ÏÄÇÏÖÏÒ ÖÅÌÉËÅ ÖÅÃǺÉÎÅ ÁÎËÅÔÉÒÁÎÉÈȟ ÄÁ ÎÅ 
ÐÒÅÊÅÍÁÊÏ ÄÏÖÏÌÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊ ÇÌÅÄÅ ÐÏÎÕÄÎÉËÏÖ ÉÎ 
ÐÏÎÕÄÂÅ ÌÏËÁÌÎÏ ÐÒÉÄÅÌÁÎÅ ÈÒÁÎÅȢ 4Á ÏÄÇÏÖÏÒ ÌÁÈËÏ 
ÒÁÚÕÍÅÍÏ ËÏÔ ÉÚÈÏÄÉÓǺÃǺÅȟ ÄÁ ÂÏ ÔÁËÏ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÏÓÖÅȤ
ÓǺÃǺÁÎÊÁ ËÁËÏÒ ÔÕÄÉ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÏÂÖÅÓǺÃǺÁÎÊÁ Ï ÌÏËÁÌÎÏ 
ÐÒÉÄÅÌÁÎÉ ÈÒÁÎÉȟ ÎÊÅÎÉÈ ÐÒÅÄÎÏÓÔÉÈ ÔÅÒ ÐÒÉÄÅÌÏÖÁÌÃÉÈ 
ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÎÁÒÅÄÉÔÉ ËÏÒÁË ÎÁÐÒÅÊȢ 4ÕÄÉ ÔÏ ÊÅ ÅÄÅÎ ÉÚÍÅÄ 
ÃÉÌÊÅÖȟ ËÉ ÓÅ ÍÕ ÐÏÓÖÅÃǺÁÍÏ ÚÎÏÔÒÁÊ ÐÒÏÊÅËÔÁ /ÓËÒÂÉÍÏ 
,!3 ɀ ÄÏÂÒÏ ÚÁ ÎÁÓȢȺ                                                      ɉ4Ȣ !ȢɊ 

/Â ÔÅÍ ÖÅÌÊÁ ÓǺÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÐÏÕÄÁÒÉÔÉȟ ÄÁ ÇÒÅ ÚÁ ÐÒÏÊÅËÔȟ ËÉ ÓÅ ÖÓÅÓËÏÚÉ ÎÁÄÇÒÁÊÕÊÅ ɀ ÔÁËÏ ÖÓÅÂÉÎÓËÏ ËÏÔ Ó ÔÉÓÔÉÍÉȟ ËÉ ÂÏÄÏ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ 
ÓÏÕÄÅÌÅÚǺÅÎÉȢ :ÁÔÏ ÖÓÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÉÒÁÎÅ ÐÒÉÄÅÌÏÖÁÌÃÅ ÉÎ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÎÅ ÏÄÊÅÍÁÌÃÅȟ ÄÏ ËÁÔÅÒÉÈ ÍÏÒÅÂÉÔÉ ĤÅ ÎÉ ÐÒÉĤÌÏ ÖÁÂÉÌÏ ÚÁ 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅȟ ÐÏÚÉÖÁÍÏȟ ÄÁ ÓÔÏÐÉÊÏ Ö ËÏÎÔÁËÔ Ú ÎÁÍÉ ÔÅÒ ÎÁÍ ÐÏÓÒÅÄÕÊÅÊÏ ÓÖÏÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ Ï ÔÅÍȟ ËÁÔÅÒÅ ÐÒÉÄÅÌËÅ ÌÁÈËÏ 
ÐÏÎÕÄÉÊÏ ÏÚȢ ËÁÔÅÒÉ ÐÒÏÄÕËÔÉ ÓÏ ÊÉÍ ÚÁÎÉÍÉÖÉ ÚÁ ÎÁÂÁÖÏȢ 3 ÔÅÍ ÎÁÍÅÎÏÍ ÊÅ Ö ÓÒÅÄÏȟ ρσȢ ÍÁÒÃÁ ςπρσȟ ÏÂ ρφȢ ÕÒÉ ÎÁéÒÔÏÖÁȤ
ÎÏ ÄÅÌÏÖÎÏ ÓÒÅéÁÎÊÅ Ú ÌÏËÁÌÎÉÍÉ ÐÒÉÄÅÌÏÖÁÌÃÉȟ ËÊÅÒ ÂÏÍÏ ÄÏÒÅËÌÉ ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ ÇÌÅÄÅ ÎÁéÉÎÁ ÏÓËÒÂÅȟ ÐÒÉÄÅÌÏÖÁÌÃÉ ÐÁ ÂÏÄÏ 
ÔÁËÒÁÔ ĿÅ ÒÁÚÐÏÌÁÇÁÌÉ Ó ÐÏÄÁÔËÉ Ï ÖÒÓÔÁÈ ÉÎ ËÏÌÉéÉÎÁÈ ÐÒÉÄÅÌËÏÖȟ ËÉ ÊÉÈ Ö ÌÅÔÕ ςπρσ ÌÁÈËÏ ÐÏÎÕÄÉÊÏ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÉÒÁÎÉÍ ÏÄÊÅȤ
ÍÁÌÃÅÍȢ 3ÒÅéÁÎÊÅ ÂÏ ÐÏÔÅËÁÌÏ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÉÈ 2)# 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 4ÒÇ ÓÖÏÂÏÄÅ υȢ  



$0$ 3ÖÏÂÏÄÁ ɀ ÌÉÓÔÉÎÁ ÚÁ 
ËÕÌÔÕÒÎÅ ÄÏÓÅÚǺËÅ ÚÁ ψπ ÌÅÔ 
ÏÂÓÔÏÊÁ  

 

 

-ÅÔÁ 0ÒÉÓÔÏÖÎÉËȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉÃÁ $0$ 3ÖÏÂÏÄÁȡ 
Ȼ.ÉÃǺ ÎÅ ÍÏÒÅ ÂÉÔÉ ÌÅÐÓǺÅ ÉÎ ÂÏÌÊ ÒÁÄÏÓÔÎÏ ËÏÔ ÎÏÖÉȤ
ÃÁȟ ËÉ ÎÁÓ ÊÅ Ö ÔÅÈ ÄÎÅÈ ÄÏÓÅÇÌÁ ÐÏÖÓÅÍ ÎÅÐÒÉÃǺÁȤ
ËÏÖÁÎÏȟ ÄÁ ÂÏÍÏ ÐÒÅÊÅÌÉ ÌÉÓÔÉÎÏ ÏÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁȢ 3ǻÅ ÐÏÓÅÂÅÊȟ ËÅÒ ÄÒÕÓǺÔÖÏ ÏÂÅÌÅÚǺÕÊÅ ÖÉÓÏË 
ÊÕÂÉÌÅÊ ÓÖÏÊÅÇÁ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÉÎ ËÅÒ ÓÏ ÓÅ ÒÁÖÎÏ Ö ÎÊÅÍ 
ÐÏÒÁÊÁÌÉ ÚÁÃǺÅÔËÉ ÍÎÏÇÏÔÅÒÉÈ ËÕÌÔÕÒÎÉÈ ÕÓÔÁÎÏÖȟ 
ËÉ ÔÅÇÁ ÎÉËÏÌÉ ÎÉÓÏ ÐÏÓÅÂÅÊ ÏÍÅÎÊÁÌÁȢ $0$ 3ÖÏÂÏȤ
ÄÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÅ ÎÁÊÐÒÅÊ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅ ÐÒÅÄȤ
ÌÁÇÁÔÅÌÊÕ ÔÅÇÁ ÖÉÓÏËÅÇÁ ÐÒÉÚÎÁÎÊÁȟ // 3$ 3ÌÏÖÅÎȤ

ÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ËÅÒ ÊÅ ÁËÃÅÐÔÉÒÁÌÉ ÎÁÓǺÁ ÄÏÌÇÏÌÅÔÎÁ ÐÒÉȤ
ÚÁÄÅÖÁÎÊÁȟ ËÁËÏ ÐÒÉÂÌÉÚǺÁÔÉ ËÕÌÔÕÒÏ ÌÊÕÄÅÍ Ö ÎÁÓǺÉ 
ÌÏËÁÌÎÉ ÓËÕÐÎÏÓÔÉȟ ÉÎ ÖÅÌÉËÅ ÕÓÐÅÈÅȟ ËÉ ÓÍÏ ÊÉÈ 
ÄÏÓÅÇÁÌÉ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÓËÅ ËÕÌÔÕÒÅȢ 0ÒÁÖ 
ÔÁËÏ ÓÅ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏ ÏÂÃǺÉÎÓËÉÍ ÓÖÅÔÎÉËÏÍȟ ËÉ ÓÏ 
ÅÎÏÇÌÁÓÎÏ ÐÏÔÒÄÉÌÉ ÐÒÅÄÌÏÇ ÉÎ ÉÚËÁÚÁÌÉ ÓÐÏÓǺÔÏÖÁÎÊÅ 
ÄÏ ÎÁÓǺÅÇÁ ÄÅÌÁ ÉÎ ÍÎÏÇÉÈ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊ ÃǺÌÁÎÏÖȟ ÔÉÓȤ
ÔÉÈȟ ËÉ ÓÏ ÂÉÌÉȟ ÉÎ ÔÅÈȟ ËÉ ÓÏ ÔÕËÁÊ ÓÅÄÁÊȢ -ÎÏÇÏËÒÁÔ 
ÓÍÏ ÄÏËÁÚÁÌÉȟ ÄÁ ÚÍÏÒÅÍÏ ÖÅÌÉËÏ ÖÅÃǺ ÏÄ ÐÒÉÃǺÁËÏȤ
ÖÁÎÅÇÁ ÉÎ ÔÕÄÉ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÂÏ ÔÁËÏȢ -ÎÏÇÉ ÓÍÏ ÓÅ 
ÓËÕÐÁÊ Ú ÎÁÓǺÏ 3ÖÏÂÏÄÏ ÔÕÄÉ ÐÏÓÔÁÒÁÌÉȟ ÚÁÔÏ ÓÉ ÎÁÊȤ
ÂÏÌÊ ÚǺÅÌÉÍÏȟ ÄÁ ÂÉ ÓÅ ÎÁÍ ÐÒÉÄÒÕÚǺÉÌÉ ÍÌÁÄÉȟ ËÉ ÂÏÄÏ 
ÎÁÓǺÏ ÂÏÇÁÔÏ ÔÒÁÄÉÃÉÊÏ ÉÎ ÖÓÅ ÄÏÓÅÄÁÎÊÅ ÄÏÂÒÏ ÄÅÌÏ 
ÒÁÚÖÉÊÁÌÉ ÉÎ ÎÅÇÏÖÁÌÉ ÓǺÅ ÎÁÐÒÅÊȟ ÖÓÁÊ ÓǺÅ ψπ ÌÅÔȢ .ÁÓǺÁ 
ÖÅÌÉËÁ ÚǺÅÌÊÁ ÊÅȟ ÄÁ ÂÉ ÚÁ ÎÁÓǺÅ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÖÅÎÄÁÒÌÅ 
ÕÒÅÄÉÌÉ ÐÒÏÓÔÏÒÅ Ö ÐÒÉÍÅÒÎÅÊÓǺÅ ÉÎ ÄÁ ÂÉ ÓÅ "ÉÓÔÒÉÃǺÁȤ

ÎÉ ÌÁÈËÏ 
ËÏÎÃǺÎÏ 
ÐÏÎÁÓǺÁÌÉ Ú 
ÌÅÐÏ ÄÖÏÒÁȤ
ÎÏȟ ËÉ ÂÏ 
ÓÐÒÅÊÅÌÁ ÌÊÕȤ
ÂÉÔÅÌÊÁ ÇÌÅȤ
ÄÁÌÉÓǺÃǺÁ ÉÎ 
ÄÒÕÇÅ ÕÐÏȤ
ÒÁÂÎÉËÅȢȺ  
 
           ɉ4Ȣ !ȢɊ 
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6ÉÌÉ 3ÔÅÇÎÅ ɀ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ ÚÁ 

ÐÏÓÅÂÎÅ ÕÓÐÅÈÅ ÉÎ 

ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÎÁ ĤÐÏÒÔÎÅÍ 

ÐÏÄÒÏéÊÕ  
6ÉÌÉ 3ÔÅÇÎÅȡ Ȼ0ÒÉÊÅÔÎÏ ÓÅÍ ÐÒÅÓÅÎÅÃǺÅÎȟ ËÅÒ ÓÏ ÔÉÓȤ
ÔÉȟ ËÉ ÓÏ ÍÅ ÐÒÅÄÌÁÇÁÌÉ ÚÁ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅȟ ÕÇÏÔÏÖÉÌÉȟ ÄÁ 
ÓÅÍ ÐÒÉÓÐÅÖÁÌ ÓÖÏÊ ÄÅÌÅÚǺ Ë ÒÁÚÖÏÊÕ ÓǺÐÏÒÔÁ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 
Ö ÖÅÃǺ ËÏÔ ÚÁÄÎÊÉÈ σπ ÌÅÔÉÈȢ 6 ÓǺÐÏÒÔÎÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔ 
ÓÍÏ ÐÏÓËÕÓǺÁÌÉ ÖËÌÊÕÃǺÉÔÉ ÃǺÉÍ ÖÅÃǺ ÏÂÃǺÁÎÏÖȟ ËÉ ÎÉÓÏ 
ÂÉÌÉ ÖÃǺÌÁÎÊÅÎÉ Ö ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÉÎ ËÌÕÂÅȢ 3ǻÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÓÅÍ 
ÐÏÎÏÓÅÎȟ ÄÁ ÓÍÏ ÂÉÌÉ ÅÎÉ ÉÚÍÅÄ ÐÒÖÉÈȟ ËÉ ÓÍÏ 
ÚÁÃǺÅÌÉ Ó ÓǺÏÌÏ ÓÍÕÃǺÁÎÊÁ ÉÎ ÐÌÁÖÁÎÊÁ ÚÁ ÏÔÒÏËÅȢ 6 
ÄÏÇÏÖÏÒÕ Ú ÒÁÖÎÁÔÅÌÊÉ ÖÓÅÈ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÓǺÏÌ ÎÅËÄÁÎÊÅ 
ÓËÕÐÎÅ ÏÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÍÏ ÖËÌÊÕÃǺÉÌÉ Ö 
ÔÅÃǺÁÊÅ ÐÌÁÖÁÎÊÁ ÕÃǺÅÎÃÅ ÔÒÅÔÊÉÈ ÒÁÚÒÅÄÏÖ ÉÎ Ö ÔÅÃǺÁÊÅ 

ÓÍÕÃǺÁÎÊÁ ÕÃǺÅÎÃÅ ÐÅÔÉÈ 
ÒÁÚÒÅÄÏÖȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÓÍÏ 
ÉÚÖÁÊÁÌÉ ÖÅÃǺ ËÏÔ ÄÅÓÅÔ ÌÅÔȟ 
ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏ ÊÅ Ö ÎÊÅÍ ÓÏÄÅȤ
ÌÏÖÁÌÏ ÏËÏÌÉ ωππ ÏÔÒÏË 
ɉÐÏÚÎÅÊÅ ÓÏ ÔÅÃǺÁÊÅ ÐÒÅÖÚÅȤ
ÌÅ ÓǺÏÌÅɊȢ 0ÏÎÏÓÅÎ ÓÅÍ 
ÔÕÄÉȟ ÄÁ ÓÅÍ ÐÒÅÄ ÄÖÁÊÓÅÔȤ
ÉÍÉ ÌÅÔÉ ÚÄÒÕÚǺÉÌ ÔÒÉ ÏÄÂÏÊȤ
ËÁÒÓËÅ ËÌÕÂÅ Ö ÅÎÏÔÎÏ 
ÏÄÂÏÊËÁÒÓËÏ ÓÅÌÅËÃÉÊÏȟ ËÉ 
ÓǺÅ ÄÁÎÅÓ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÔÅËÍÕÊÅ 
Ö ÐÒÖÉ ÏÚÉÒÏÍÁ ÄÒÕÇÉ ÓÌÏȤ
ÖÅÎÓËÉ ÌÉÇÉȢ 6ÓÅÓËÏÚÉ ÓÅÍ 
ÄÏÂÒÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌ ÔÕÄÉ Ú 
ÖÏÄÉÌÎÉÍÉ Ö ÏÂÃǺÉÎÓËÉ 
ÕÐÒÁÖÉȢ 6 ÔÅÈ ÃǺÁÓÉÈ ÐÁ ÊÅ 3ǻÐÏÒÔÎÁ ÚÖÅÚÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÇÏÎÉÌÎÁ ÓÉÌÁ ÖËÌÊÕÃǺÅÖÁÎÊÁ ÏÂÃǺÁÎÏÖȟ ÏÄ ÎÁÊȤ
ÍÌÁÊÓǺÉÈ ÄÏ ÎÁÊÓÔÁÒÅÊÓǺÉÈȟ Ö ÒÁÚÎÅ ÏÂÌÉËÅ ÓǺÐÏÒÔÎÏ -
  ÒÅËÒÅÁÔÉÖÎÉÈ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȟ ÔÏÒÅÊ ÔÉÓÔÉÈȟ ËÉ ÎÅ ÄÅÌÕÊÅȤ
ÊÏ Ö ÄÒÕÓǺÔÖÉÈ ÏÚÉÒÏÍÁ ËÌÕÂÉÈȢȺ                         ɉ4Ȣ !ȢɊ 
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!ÌÏÊÚ -ÌÁËÁÒ - ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ ÚÁ 
ÐÒÅÊÅÔÏ ÎÁÇÒÁÄÏ ÎÁ 
%ÖÒÏÐÓËÅÍ ËÏÎÇÒÅÓÕ 
ÍÌÁÄÉÈ ËÍÅÔÏÖÁÌÃÅÖ 
6 "ÒÕÓÌÊÕ 

 
Ȼ/Â ÔÅÊ ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔÉ ÂÉ ÓÅ ÒÁÄ ÚÁÈÖÁÌÉÌ ÖÓÅÍȟ ËÉ 
ËÁËÏÒËÏÌÉ ÐÒÉÓÐÅÖÁÊÏ Ë ÒÁÚÖÏÊÕ ÔÅ ÐÁÎÏÇÅȢ 6ÃǺÁÓÉÈ 
ÓÅ ÓÐÒÁÓǺÕÊÅÍȟ ÁÌÉ ÊÅ ÖÓÅ ÓËÕÐÁÊ ÒÅÓ ÔÁËÏȢ !ÍÐÁË 
ÃǺÅ ÓÉ ÉÎÏÖÁÔÉÖÅÎ ÍÌÁÄ ËÍÅÔ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÔÅÒ ÐÒÅÊȤ
ÍÅÓǺ ÄÉÐÌÏÍÏ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁ %ÖÒÏÐÓËÅ ÕÎÉÊÅ ÉÎ ÒÁÚȤ
ÎÁ ÄÒÕÇÁ ÐÒÉÚÎÁÎÊÁȟ ÐÏÔÅÍ ÊÅ ÒÅÓ ÎÅËÁÊ ÎÁ ÔÅÍȢ 

0ÏÎÏÓÅÎ ÓÅÍȢ 6ÓÅËÁËÏÒ 
ÚǺÅÌÉÍ ÏÓÔÁÔÉ Ö ËÍÅÔÉÊÓÔÖÕ ÉÎ 
ÒÁÚÖÉÊÁÔÉ ÏÚÉÒÏÍÁ ÓǺÉÒÉÔÉ ÓÖÏÊÏ 
ËÍÅÔÉÊÏȢ 0ÒÉ ÔÅÍ ÐÁ ÓÍÏ Ö ÖÅÌÉȤ
ËÉ ÍÅÒÉ ÏÄÖÉÓÎÉ ÔÕÄÉ ÏÄ ÔÒÇÁȟ 
ÖÒÅÍÅÎÁ ÔÅÒ ÓÅÖÅÄÁ ÔÁËÏ ÓÌÏȤ
ÖÅÎÓËÅ ËÏÔ ÅÖÒÏÐÓËÅ ÐÏÌÉÔÉËÅȢȺ 

3ǻÁÈÏÖÓËÉ ËÌÕÂ )ÍÐÏÌ -
ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ ÚÁ ÐÏÓÅÂÎÅ 
ÕÓÐÅÈÅ ÉÎ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ 
ÎÁ ÓǺÐÏÒÔÎÅÍ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ 

 
*ÏĿÅÆ *ÅÒÏÖĤÅËȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË 3ǻÁÈÏÖÓËÅÇÁ 
ËÌÕÂÁ )ÍÐÏÌȡ Ȼ 'ÅÎÅÒÁÃÉÊÅ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉÈ ÓǺÁÈÉȤ
ÓÔÏÖ ÓÏ ÓÉ ÔÏ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ ÚÅÌÏ ÚÁÓÌÕÚǺÉÌÅȟ ËÁÊÔÉ 
ÓǺÁÈ ÉÍÁ ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÖÌÏÇÏ ÔÕÄÉ ÐÒÉ ÖÚÇÏÊÉ 
ÍÌÁÄÉÈ ÉÎ ÐÒÉ ÒÁÚÖÏÊÕ ÌÏÇÉËÅȟ ËÉ ÊÕ ÊÅ ÔÒÅÂÁ 
ËÒÅÐÉÔÉȢ 3ǻÁÈÏÖÓËÁ ÚÖÅÚÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÓÉ ÐÒÉȤ
ÚÁÄÅÖÁȟ ÄÁ ÂÉ ÓǺÁÈ ÐÏÓÔÁÌ ÏÂÖÅÚÎÉ ÉÚÂÉÒÎÉ 
ÐÒÅÄÍÅÔ Ö ÓǺÏÌÉȟ ÔÕÄÉ ÏÓÅÂÎÏ ÔÏ ÚÅÌÏ ÐÏÄȤ
ÐÉÒÁÍȢ "ÉÓÔÒÉÓǺËÉ ËÌÕÂ ÄÏÓÅÇÁ ÉÚÊÅÍÎÅ ÔÅËȤ
ÍÏÖÁÌÎÅ ÄÏÓÅÚǺËÅȢ 6 ÐÒÅÊÓǺÎÊÉ ÄÒÚǺÁÖÉ ÊÅ ÎÁÓÌÏÖ ÒÅÐÕȤ
ÂÌÉÓǺËÅÇÁ ÐÒÖÁËÁ ÏÓÖÏÊÉÌ &ÒÁÎÃÉ 3ÏÒÃǺÎÉËȟ Ö ÓÁÍÏÓȤ
ÔÏÊÎÉ 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÊÅ Ú ÕÓÐÅÈÉ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌ 0ÒÉÍÏÚǺ 2ÉÅȤ
ÇÌÅÒȢ $ÁÎÅÓ ÐÁ ÉÍÁÍÏ ÉÚÊÅÍÎÏ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÏ ÓǺÁÈÉÓȤ
ÔÏÖȟ Ö ËÁÔÅÒÉ ÂÌÅÓÔÉÔÁ ÂÒÁÔÁ 4ÏÍÁÚÉÎÉȟ ÖÅÃǺËÒÁÔÎÁ 
ÄÒÚǺÁÖÎÁ ÐÒÖÁËÁ Ö ÍÌÁÊÓǺÉÈ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÁÈȢ 0ÏÌÅÇ ÔÅÇÁ 
ÊÅ :ǻÁÎ ÌÁÎÉ ÏÓÖÏÊÉÌ ÔÕÄÉ ÎÁÓÌÏÖ ÃǺÌÁÎÓËÅÇÁ ÄÒÚǺÁÖÎÅȤ
ÇÁ ÐÒÖÁËÁȟ ÍÅÄÔÅÍ ËÏ ÊÅ +ÌÅÍÅÎ 3ÏÒÃǺÎÉË ÁËÔÕÁÌÎÉ 

ÄÒÚǺÁÖÎÉ ÐÒÖÁË Ö ÄÏÐÉÓÎÅÍ ÓǺÁÈÕȢ  
/ÂÃǺÉÎÓËÏ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎÏ ÃÅÌÏÔÎÅÍÕ ËÏÌÅȤ
ËÔÉÖÕ ÉÎ ÔÕÄÉ ÔÉÓÔÉÍȟ ËÉ Ö ËÌÕÂÕ ÎÉÓÏ ÖÅÃǺ ÁËÔÉÖÎÉȢ 
5ÐÁÍȟ ÄÁ ÂÏ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ ÐÒÉÐÏÍÏÇÌÏ ÔÕÄÉ Ë ÌÏËÁÌÎÉ 
ÐÏÐÕÌÁÒÉÚÁÃÉÊÉ ÓǺÁÈÁȟ ËÁÊÔÉ ÔÁ ÖÚÇÏÊÎÁ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÁ 
ÊÅ ÅÎÁ ÏÄ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÏÍÅÍÂÎÉÈ ÕÓÍÅÒÉÔÅÖ ËÌÕÂÁȟ 
ÔÏÒÅÊ ÄÅÌÏ Ú ÍÌÁÄÉÍÉȢȺ 
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 Ȼ0ÏÎÏÓÅÎ ÓÅÍ ÎÁ 
ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ ÉÎ ÄÁ 
ĿÉÖÉÍ Ö ÏÂéÉÎÉ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ 

"ÉÓÔÒÉÃÁȟ ËÉ ÉÍÁ 
ÖÅÌÉË ÐÏÓÌÕÈ ÔÕÄÉ 
ÚÁ ÐÏÄÒÏéÊÅ 
ËÍÅÔÉÊÓÔÖÁȢȺ 
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+ÁÊ ÌÁÈËÏ ÏÄ ÎÏÖÅ ПÉÎÁÎÃǺÎÅ 
ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅ ÐÒÉÃǺÁËÕÊÅ ÏÂÃǺÉÎÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȩ 

 

: ÏÚÉÒÏÍ ÎÁ ÚÁÏÓÔÒÅÎÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÏ-ПÉÎÁÎÃǺÎÅ  
ÏËÏÌÉÓǺÃǺÉÎÅȟ Ö ËÁÔÅÒÉÈ ÓÏ ÐÏÔÅËÁÌÁ ÐÏÇÁÊÁÎÊÁ ÚÁ ÎÁÓȤ
ÌÅÄÎÊÏ ПÉÎÁÎÃǺÎÏ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÏȟ ÌÁÈËÏ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÉÚÐÏȤ
ÇÁÊÁÎÏ ÏÃÅÎÉÍÏȟ ÄÁ ÊÉÈ ÊÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÌÁ ÒÅÌÁȤ
ÔÉÖÎÏ ÓÏÌÉÄÎÏȢ 
0ÒÅÄÌÏÇȟ ËÉ ÇÁ ÊÅ ÓÐÒÅÊÅÌ %ÖÒÏÐÓËÉ ÓÖÅÔ ɉÔÏÒÅÊ ÄÒÚǺÁȤ
ÖÅ ÃǺÌÁÎÉÃÅɊȟ ÍÏÒÁ ÐÏÔÒÄÉÔÉ ÓǺÅ %ÖÒÏÐÓËÉ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔȟ 
ËÉ ÉÍÁ ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÖÓÅÂÉÎÓËÉÈ ÐÒÉÐÏÍÂ ɉÎÁÓÐÒÏÔÕÊÅ 
ÚÍÁÎÊÓǺÁÎÊÕ ÏÂÓÅÇÁ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÉÎ ÚÁÈÔÅÖÁ ÖÅÃǺÊÏ ПÌÅËȤ
ÓÉÂÉÌÎÏÓÔ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖɊȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÌÁÈËÏ ÐÒÉÃǺÁËÕÊÅÍÏ 
ÐÏÐÒÁÖËÅ ПÉÎÁÎÃǺÎÅÇÁ ÏËÖÉÒÁȢ +ÏÔ ÐÒÁÖÉÌÎÁ ÏÄÌÏÃǺÉȤ
ÔÅÖ ÉÚ ÐÒÅÔÅËÌÅÇÁ ÏÂÄÏÂÊÁ ÓÅ ÊÅ ÐÏÔÒÄÉÌÁ ÔÕÄÉ  ÄÅÌÉȤ
ÔÅÖ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÎÁ ÄÖÅ ËÏÈÅÚÉÊÓËÉ ÒÅÇÉÊÉȟ ÖÚÈÏÄÎÏ ÉÎ 
ÚÁÈÏÄÎÏȟ ËÁÒ  ÊÅ ÕÇÏÄÎÏ ÖÐÌÉÖÁÌÏ ÎÁ ÒÅÚÕÌÔÁÔ  ÉÚÐÏȤ
ÇÁÊÁÎÅÇÁȢ  0ÏÔÒÅÂÎÏ ÐÁ ÓÅ ÊÅ ÚÁÖÅÄÁÔÉ ÔÕÄÉ ÄÅÊÓÔÖÁȟ 
ÄÁ ÂÏ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁ ÉÚ ÎÁÓÌÏÖÁ ËÏÈÅÚÉÊÓËÅ ÐÏÌÉÔÉËÅ Ö 
ÎÁÓÌÅÄÎÊÅÍ ПÉÎÁÎÃǺÎÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ ɉÏÄ ςπρτ ÄÏ ÌÅÔÁ 
ςπςπɊ ÐÒÅÊÅÌÁ ÚÁ ÏËÒÏÇ  ÍÉÌÉÊÁÒÄÏ ÍÁÎÊ ÓÒÅÄÓÔÅÖ 
ËÏÔ Ö ÔÅËÏÃǺÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ ςππχ-ςπρσȢ +ÅÒ ÓÏ ÔÏ ÓËÏȤ
ÒÁÊ ÅÄÉÎÁ ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÊÓËÏ - ÒÁÚÖÏÊÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ɉÎÅ 
ÓÍÅÍÏ ÓÉÃÅÒ ÚÁÎÅÍÁÒÉÔÉ  ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÒÁÚÖÏÊÁ ÐÏÄÅȤ
ÚǺÅÌÊÁɊȟ ÂÏ ÓǺÅ ËÁËÏ ÐÏÍÅÍÂÎÏȟ ÄÁ ÓÅ ÕÓÍÅÒÉÊÏ Ö 
ÐÒÁÖÅ ÎÁÍÅÎÅ ÚÁ ÄÏÓÅÇÁÎÊÅ ÐÒÁÖÉÈ ÃÉÌÊÅÖȢ /ÓÎÏÖȤ
ÎÁ ÕÓÍÅÒÉÔÅÖ %5ȟ ÔÏ ÓÏ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÅ ÎÏÖÉÈ ÄÅÌÏÖÎÉÈ 
ÍÅÓÔȟ ÓÐÏÄÂÕÊÁÎÊÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÅÇÁ ÒÁÚÖÏÊÁȟ ÔÏÒÅÊ Ö 
ÓÐÏÄÂÕÊÁÎÊÅ ÍÁÌÉÈ ÉÎ ÓÒÅÄÎÊÉÈ ÐÏÄÊÅÔÉÊȟ ËÒÅÐÉÔÅÖ  
ÒÁÚÉÓËÁÖȟ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÅÇÁ ÒÁÚÖÏÊÁȟ ÉÎÏÖÁÃÉÊȟ ÐÒÅÄÖȤ
ÓÅÍ ÐÁ ÚÁÐÏÓÌÏÖÁÎÊÅ ÍÌÁÄÉÈȟ ÊÅ ÖÓÅËÁËÏÒ  ÎÕÊÎÏ 
ÐÏÔÒÅÂÎÁȢ /Â ÔÅÍ  ÎÅ ÇÒÅ ÚÁÎÅÍÁÒÉÔÉ ÔÕÄÉ ÓǺÔÅÖÉÌÎÉÈ 
ÄÒÕÇÉÈ ÐÏÔÒÅÂ ÉÎ ÏÂÖÅÚÎÏÓÔÉ  ÉÚÖÁÊÁÎÊÁ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ 
ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅȢ 0ÏÓÅÂÅÊ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ 
ÏÐÏÚÏÒÉÔÉ ÎÁ ÐÏÔÒÅÂÎÅ ÓÉÓÔÅÍÓËÅ ÒÅÓǺÉÔÖÅȟ ÐÏÖÅÚÁȤ
ÎÅ Ú ÉÚÖÅÄÂÏ ÐÏÒÁÂÅ ËÏÈÅÚÉÊÓËÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖȟ ÔÏÒÅÊ ÎÁ 
ÐÒÉÐÒÁÖÏ ÏÐÅÒÁÔÉÖÎÉÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ËÏÔ ÐÏÄÌÁÇÅ ÚÁ 
ÃǺÒÐÁÎÊÅ ÅÖÒÏÐÓËÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖȢ 4É ÂÉ ÍÏÒÁÌÉ ÂÉÔÉ ÐÒÉÐȤ
ÒÁÖÌÊÅÎÉ ÌÏÃǺÅÎÏȟ ÚÁ ÖÚÈÏÄÎÏ ÉÎ ÚÁÈÏÄÎÏ ËÏÈÅÚÉÊȤ
ÓËÏ ÒÅÇÉÊÏȢ ,Å ÎÁ ÔÁË ÎÁÃǺÉÎ ÓÅ ÂÏÄÏ  ÌÁÈËÏ ÕÐÏÓǺÔÅȤ
ÖÁÌÅ ÓÐÅÃÉПÉËÅ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÈ ÏËÏÌÉÊȟ ÏÎÅÍÏÇÏÃǺÅÎÏ 
ÂÏ ÐÒÅÌÉÖÁÎÊÅ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÉÚ ÅÎÅ ÒÅÇÉÊÅ Ö ÄÒÕÇÏȟ ÐÒÉÓȤ
ÐÅÖÁÌÏ ÓÅ ÂÏ Ë ÖÅÃǺÊÉ ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÏÓÔÉ ÉÎ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȤ
ÎÏÓÔÉ ÉÚÖÁÊÁÎÊÁ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ ÉÎ  ÖÓÅÂÉÎȟ ËÉ ÂÏÄÏ ÌÁÈËÏ 
ÄÅÊÁÎÓËÏ ÐÒÉÓÐÅÖÁÌÅ Ë ÚÍÁÎÊÓǺÁÎÊÕ ÒÁÚÖÏÊÎÉÈ ÒÁÚȤ
ÌÉË Ö ÏÂÅÈ ÒÅÇÉÊÁÈȢ 4Å ÓÏ ÓÅ ÎÁÍÒÅÃǺ  Ö ÚÁÄÎÊÅÍ 
ÏÂÄÏÂÊÕ ÄÏÄÁÔÎÏ ÐÏÖÅÃǺÅÖÁÌÅȟ ÍÅÒÊÅÎÏ ÓËÏÚÉ "$0 
ɉÖÚÈÏÄÎÁ ÒÅÇÉÊÁ ÐÏÄ χυ Ϸȟ ÚÁÈÏÄÎÁ ÎÁ ρπχ Ϸ 

"$0Ɋ ÁÌÉ ÓËÏÚÉ ÉÎÄÅËÓ ÒÁÚÖÏÊÅÎ ÏÇÒÏÚǺÅÎÏÓÔÉȟ ËÉ 
ÚÎÁÓǺÁ Ö ÖÚÈÏÄÎÅÍ ÄÅÌÕ ρςχȟ Ö ÚÁÈÏÄÎÅÍ ÐÁ ÌÅ χσȢ 
/Â ÔÅÍ  ÊÅ ÓǺÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÂÉÓÔÖÅÎÏ ÉÚÂÏÌÊÓǺÁÔÉ ÔÕÄÉ 
ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÏÓÔ ÂÉÒÏËÒÁÔÓËÉÈ ÐÏÓÔÏÐËÏÖȟ ËÉ ÖÅÌÉËÏȤ
ËÒÁÔ ÈÒÏÍÉÊÏ ÉÚÖÁÊÁÎÊÅ ËÏÈÅÚÉÊÓËÅ ÐÏÌÉÔÉËÅȢ 6 
ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ ÂÏ ÉÎ ÍÏÒÁ ÂÉÔÉ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÎÁÍÅÎÊÅȤ
ÎÁ ÐÒÉÐÒÁÖÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÅÇÁ ÄÏÇÏÖÏÒÁ ÍÅÄ ÓÌÏÖÅÎȤ
ÓËÉÍÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÍÉ ɉÖÌÁÄÁȟ ÚÄÒÕÚǺÅÎÊÉ ÏÂÃǺÉÎ ȣɊ ÉÎ 
ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÍÉ %5 ÔÅÒ ÐÒÉÐÒÁÖÉ ÓÔÒÁÔÅÓǺËÉÈ ɉ3ÔÒÁÔÅÇÉÊÁ 
ÒÁÚÖÏÊÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÚÁ ÏÂÄÏÂÊÅ ςπρτ-ςπςπɊ ÉÎ ÉÚÖÅȤ
ÄÂÅÎÉÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖ ɉÏÐÅÒÁÔÉÖÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍÉȟ ÒÅÇÉÏȤ
ÎÁÌÎÉ ÒÁÚÖÏÊÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍÉ ȣɊȟ ËÉ ÂÏÄÏ ÐÏÄÌÁÇÁ ÚÁ 
ËÏÒÉÓǺÃǺÅÎÊÅ %5-ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÚÁ ÏÂÄÏÂÊÅ ςπρτ-ςπςπȢ 
2ÁÚÒÅÚ ÉÚÐÏÇÁÊÁÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÐÏ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÈ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÉÈ ÏÚÉÒÏÍÁ ÐÒÏÊÅËÔÉÈ ÍÏÒÁ ÚÁÇÏÔÏÖÉÔÉ ÕÓÔÒÅÚȤ
ÎÉ ÄÅÌÅÚǺ ÔÅÈ ПÉÎÁÎÃǺÎÉÈ ÖÉÒÏÖ ÔÕÄÉ ÚÁ ÏÂÃǺÉÎÅȟ ËÏÔ ÊÅ 
ÔÏ ÂÉÌÁ ÐÒÁËÓÁ Ö ÏÂÄÏÂÊÕ ςππχ-ςπρσȢ 4ÁËÏ ÓÏ ÓÅ 
ÔÕÄÉ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ  ÉÎ ÓÅ ÓǺÅ ÉÚÖÁÊÁÊÏ 
ÓǺÔÅÖÉÌÎÉ ÐÒÏÊÅËÔÉ ÉÚ ÔÅ ПÉÎÁÎÃǺÎÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅ 
ɉÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÏ-ÐÏÄÊÅÔÎÉÓǺËÁ ÃÏÎÁȟ ÕÌÔÒÁПÉÌÔÒÁÃÉÊÁ Ö 
ÖÏÄÎÁÒÎÉȟ ÃÅÎÔÅÒ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÒÁÖÎÁÎÊÁ Ú ÏÄÐÁÄËÉȟ 
ÄÏÍ ÚÁ ÏÓÔÁÒÅÌÅɊȢ )ÚÖÅÄÂÅ ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÏÂÊÅËÔÏÖȟ ËÉ 
ÊÉÈ ÎÁÃǺÒÔÕÊÅÍÏ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ Ö ÐÒÉȤ
ÈÏÄÎÏÓÔÉȟ ËÏÔ ÊÅ ÎÁ ÐÒÉÍÅÒ ÚÁÈÏÄÎÁ ÏÂÖÏÚÎÉÃÁ ÚÁ 
ÍÅÓÔÏȟ ÐÁ ÂÒÅÚ  %5-ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÉÚ ÏÂÄÏÂÊÁ ςπρτ-
ςπςπ ÎÅ ÂÏ ÍÏÇÏÃǺÅ ÒÅÁÌÉÚÉÒÁÔÉȢ 
:ÁÔÏ ÊÅ ÁËÔÉÖÎÁ ÖÌÏÇÁ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
ÐÒÉ ÓÐÒÅÊÅÍÁÎÊÕ ÐÏÍÅÍÂÎÉÈ ÒÁÚÖÏÊÎÉÈ ÏÄÌÏÃǺÉÔÅÖȟ 
ËÉ ÓÏ ÐÏÖÅÚÁÎÅ Ó ËÏÒÉÓǺÃǺÅÎÊÅÍ ÓÒÅÄÓÔÅÖ %5-
ÓËÌÁÄÏÖ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÊÅÍ ПÉÎÁÎÃǺÎÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ ςπρτ-
ςπςπ ÓǺÅ ËÁËÏ ÐÏÍÅÍÂÎÁ ÉÎ ÔÅÍÕ ÓÌÅÄÉÊÏ ÔÕÄÉ 
ÐÏÍÅÍÂÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȟ ËÏÔ ÊÅ ÎÁ ÐÒÉÍÅÒ ÐÒÉÐÒÁÖÁ 
2ÁÚÖÏÊÎÅÇÁ ÎÁÃǺÒÔÁ ÏÂÃǺÉÎÅ ÚÁ ÏÂÄÏÂÊÅ ςπρτ-ςπςπȢ 

 
 

$ÒȢ )ÖÁÎ ¼ÁÇÁÒ 

3ÔÒÁÎ φψ   /ÂéÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÉÎ %ÖÒÏÐÓËÉ ÕÎÉÊÉ 

&ÏÔÏȡ 5ÍÅÔÎÉÎÁ .ÁÒÁÖÅȟ ,ÅÏÎÏÒÁ 0ÒÅÓÔÒÅÓǺÉȟ 0ÒÅÓǺÅÒÎÏÖÁ 

ÎÁÇÒÁÊÅÎËÁ Ú ςȢ /3ǻ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 



       /ÂéÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÉÎ %ÖÒÏÐÓËÉ ÕÎÉÊÉ    3ÔÒÁÎ φω                                                           

6ÅÃǺÉÎÁ ÏÂÃǺÉÎ ÉÚ 36 
3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÚÁ ÎÁËÕÐ 
ÁÖÔÏÂÕÓÁ ÚÁ ÏÄÖÚÅÍ 
ËÒÖÉ ÎÁ ÔÅÒÅÎÕ 

 

6 ÎÏÖÉ ÖÉÎÏÔÅËÉ "ÉÓÔÒÉĤËÅÇÁ ÇÒÁÄÕ ÓÏ Ö 
éÅÔÒÔÅËȟ χȢ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁȟ ĿÕÐÁÎÉ ÖÅéÉÎÅ ÏÂéÉÎ 
ÉÚ ÓÅÖÅÒÏÖÚÈÏÄÎÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÓÖÅéÁÎÏ ÐÏÄȤ
ÐÉÓÁÌÉ ÐÒÉÓÔÏÐ È ËÏÎÚÏÒÃÉÊÕ ÚÁ ÎÁËÕÐ ÁÖÔÏȤ
ÂÕÓÁ ÚÁ ÏÄÖÚÅÍ ËÒÖÉ ÎÁ ÔÅÒÅÎÕȢ !ÖÔÏÂÕÓ 
ÎÁÊ ÂÉ ËÕÐÉÌÉ ĤÅ ÌÅÔÏÓȟ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÏÐÒÅÍÏ 
ÚÁÎÊ ÐÁ ÂÏÄÏ ÎÁÒÏéÉÌÉȟ ËÏ ÂÏÄÏ ÏÂéÉÎÅ 
ÎÁÍÅÎÉÌÅ ÄÏÇÏÖÏÒÊÅÎÉ ÄÅÌ ÄÅÎÁÒÊÁȟ ÐÏÌ 
ÅÖÒÁ ÎÁ ÐÒÅÂÉÖÁÌÃÁȢ  
:ǻÕÐÁÎ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÄÒȢ )ÖÁÎ 
:ǻÁÇÁÒ ÉÎ ÎÁÍÅÓÔÎÉÃÁ ÐÒÅÄÓÔÏÊÎÉÃÅ #ÅÎÔÒÁ ÚÁ 
ÔÒÁÎÓÆÕÚÉÊÓËÏ ÍÅÄÉÃÉÎÏ 5+# -ÁÒÉÂÏÒ "ÏÊÁÎÁ 
"ÉÚÊÁË ÓÔÁ ÐÏÕÄÁÒÉÌÁȟ ÄÁ ÇÒÅ ÚÁ ÉÚÊÅÍÎÏ 
ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÎÁÌÏÚǺÂÏȟ ÁÖÔÏÂÕÓ ÂÏ ÐÒÖÉ ÔÅ ÖÒÓÔÅ 

ÐÒÉ ÎÁÓȢ 3ÉÃÅÒ ÐÁ ÐÏ ÖÓÅÊ %ÖÒÏÐÉ ÚǺÅ ÚÂÉÒÁÊÏ ËÒÉ ÎÁ 
ÔÅÒÅÎÕȢ )ÄÅÊÁ ÓÅ ÊÅ ÐÏÒÏÄÉÌÁ Ö ÍÁÒÉÂÏÒÓËÅÍ ÏÂÍÏȤ
ÃǺÎÅÍ ÚÄÒÕÚǺÅÎÊÕ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁȢ .ÁÌÏÚǺÂÁ ÊÅ ÏÃÅÎÊÅȤ
ÎÁ ÎÁ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ τππ ÔÉÓÏÃǺ ÅÖÒÏÖȢ  

 
 
 

 
4ÏÍÁĿ !ÊÄ 

$ÒȢ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒ 

ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÕ 0ÁÈÏÒÊÕ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ 

3ËÕÐÎÏÓÔÉ ÏÂÃǺÉÎ  

3ÌÏÖÅÎÉÊÅ  
0ÒÅÄÓÅÄÎÉË 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ "ÏÒÕÔ 0ÁÈÏÒ ÊÅ 
ρςȢ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁ ÎÁ ÄÅÌÏÖÎÉ ÐÏÇÏÖÏÒ ÓÐÒÅÊÅÌ ÐÒÅÄÓÅȤ
ÄÎÉËÁ 3ËÕÐÎÏÓÔÉ ÏÂÃǺÉÎ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÄÒȢ )ÖÁÎÁ :ǻÁÇÁÒÊÁ 
ÉÎ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÁ :ÄÒÕÚǺÅÎÊÁ ÏÂÃǺÉÎ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ 2ÏÂÅÒȤ
ÔÁ 3ÍÒÄÅÌÊÁȢ 0ÏÂÕÄÏ ÚÁ ÓÒÅÃǺÁÎÊÅ ÊÅ ÄÁÌ ÚǺÕÐÁÎ 
/ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒȢ 0ÒÅÄÓÅÄÎÉȤ
ËÁ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÉÖÎÉÈ ÚÄÒÕÚǺÅÎÊ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÏÂÃǺÉÎ 
ÓÔÁ ÎÁ ÐÏÇÏÖÏÒÕ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÏÂÅÈ 
ÚÄÒÕÚǺÅÎÊȢ 3ËÌÅÎÉÌÉ ÓÏ ÔÕÄÉ ÄÏÇÏÖÏÒȟ ÄÁ ÓÅ ÂÏ Ö ÐÒÖÉ 
ÐÏÌÏÖÉÃÉ ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÇÁ ÌÅÔÁ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË ÒÅÐÕÂÌÉËÅ 
ÓÒÅÃǺÁÌ Ú ÚǺÕÐÁÎÉ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÏÂÃǺÉÎȟ ËÉ ÇÁ ÂÏÓÔÁ ÓËÕȤ
ÐÁÊ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ÏÂÅ ÚÄÒÕÚǺÅÎÊÉȢ .Á ÓÒÅÃǺÁÎÊÕ ÂÏÄÏ 
ÒÁÚÐÒÁÖÌÊÁÌÉ Ï ÁËÔÕÁÌÎÉÈ ÔÅÍÁÈȟ ËÉ ÓÏ ÐÏÍÅÍÂÎÅ 
ÔÁËÏ ÚÁ ÄÒÚǺÁÖÏ ËÏÔ ÌÏËÁÌÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ɉÓǺÅ ÐÏÓÅÂÅÊ 
Ï ÅËÏÎÏÍÓËÏ-ПÉÎÁÎÃǺÎÉ ËÒÉÚÉȟ ËÒÉÚÉ ÖÒÅÄÎÏÔȟ ÓÔÒÁÔÅȤ
ÇÉÊÉ ÒÁÚÖÏÊÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅɊȢ   

6ÏÊËÁ /ÓÏÊÎÉË  
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.Á £ÍÁÒÔÎÅÍ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕ 
ÂÏÄÏ ÕÒÅÄÉÌÉ ÖÁĤËÏ ÊÅÄÒÏ  

 
/ÂéÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÂÏ ÌÅÔÏÓ ÚÁéÅÌÁ ÕÒÅȤ
ÊÁÔÉ ÎÁÓÅÌÊÅ £ÍÁÒÔÎÏ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕȢ 3 ÔÅÍ ÐÒÏÊÅËȤ
ÔÏÍ ÂÏÄÏ ÏÍÏÇÏéÉÌÉ ÎÁÄÁÌÊÎÊÉ ÒÁÚÖÏÊ ËÒÁÊÁȢ 
,ÅÔÏÓ ÂÏÄÏ ÕÒÅÄÉÌÉ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÏȟ ÐÌÏéÎÉË ÉÎ ÊÁÖȤ
ÎÏ ÒÁÚÓÖÅÔÌÊÁÖÏȟ ÏÓÔÁÌÁ ÄÅÌÁ ÐÁ ÂÏÄÏ ËÏÎéÁÌÉ 
ÐÒÅÄÖÉÄÏÍÁ ÄÏ ÏËÔÏÂÒÁ ςπρτȢ .ÁÌÏĿÂÁ ÊÅ ÖÒÅȤ
ÄÎÁ ÓËÏÒÁÊ ÍÉÌÉÊÏÎÏÖ  ÅÖÒÏÖȢ  
6 ÏËÖÉÒÕ ÎÁÌÏÚǺÂÅ ÂÏÄÏ ÕÒÅÄÉÌÉ ÄÖÅ ÁÖÔÏÂÕÓÎÉ ÐÏÓȤ
ÔÁÊÁÌÉÓǺÃǺÉ ÐÒÉ ÏÓÎÏÖÎÉ ÓǺÏÌÉȢ 6 ÎÁÓÅÌÊÕ ÂÏÄÏ 
ÏÂÎÏÖÉÌÉ ÄÅÌ ÌÏËÁÌÎÅ ÃÅÓÔÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓȤ
ÔÒÉÃÁɀ /ÓÁÎËÁÒÉÃÁȟ ÎÁ ÎÏÖÏ ÂÏÄÏ ÁÓÆÁÌÔÉÒÁÌÉ 
ÔÕÄÉ ÃÅÓÔÏ ÐÒÏÔÉ ÂÌÏËÕȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÂÏÄÏ 
ÕÒÅÄÉÌÉ ÏËÏÌÉÃÏ ÓÐÏÍÅÎÉËÁ ./" ÉÎ ÉÎÔÅÒÁËȤ
ÔÉÖÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÏ ÔÏÃǺËÏ ÐÒÉ ÓÔÁÖÂÉ ËÒÁÊÅȤ
ÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ÉÎ ÐÏÓǺÔÅȢ +ÏÎÃǺÎÏ ÐÏÄÏÂÏ 
ÐÁ ÂÏ 3ǻÍÁÒÔÎÏ ÄÏÂÉÌÏ Ó ÃÅÌÏÓÔÎÏ ÈÏÒÔÉËÕÌȤ
ÔÕÒÎÏ ɉÖÒÔÎÁÒÓËÏȟ ËÒÁÊÉÎÓËÏɊ ÕÒÅÄÉÔÖÉÊÏ ÉÎ 
ÐÏÓÔÁÖÉÔÖÉÊÏ ÕÒÂÁÎÅ ÏÐÒÅÍÅȢ 
0ÒÅÄÓÅÄÎÉË ËÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ -ÏÄÅÓÔ 
-ÏÔÁÌÎ ÊÅ ÐÏÖÅÄÁÌȟ ÄÁ ÂÏ Ó ÐÒÏÊÅËÔÏÍ 
ÃÅÌÏÔÎÏ ÎÁÓÅÌÊÅ ÎÁÒÅÄÉÌÏ ÖÅÌÉË ËÏÒÁË ÎÁÐȤ
ÒÅÊ Ö ÒÁÚÖÏÊÕȢ Ȼ#ÅÎÔÒÕ 3ǻÍÁÒÔÎÅÇÁ ÎÁ 

0ÏÈÏÒÊÕ ÓÅ ÖÅÃǺ ÄÅÓÅÔÌÅÔÉÊ ÎÉ ÐÏÓÖÅÃǺÁÌÏ ÐÏÓÅÂÎÅ 
ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉȢ 4ÒÄÉÍȟ ÄÁ ÊÅ ÔÏ ÏÓÎÏÖÁ ÚÁ ÎÁÄÁÌÊÎÊÉ 
ÒÁÚÖÏÊ ÓÁÍÅÇÁ ËÒÁÊÁ ËÏÔ ÔÕÄÉ ÎÁÓǺÅ +3Ȣ )ÚÂÏÌÊÓǺÁÌÉ ÓÅ 
ÂÏÓÔÁ ÐÒÏÍÅÔÎÁ ÖÁÒÎÏÓÔ ÉÎ ÖÁÒÎÏÓÔ ÐÅÓǺÃÅÖȢ 2ÅÓǺÉÌÉ 
ÂÏÍÏ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÄÖÏÄÎÊÁÖÁÎÊÁ ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄÁ ÉÎ 
ÐÒÏÂÌÅÍ ÐÁÒËÉÒÁÎÊÁȢ 3 ÐÒÏÊÅËÔÏÍ ÂÏ ËÒÁÊ ÄÏÂÉÌ 
ÏÓÖÅÚǺÅÎ ÃÅÎÔÅÒ  ɀ  ÉÎÆÏ ÔÏÃǺËÏȟ ËÊÅÒ ÂÏÄÏ ÌÁÈËÏ ËÒÁȤ
ÊÁÎÉ ÎÁ ÅÎÉ ÓÔÒÁÎÉ ÓÐÒÅÍÌÊÁÌÉ ÏÂÖÅÓÔÉÌÁȟ ÎÁ ÄÒÕÇÉ 
ÓÔÒÁÎÉ ÐÁ ÔÕÒÉÓÔÉ ÏÂ ËÁÔÅÒÉËÏÌÉ ÕÒÉ Ó ÐÏÍÏÃǺÊÏ ÒÁÃǺÕȤ
ÎÁÌÎÉÓǺËÅ ÁÐÌÉËÁÃÉÊÅ ÐÒÉÓǺÌÉ ÄÏ ÐÏÄÁÔËÏÖ Ï ÖÓÅÈ ÚÎÁȤ
ÍÅÎÉÔÏÓÔÉÈȟ ÎÁÓÔÁÎÉÔÖÁÈȟ ÐÏÎÕÄÎÉËÉÈ ËÍÅÔÉÊÓËÉÈ 
ÐÒÉÄÅÌËÏÖ ÉÎ ÎÁÓÐÌÏÈ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉÈ ÐÏÄÁÔËÉÈȢȺ   

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 

3ÔÒÁÎ φϊ                             )Ú ËÒÁÊÅÖÎÉÈ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ     )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÍÁÒÅÃ φτυχ 
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0ÕÓÔÏÖÁÎÊÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉȟ ËÉ ÇÁ ÊÅ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ 
ÐÒÉÐÒÁÖÉÌ 2ÁÚÖÏÊÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÉ ÃÅÎÔÅÒ Ö ÓÏÄÅÌÏȤ
ÖÁÎÊÕ Ú ςȢ ÏÓÎÏÖÎÏ ÓǺÏÌÏȟ /3ǻ 0ÏÈÏÒÓËÅÇÁ ÏÄÒÅÄÁ ÉÎ 
/3ǻ -ÉÎËÅ .ÁÍÅÓÔÎÉË -  3ÏÎÊÅȟ ÊÅ ÚÁ ÎÁÍÉȢ 4ÕÄÉ 
ÌÅÔÏÓ ÓÍÏ ÓÅ ÏÄÌÏÃǺÉÌÉȟ ÄÁ ÍÁÓË ÎÅ ÂÏÍÏ ÏÃÅÎÊÅÖÁÌÉ 
ÉÎ ÉÚÂÉÒÁÌÉ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÉÈȟ ÓÁÊ ÎÅ ÚǺÅÌÉÍÏ ÓÐÏÄÂÕÊÁÔÉ ÔÅËȤ
ÍÏÖÁÌÎÏÓÔÉȟ ÔÅÍÖÅÃǺ ÓËÕÐÎÏ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÅȟ ÓÏÄÅÌÏȤ
ÖÁÎÊÅ ÉÎ ÄÒÕÚǺÅÎÊÅ ÏÂ ÉÚÄÅÌÁÖÉ ÓËÕÐÉÎÓËÉÈ ÍÁÓËȟ ËÉ 
ÊÉÈ ÌÁÈËÏ ÏÔÒÏÃÉ ÉÚÄÅÌÕÊÅÊÏ ÓÁÍÉ ÁÌÉ ÐÁ ÏÂ ÐÏÍÏÃǺÉ 
ÍÅÎÔÏÒÊÅÖȟ ÓÔÁÒÓǺÅÖ ȣ )Î ÔÁËÏ ÓÏ ÌÅÔÏÓǺÎÊÉ ÎÁÇÒÁÊÅÎȤ
ÃÉ ÖÓÉ ÕÃǺÅÎÃÉ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉÈ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÓǺÏÌȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ ÐÒÅÄȤ
ÓÔÁÖÉÌÉ Ö ÐÕÓÔÎÉ ÐÏÖÏÒËÉȢ .ÊÉÈÏÖÁ ÎÁÇÒÁÄÁ ÊÅ ÏÇÌÅÄ 
ÌÕÔËÏÖÎÉÈ ÐÒÅÄÓÔÁÖ Ö ÉÚÖÅÄÂÉ ,ÕÔËÏÖÎÅ ÓËÕÐÉÎÅ 
5ÓǺ ÉÚ ,ÊÕÂÌÊÁÎÅȢ :Á ÐÉËÏ ÎÁ É ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÇÁ ÐÕÓÔÎÅÇÁ 
ÖÅÓÅÌÊÁ ÎÁÍ ÐÒÅÏÓÔÁÎÅ ÓǺÅ ÚÁÈÖÁÌÁ ÖÓÅÍȟ ËÉ ÓÏ Ó 
ÓÖÏÊÉÍÉ ÐÒÉÓÐÅÖËÉ ÏÍÏÇÏÃǺÉÌÉ ÎÁÇÒÁÄÏ ÚÁ ÖÓÅ ÕÃǺÅÎȤ
ÃÅ ÁÌÉ ËÁËÏÒËÏÌÉ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÐÒÉ ÉÚÖÅÄÂÉ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅȠ 
ÔÉ ÓÏȡ /ÂéÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ +ÏÍÕÎÁÌÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ &ÏÔÏ ÖÉÄÅÏ ÓÔÕÄÉÏ "ÒÂÒÅȟ 

)-0/3ȟ ÄȢ ÏȢ ÏȢ ɀ ÔÅÄÎÉË 0ÁÎÏÒÁÍÁȟ +46 3ÌÏȤ
ÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 4ÅÒÍÅ ÓÐÁ 2ÏÇÁĤËÁȟ ÄȢ ÄȢȟ ÉÎ 
0ÌÁÎÅÔ ÚÎÁÎÊÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 
(ÖÁÌÁ ÔÕÄÉ ÎÁÓÔÏÐÁÊÏÃǺÉÍ ɉ+5$ 'ÁÓÉÌÓËÅ ÇÏÄÂÅ ÎÁ 
ÐÉÈÁÌÁ 3ÐÏÄÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁ ÉÎ &ÒÁÊÈÁÊÍÓËÁ ÇÏÄÂÁ ÎÁ 
ÐÉÈÁÌÁ +5$ 3ǻÍÁÒÔÎÏ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕɊȟ ÇÁÓÉÌÃÅÍ 0'$ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ 0'$ :ÇÏÒÎÊÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 
ÍÅÄÏÂÃǺÉÎÓËÉ ÒÅÄÁÒÓËÉ ÓÌÕÚǺÂÉȟ ÐÏÌÉÃÉÓÔÏÍ 0ÏÌÉÃÉÊȤ
ÓËÅ ÐÏÓÔÁÊÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÎÏÖÉÎÁÒÊÅÍ ÌÏËÁÌȤ
ÎÉÈ ÍÅÄÉÊÅÖȟ ËÉ ÓÏ ÐÏÓËÒÂÅÌÉ ÚÁ ÏÂÊÁÖÏ ÌÅÔÏÓǺÎÊÉÈ 
ÐÕÓÔÎÉÈ ÎÏÖÉÃȟ ÔÅÒ ÓÏÄÅÌÁÖÃÅÍ :ÁÖÏÄÁ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ 
ÚÁ ÏÚÖÏÃǺÅÎÊÅȢ  3ǻÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÓÅ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏ ÕÃǺÅÎȤ
ÃÅÍȟ ÕÃǺÉÔÅÌÊÅÍ ÉÎ ÄÒÕÇÉÍ ÄÅÌÁÖÃÅÍ /3ǻ 0ÏÈÏÒÓËÅȤ
ÇÁ ÏÄÒÅÄÁȟ ςȢ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺÏÌÅȟ /3ǻ -ÉÎËÅ .ÁÍÅÓÔÎÉË - 
3ÏÎÊÅ ÔÅÒ ÖÓÅÍ ÓÔÁÒÓǺÅÍ ÉÎ ÄÒÕÇÉÍȟ ËÉ ÓÏ ÐÒÉÓËÏÃǺÉÌÉ 
ÎÁ ÐÏÍÏÃǺ ÍÌÁÄÉÍ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÃÅÍ ÐÕÓÔÎÉÈ ÌÉËÏÖȢ 
6ÓÅÍ ÓǺÏÆÅÒÊÅÍȟ ÐÏÄÊÅÔÊÅÍȟ ÚÁÖÏÄÏÍȟ ÓÔÁÎÏÖÁÌȤ
ÃÅÍ ÉÎ ÄÒÕÇÉÍ ÕÄÅÌÅÚǺÅÎÃÅÍ Ö ÐÒÏÍÅÔÕ ÐÁ ÓÅ 
ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏ ÚÁ ÒÁÚÕÍÅÖÁÎÊÅ Ö ÃǺÁÓÕ ÐÏÐÏÌÎÅ 
ÚÁÐÏÒÅ 0ÁÒÔÉÚÁÎÓËÅ ÃÅÓÔÅȢ 
 

#ÏÐÒÎÉÃÁ *ÁÎÁȟ 2)# 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 



                                      )Ú ËÒÁÊÅÖÎÉÈ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ                            3ÔÒÁÎ φϋ                                                           

6ÅÓÅÌÏ Ö ÌÅÐ ÖÅÃǺÅÒ ÎÁ 
ËÒÁÊÅÖÎÅÍ ÐÒÁÚÎÉËÕ Ö  
:ÇÏÒÎÊÉ ,ÏÚǺÎÉÃÉ  

 
,ÅÔÏ ÐÒÅÄ ÊÕÂÉÌÅÊÎÉÍ ÓÏ Ö +3 :ÇÏÒÎÊÁ ,ÏÚǺÎÉÃÁ ÐÒÉȤ
ÐÒÁÖÉÌÉ ÐÒÁÚÎÏÖÁÎÊÅ ÏÂ σωȢ ËÒÁÊÅÖÎÅÍ ÐÒÁÚÎÉËÕȢ 
3ǻÐÏÒÔÎÁ ÄÖÏÒÁÎÁ ÔÁÍËÁÊÓǺÎÊÅ ÐÏÄÒÕÚǺÎÉÃǺÎÅ ÏÓÎÏÖȤ
ÎÅ ÓǺÏÌÅ ÊÅ ÂÉÌÁ ÐÏÌÎÁ ÖÅÓÅÌÉÈ ÌÊÕÄÉȟ ÚÖÒÓÔÉÌÉ ÓÏ ÓÅ 
ÓǺÔÅÖÉÌÎÉ ÎÁÓÔÏÐÁÊÏÃǺÉ ÉÚ ËÒÁÊÁ ÉÎ ÏËÏÌÉÃÅȟ ÇÏÖÏÒÃÉȟ 
ÍÅÄ ÎÊÉÍÉ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË +3 :ÇÏÒÎÊÁ ,ÏÚǺÎÉÃÁ )ÖÁÎ 
+ÕÍÁÖÅÒ ÉÎ ÚǺÕÐÁÎ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÄÒȢ 
)ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒȟ ÍÅÄ ÇÏÓÔÉ ÐÁ ÓÏ ÓÅÄÅÌÉ ÔÕÄÉ ÄÒÚǺÁÖÎÉ 
ÓÖÅÔÎÉË -ÉÌÁÎ /ÚÉÍÉÃǺȟ ÐÏÄÚǺÕÐÁÎ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎȤ
ÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 3ÔÁÎÉÓÌÁÖ -ÌÁËÁÒȟ ÒÁÖÎÁÔÅÌÊÉÃÁ ςȢ 
ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺÏÌÅ 3ÏÎÊÁ !ÒÂÅÉÔÅÒȟ ÒÁÖÎÁÔÅÌÊÉÃÁ ÖÒÔÃÁ 
)ÖÁÎÁ ,ÅÓËÏÖÁÒ ÉÎ ÄÒÕÇÉȢ 
6 ÐÒÉÊÅÔÎÏ ÖÅÃǺÅÒÎÏ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖȟ ËÉ ÊÏ ÊÅ ÐÏÖÅÚÏÖÁÌÁ 
*ÏÚǺÉÃÁ 2ÅÐÎÉËȟ ÊÅ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅ ÐÏÐÅÌÊÁÌ ÏÔÒÏÓǺËÉ ÐÅÖȤ
ÓËÉ ÚÂÏÒ ÄÏÍÁÃǺÉÎÏÖ ɉÚÂÏÒÏÖÏÄËÉÎÊÁ 4ÁÄÅÊÁ -ÌÁȤ
ËÁÒɊȟ ÐÏÄÒÕÚǺÎÉÃǺÎÅ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺÏÌÅ :ÇÏÒÎÊÁ ,ÏÚǺÎÉÃÁ Ó 
ÐÅÓÍÉÊÏ 3ÒÅÃǺÁ ÎÁ ÖÒÖÉÃÉȢ *ÏÚǺÉÃÁ 2ÅÐÎÉË ÐÏÓÔÒÅÚǺÅ Ó 
ÐÏÄÁÔËÏÍȟ ÄÁ ÊÅ ÎÁ ÐÏÂÕÄÏ -ÉÌÊÕÔÉÎÁ !ÒËÁȟ ÎÅËÄÁȤ
ÎÊÅÇÁ ÒÁÖÎÁÔÅÌÊÁ ÔÁËÒÁÔ ÍÁÔÉÃǺÎÅ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÅ 3ÌÏÖÅÎȤ
ÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ +3 :ÇÏÒÎÊÁ ,ÏÚǺÎÉÃÁ ÓÐÒÅÊÅÌÁ ËÏÔ ËÒÁȤ
ÊÅÖÎÉ ÐÒÁÚÎÉË τȢ ÊÁÎÕÁÒ ɀ Ö ÓÐÏÍÉÎ ÎÁ *ÏÓÉÐÁ 6ÏÓǺȤ
ÎÊÁËÁȟ ËÉ ÓÅ ÊÅ ÒÏÄÉÌ τȢ ÊÁÎÕÁÒÊÁ ρψστ  ÉÎ ÊÅ Ó ÓÖÏÊÉÍ 
ÄÅÌÏÖÁÎÊÅÍ ÐÕÓÔÉÌ ÎÅÉÚÂÒÉÓÎÅ ÓÌÅÄÉȟ ÐÏ ËÁÔÅÒÉÈ ÓÔÏȤ
ÐÁÊÏ ÚÁÇÎÁÎÉ ,ÏÚǺÎÉÃǺÁÎÉ ÉÎ ÄÏÓÅÇÁÊÏ ÚÁÖÉÄÌÊÉÖÅ 
ÕÓÐÅÈÅȢ  -ÅÄ ÄÒÕÇÉÍ ÉÚÖÅÍÏȟ ÄÁ ÊÅ ÂÉÌ ÄÒȢ *ÏÓÉÐ 
6ÏÓǺÎÊÁË ÚÎÁÎ ËÏÔ ÎÁÒÏÄÎÉ ÂÕÄÉÔÅÌÊȟ ÚÄÒÁÖÎÉËȟ 
ÏÇÎÊÅÖÉÔ ÚÁÇÏÖÏÒÎÉË ÓÌÏÖÅÎÓÔÖÁȟ ÓÏÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒ 
ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÔÁÂÏÒÏÖȟ ÓǺÔÁÊÅÒÓËÉ ÄÅÚǺÅÌÎÉ ÐÏÓÌÁÎÅÃȟ 
ÄÒÚǺÁÖÎÉ ÐÏÓÌÁÎÅÃȟ ÕÓÔÁÎÏÖÉÔÅÌÊ ÃǺÉÔÁÌÎÉÃ ÉÎ ÓǺÅ ÖÅÃǺȢ 
2ÏÊÅÎ ÊÅ ÂÉÌ τȢ ÊÁÎÕÁÒÊÁ ρψστ Ö 3ǻÏÓǺÔÁÎÊÕ Ö ÎÁÐÒÅÄȤ
ÎÉ ÏÂÒÔÎÉÓǺËÉ ÄÒÕÚǺÉÎÉȟ Ö ËÁÔÅÒÉ ÊÅ ÂÉÌÏ ÓǺÅÓÔ ÏÔÒÏËȢ +Ï 
ÊÅ ÂÉÌ *ÏÓÉÐ ÓÔÁÒ ÄÏÂÒÉÈ ÓǺÅÓÔ ÌÅÔȟ ÊÅ ÚÁÃǺÅÌ ÏÂÉÓËÏÖÁÔÉ 

ÏÓÎÏÖÎÏ ÓǺÏÌÏȢ 0ÏÕË ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌ Ö ÎÅÍÓǺËÅÍ ÊÅÚÉËÕȟ 
ÐÒÁÖ ÔÁËÏ ÊÅ ÂÉÌ ÕÒÁÄÎÉ ÊÅÚÉË ÎÅÍÓǺÃǺÉÎÁȟ ËÁÊÔÉ ÓÌÏȤ
ÖÅÎÓǺÃǺÉÎÏ ÓÏ ÓǺÔÅÌÉ ËÏÔ ÎÁÒÅÃǺÊÅȟ ËÉ ÇÁ ÕÐÏÒÁÂÌÊÁ ÎÉÚǺÊÉ 
ÓÌÏÊ ÐÒÅÂÉÖÁÌÓÔÖÁȢ 
.Á ÏÄÒÕ ÓÏ ÓÅ ÚÖÒÓÔÉÌÉ ËÒÁÔËÏÈÌÁÃǺÎÉËÉ ÉÎ ËÒÁÔËÏÈÌÁȤ
ÃǺÎÉÃÅ ÉÚ ÌÏÚǺÎÉÓǺËÅÇÁ ÖÒÔÃÁ ÐÏÄ ÖÏÄÓÔÖÏÍ ÖÚÇÏÊÉÔÅÌȤ
ÊÉÃ -ÏÊÃÅ 3ÍÏÇÁÖÅÃ ÉÎ 3ÁÎÄÒÅ "ÒÅÚÎÉËȟ ÒÅÃÉÔÁÔÏÒËÉ 
.ÅÊÁ ,ÁÐÏÒÓǺÅË ÉÎ 5ÒÓǺËÁ (ÏÚÊÁÎ ÔÅÒ ÌÏÚǺÎÉÓǺËÉ ÆÏÌȤ
ËÌÏÒÎÉËÉȟ ËÉ ÉÍÁÊÏ ÓÅÄÅÍÎÁÊÓÔÌÅÔÎÏ ÔÒÁÄÉÃÉÊÏ ÉÎ 
ÄÅÌÕÊÅÊÏ Ö ÏËÖÉÒÕ +5$ ,ÏÊÚÅÔÁ !ÖÚǺÎÅÒÊÁ :ÇÏÒÎÊÁ 
,ÏÚǺÎÉÃÁ Ú ÍÅÎÔÏÒÊÅÍ -ÁÒËÏÍ *ÁÎÚǺÉÃǺÅÍȢ ,ÏÚǺÎÉÓǺËÅ 
ÕÆÁÒÃÅ ÓÏ ÐÏËÁÚÁÌÅȟ ËÁËÏ ÊÅ ÂÉÌÏ ÁÌÉ ÍÏÒÄÁ ÓǺÅ ÊÅȟ 
ËÁÄÁÒ ÓÅ ÎÁ ËÍÅÔÉÊÉ ПÉÚǺÏÌ ÌÕÓǺÃǺÉȢ 0ÒÁÖ ÚÁÂÁÖÎÏ ÊÅ 
ÂÉÌÏ ÉÎ ÎÉÃǺ ÃǺÕÄÎÏȟ ÄÁ ÚÎÁÊÏ ÂÉÔÉ ÌÊÕÄÊÅȟ ËÉ ÓÏ ÖÓÁÊ 
ÍÁÌÏ ÏÄÍÁËÎÊÅÎÉ ÉÚ ÍÅÓÔÎÅÇÁ ÕÔÒÉÐÁȟ ÂÏÌÊ ÄÏÍÁÃǺÉȢ 
"ÅÓÅÄÁ ÊÅ ÄÁÌÁ ÂÅÓÅÄÏ ÉÎ ÔÕÄÉ Ú ÏÐÌÏÔÎÉÓǺËÉÍ 6ÁÓǺȤ
ËÉÍ 3ÖÅÄÒÏÍ ÓÖÁ ÕÇÏÔÁÖÌÊÁÌÁȟ Ó ËÁËÓǺÎÉÍ ÚǺÁÒÏÍ ÉÎ 
ÐÒÅÐÒÉÃǺÌÊÉÖÏÓÔÊÏ ÓÏ ÎÁÓÔÏÐÉÌÁ ÄÅËÌÅÔÁ ɉ5ÆÁÒÃÅɊȢ  
+ÏÔ ÊÅ ÚǺÅ ÏÂÉÃǺÁÊȟ ÓÏ ÎÁ ÐÒÁÖ ÐÏÓÅÂÅÎ ÉÎ ÓǺÁÌÊÉÖ ÎÁÃǺÉÎ 
Ï ÐÒÅÐÏÖÅÄÉ ÐÉÔÊÁ ÎÁ ÊÁÖÎÉÈ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÈ ÏÐÏÚÏÒÉÌÉ 
ÃǺÌÁÎÉ ÄÒÁÍÓËÅ ÓËÕÐÉÎÅ +5$ ,ÏÊÚÅ !ÖÚǺÎÅÒ 0ÅÔÅÒȟ 
&ÒÁÎÅ ÉÎ $ÁÎÉÌÏȢ / ÌÊÕÂÅÚÎÉ ÊÅ ÐÅÌÁ ÍÏÓǺËÁ ËÏÍÏÒȤ
ÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ +5$ ,ÏÊÚÅÔÁ !ÖÚǺÎÅÒÊÁ Ú ÚÂÏÒÏÖÏÄËÉÎȤ
ÊÏ &ÒÁÎÊÏ 'ÏÍÁÚ *ÁÍÎÉËȢ 0ÏÓÌÁÄÅË ÖÅÃǺÅÒÁ ÊÅ ÂÉÌÁ 
ÐÏÄÅÌÉÔÅÖ ÐÒÉÚÎÁÎÊÁ ÍÌÁÄÅÍÕ ËÍÅÔÕ !ÌÏÊÚÕ -ÌÁȤ
ËÁÒÊÕ ɉËÍÅÔÉÊÁ &ÒËÏÖÉɊȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌ ÚÁÒÁÄÉ ÉÎÏÖÁÃÉÊ ÎÁ 
ÓÁÄÊÁÒÓËÅÍ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÐÏÖÁÂÌÊÅÎ ÎÁ ρȢ ÅÖÒÏÐÓËÉ 
ËÏÎÇÒÅÓ ÍÌÁÄÉÈ ËÍÅÔÏÖ Ö "ÒÕÓÅÌÊȠ ÍÅÄ φυ ËÁÎÄÉȤ
ÄÁÔÉ ÉÚ ÄÒÚǺÁÖ %5 ÊÅ ÂÉÌ Ö ÐÅÔÃǺÌÁÎÓËÉ ÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÅËÉÐÉ 
ÉÎ ÄÏÓÅÇÌÉ ÓÏ ÐÒÖÏ ÍÅÓÔÏȦ 0ÒÉ ÉÎÏÖÁÃÉÊÁÈ ÓÔÁ ÍÕ 
ÐÏÍÁÇÁÌÁ ÂÒÁÔÁ 0ÅÔÅÒ ÉÎ +ÁÒÌÉȢ 0ÒÉÚÎÁÎÊÅ ÍÕ ÊÅ 
ÐÏÄÅÌÉÌ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË +3 :ÇÏÒÎÊÁ ,ÏÚǺÎÉÃÁ )ÖÁÎ 
+ÕÍÁÖÅÒȢ 
5ÒÁÄÎÉ ÄÅÌ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅ ÊÅ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÌÁ ÇÌÁÓÂÅÎÁ ÓËÕÐÉȤ
ÎÁ ,ÏÚǺÎÉÓǺËÉ ÖÅÔÅÒÁÎÉȟ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÉ ÐÁ ÓÏ ÓǺÅ ËÁÒ 
ÃǺÁËÁÌÉ Ö ÄÖÏÒÁÎÉȢ .ÁÖÁÄÁ ÊÅȟ ÄÁ ÓÅ ÎÁ :ÇÏÒÎÊÉ ,ÏÚǺȤ
ÎÉÃÉȟ ËÏ ÎÁ ÖÁÓÉ ÐÒÉÄÅÊÏ ÓËÕÐÁÊȟ ÚÁËÌÊÕÃǺÉ Ó ÐÁÍÅÔȤ
ÎÉÍ ÐÏÇÏÖÏÒÏÍȟ ËÁËÓǺÎÉÍ ÐÒÉÇÒÉÚËÏÍ ÉÎ ÖÓÅÍȟ ËÁÒ 
ÓÏÄÉ ÚÒÁÖÅÎȢ  
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$ÒÕÓǺÔÖÏ ÚÁ ÐÒÏÍÏÃÉÊÏ 
ÚÄÒÁÖÊÁ )ÍÐÏÌ ÖËÌÊÕÃǺÕÊÅ ÚǺÅ 
ÖÅÃǺ ËÏÔ ςππ ÃǺÌÁÎÏÖ 

6 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÊÅ ÌÁÎÉ ÚÁéÅÌÏ ÄÅÌÏÖÁÔÉ ÉÚÊÅȤ
ÍÎÏ ÚÁÎÉÍÉÖÏ ÄÒÕĤÔÖÏ ɀ $ÒÕĤÔÖÏ ÚÁ ÐÒÏÍÏÃÉÊÏ 
ÚÄÒÁÖÊÁ )ÍÐÏÌȢ  6 ÚÁéÅÔËÕ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ÓÏ ÇÁ 
ÕÓÔÁÎÏÖÉÌÉ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉ Ö ÎÁÊÖÅéÊÅÍ ÉÎ ÎÁÊÂÏÌÊ 
ÕÓÐÅĤÎÅÍ ÂÉÓÔÒÉĤËÅÍ ÐÏÄÊÅÔÊÕ Ú ÎÁÍÅÎÏÍȟ  
ÄÁ ÎÁÄÁÌÊÕÊÅÊÏ ÐÅÔÎÁÊÓÔ ɀ ÌÅÔÎÏ ÔÒÁÄÉÃÉÊÏ )ÍÐÏȤ
ÌÏÖÉÈ ÉÇÅÒȢ +ÏÔ ÐÒÁÖÉ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË ÄÒÕĤÔÖÁ *ÏĿÅ 
&ÁÊÓȟ ÓÅ ÔÁËÏ ÄÒÕĿÉÊÏ ÉÚÖÅÎ ÄÅÌÏÖÎÅÇÁ éÁÓÁȟ 
ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÐÁ ÓËÒÂÉÊÏ ÚÁ ÓÖÏÊÅ ÚÄÒÁÖÊÅȢ 
Ȼ4ÁËÏ ÔÕÄÉ ÐÒÅÍÁÇÕÊÅÍÏ ÓÔÒÅÓȟ ÏÍÏÇÏÃǺÉÌÉ ÓÍÏ 
ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÅ ÍÅÄ ÄÅÌÁÖÃÉ ÉÎ ÄÅÌÏÄÁÊÁÌÃÉȢ -ÏÒÁÍ 
ÐÏÕÄÁÒÉÔÉȟ ÄÁ ÖÏÄÓÔÖÏ ÐÏÄÊÅÔÊÁ ÎÁ ÃǺÅÌÕ Ó ÐÒÅÄÓÅÄȤ
ÎÉËÏÍ ÕÐÒÁÖÅ *ÅÒÎÅÊÅÍ #ǻÏËÌÏÍ ÏÄÌÏÃǺÎÏ ÐÏÄÐÉÒÁ 

ÎÁÓǺÅ ÄÅÊÁÖÎÏȤ
ÓÔÉȢ 4ÒÅÎÕÔÎÏ 
ÉÍÁÍÏ ÚǺÅ ςςπ 
ÃǺÌÁÎÏÖȟ ËÉ ÓÅ 
ÕÄÅÌÅÚǺÕÊÅÊÏ 
ÒÅËÒÅÁÃÉÊÅ Ö 
ÔÅÌÏÖÁÄÎÉÃÉȟ  
ÄÖÏÒÁÎÓËÅÇÁ 
ËÏÌÅÓÁÒÊÅÎÊÁ 
ÉÎ ÐÏÈÏÄÏÖȢ 
)ÚÖÅÄÌÉ ÓÍÏ 
ÔÕÄÉ ÄÖÁ ÐÒÅȤ
ÄÁÖÁÎÊÁȟ ÉÎ 
ÓÉÃÅÒ Ï ÚÄÒÁȤ
ÖÉÌÎÉÈ ÚÅÌÉÓǺÃǺÉÈ 
ÉÎ ÚÄÒÁÖÉ ÐÒÅȤ
ÈÒÁÎÉȢ  6 ÚÁÃǺÅȤ

ÔËÕ ÌÅÔÁ ÓÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ÔÅÃǺÁÊ ÓÍÕÃǺÁÒÓËÅÇÁ ÔÅËÁ 
ÎÁ !ÒÅÈÕ ÉÎ ÔÕÒÎÉÒ Ö ÄÖÏÒÁÎÓËÅÍ ÎÏÇÏÍÅÔÕȟ ÔÁ 
ÍÅÓÅÃ ÐÁ ÂÏÍÏ ÕÒÅÊÁÌÉ ÏËÏÌÉÃÏ )ÍÐÏÌÁ ÉÎ ÓÖÏÊÁ 
ÄÅÌÏÖÎÁ ÍÅÓÔÁȢ 3ÉÃÅÒ ÐÁ ÂÏÍÏ ÌÅÔÏÓ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌÉ Ó 
ÐÏÈÏÄÉȟ  ËÉ ÂÏÄÏ  ÐÒÉÐÒÁÖÁ ÚÁ ÇÌÁÖÎÉ ÐÏÄÖÉÇ ɀ ÚÁ 

ÖÚÐÏÎ ÎÁ 4ÒÉÇÌÁÖ ËÏÎÅÃ ÍÅÓÅÃÁ ÁÖÇÕÓÔÁȢ 5ÓÔÁȤ
ÎÏÖÉÌÉ ÂÏÍÏ ÔÕÄÉ ËÏÌÅÓÁÒÓËÏ ÓÅËÃÉÊÏȟ ÚÁ ςτȢ ÍÁÊ ÐÁ 
ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÍÏ  $ÁÎ ÂÒÅÚ ÊÅËÌÅÎÅÇÁ ËÏÎÊÉÃǺËÁȢȺ 
*ÏÚǺÅ &ÁÊÓ ÊÅ ÓǺÅ ÐÏÖÅÄÁÌȟ  ÄÁ ÂÏ ÏÂÃǺÎÉ ÚÂÏÒ ÄÒÕÓǺÔÖÁ 
Ö ÓÒÅÄÏȟ ςπȢ ÍÁÒÃÁȟ  Ö ÇÁÓÉÌÓËÅÍ ÄÏÍÕ ÎÁ :ÇÏÒÎÊÉ 
"ÉÓÔÒÉÃÉȟ  ÖÓÉ ÃǺÌÁÎÉ ÐÁ ÓÅ ÂÏÄÏ ÐÒÖÉÃǺ ÓÒÅÃǺÁÌÉ ρȢ ÊÕÎÉÊÁ 
ÐÒÉ 4ÒÅÈ ËÒÁÌÊÉÈȢ  

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 

3ÔÒÁÎ φό                                     )Ú ÄÒÕĤÔÅÖ                      )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÍÁÒÅÃ φτυχ 
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*ÏÚǺÅ &ÁÊÓȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË $0: )ÍÐÏÌ &ÏÔÏȡ 3ÎÅĿÎÁ ÏÄÅÊÁȟ 3ǻÐÅÌÁ "ÏÒÏÖÎÉËȟ 0ÒÅÓǺÅÒÎÏÖÁ 

ÎÁÇÒÁÊÅÎËÁ Ú ςȢ /3ǻ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 



                                                  )Ú ÄÒÕĤÔÅÖ                                         3ÔÒÁÎ φύ                                                           

,ÏÚǺÎÉÓǺËÅ ÕÆÁÒÃÅ 
ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÊÏ ÚǺÅ  
υȢ ÅÔÎÏÌÏÓǺËÉ ÖÅÃǺÅÒ  

 
6 ÖÅéÎÁÍÅÎÓËÅÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÎÁ :ÇÏÒÎÊÉ ,ÏĿÎÉÃÉ 
ÂÏ Ö ÓÏÂÏÔÏȟ ρφȢ ÍÁÒÃÁȟ υȢ ÅÔÎÏÌÏĤËÉ ÖÅéÅÒ Ú 
ÎÁÓÌÏÖÏÍ 0ÌÅÎÉéËÅ ÊÅ ÐÒÁÌÁ ÐÒÉ ÍÒÚÌÅÍ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÃȢ .Á ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉȟ ËÉ ÊÏ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÊÏ 4ÕÒÉÓÔÉéȤ
ÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏ :ÇÏÒÎÊÁ ,ÏĿÎÉÃÁ ÉÎ ,ÏĿÎÉĤËÅ ÕÆÁÒȤ
ÃÅȟ ÂÏÄÏ ÏÂÕÄÉÌÉ ÓÐÏÍÉÎÅ ÎÁ ÎÁĤÏ ÐÒÅÔÅËÌÏÓÔȢ 
6ÅéÅÒ ÂÏÄÏ ÐÏÐÅÓÔÒÉÌÉ ÇÏÓÔÊÅ ÉÚ ÄÒÕÇÉÈ ÄÒÕĤÔÅÖȢ  
,ÏÚǺÎÉÓǺËÅ ÕÆÁÒÃÅ ÓÏ ÍÌÁÄÁ ÅÔÎÏÌÏÓǺËÁ ÓËÕÐÉÎÁȢ  .ÊÉȤ
ÈÏÖ ÎÁÍÅÎ ÊÅ ÏÂÕÊÁÔÉ ÉÎ ÏÈÒÁÎÊÁÔÉ ÌÊÕÄÓËÅ ÏÂÉÃǺÁÊÅ 
ÉÎ ËÍÅÃǺËÁ ÄÅÌÁ ÔÅÒ ÖÓÅ ÔÏ ÐÒÉËÁÚÏÖÁÔÉ ÃǺÉÍ ÂÏÌÊ 
ÁÖÔÅÎÔÉÃǺÎÏ Ö ÎÁÒÁÖÉ ÉÎ ÎÁ ÏÄÒÕȢ 3ÖÏÊÅ ÎÁÓÔÏÐÅ 
ÐÏÐÅÓÔÒÉÊÏ Ú ÎÁÒÅÃǺÎÏ ÇÏÖÏÒÉÃÏ ÉÎ  ÐÒÉÐÏÍÏÃǺËÉȟ ËÉ 
ÓÏ ÖÓÅÂÉÎÓËÏ ÖÅÚÁÎÉ ÎÁ ÎÁÓÔÏÐ ÉÎ ÊÉÈ ÊÅ ÄÁÎÅÓ ÎÁ 

ÔÅÒÅÎÕ ÚǺÅ ÔÅÚǺËÏ ÎÁÊÔÉȢ $ÏÇÁÊÁÎÊÅ 
ÐÏÐÅÓÔÒÉÊÏ ÌÊÕÄÓËÅ ÐÅÓÍÉȟ ÚÁÐÅÔÅ ÏÂ 
ÈÁÒÍÏÎÉËÉȢ 
,ÏÚǺÎÉÓǺËÅ ÕÆÁÒÃÅ ÎÏÓÉÊÏ ÄÅÌÏÖÎÏ 
ÎÁÒÏÄÎÏ ÎÏÓǺÏ ÉÚÐÒÅÄ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ ρππ 
ÌÅÔȢ /ÂÕÔÅ ÓÏ Ö ÃÏËÌÅ ÄÏÍÁÃǺÅ ÉÚÄÅÌÁȤ

ÖÅȢ )ÍÅ ÓÏ ÐÏÖÚÅÌÅ ÐÏ ÂÅÓÅÄÉ ÕÆÁÒÊÉȢ 6 ÓËÕÐÉÎÉ ÎÁÓȤ
ÔÏÐÁÊÏȡ -ÁÒÊÅÔÁ "ÒÇÌÅÚȟ /ÌÇÁ 4ÏÍÁÚǺÉÃǺȟ *ÕÌÃǺËÁ 6ÉÄȤ
ÍÁÒȟ :ÄÅÎËÁ 2ÏÊÓȟ 3ǻÔÅПËÁ 4ÏÐÏÌÃǺÎÉËȟ -ÉÒÁ +ÏÂÁÌÅȟ 
)ÒÅÎÁ 'ÒÅÇÏÒÉÃǺȟ -ÁÒÉÊÁÎÁ *ÅÒÅÂȟ -ÁÒÔÉÎÁ ,ÅÓǺÎÉËȟ 
$ÁÎÉÃÁ *ÁÖÏÒÎÉË ÉÎ  :ÌÁÔËÏ -ÁÒÔÉÎÉ ɉÈÁÒÍÏÎÉËÁɊȢ  
,ÏÚǺÎÉÓǺËÅ ÕÆÁÒÃÅ ÚÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖȟ ËÁÍÏÒ ÓÏ ÐÏÖÁÂÌÊÅȤ
ÎÅȟ ÖÓÅÌÅÊ ÉÚÂÅÒÅÊÏ ÖÓÅÂÉÎÓËÏ ÐÒÉÍÅÒÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÁÌÉ ÐÁ ÇÁ ÐÏ ÐÏÔÒÅÂÉ ÔÕÄÉ ÄÏÐÏÌÎÉÊÏȢ .ÁÓÔÏÐÁÊÏ ÎÁ 
ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÁÈ ÐÏ 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȟ ÐÒÉÐÒÁÖÉÊÏ ÐÁ 
ÔÕÄÉ ÐÏÓÅÂÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÚÁ ÓÌÁÖÌÊÅÎÃÅ ÏÂ ÁÂÒÁÈÁÍÕ 
ÉÎ ÄÒÕÇÉÈ ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔÉÈȢ .ÊÉÈÏÖÁ ÎÁÊÂÏÌÊ ÏÄÍÅÖÎÁ 
ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÐÁ ÊÅ ÒÁÖÎÏ %ÔÎÏÌÏÓǺËÉ ÖÅÃǺÅÒȟ ËÉ ÊÅ ÍÎÏȤ
ÚǺÉÃǺÎÏ ÏÂÉÓËÁÎȢ  

 

-ÁÒÉÊÁÎÁ *ÅÒÅÂ 

5ÆÁÒÃÅ ÓÏ ÄÅÌÏÖÎÅ 
ĿÅÎÓËÅȟ ËÉ  

ÐÒÉÄÅÊÏȟ ÎÁÒÅÄÉÊÏȟ 
ÐÏÍÁÌÉÃÁÊÏ ÉÎ 
ÏÄÉÄÅÊÏȢ 
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&ÏÔÏȡ ,ÕéËÁ 0ÒÅÓÅÎÅéÅÎÊÁȟ -ÁÊÁ -ÏÔÁÌÎȟ 0ÒÅÓǺÅÒÎÏÖÁ 

ÎÁÇÒÁÊÅÎËÁ Ú ςȢ /3ǻ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

&ÏÔÏȡ 3ÏÄÏÂÎÁ ÐÁÓÔȟ .ÉËÁ &ÁÊÓȟ 0ÒÅÓǺÅÒÎÏÖÁ ÎÁÇÒÁÊÅÎËÁ Ú ςȢ /3ǻ 3ÌÏȤ

ÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 



0ÏÄÅÌÊÅÎÁ 2ÏÍÉÈÏÖÁ 

ÐÒÉÚÎÁÎÊÁ ÚÁ ÄÏÓÅĿËÅ ÎÁ 
ÐÏÄÒÏéÊÕ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÓËÅ 

ËÕÌÔÕÒÅ  

6 ÐÏÎÅÄÅÌÊÅËȟ τȢ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁȟ ÊÅ Ö 6ÉÔÅÓǺËÉ ÄÖÏÒÁÎÉ 
"ÉÓÔÒÉÓǺËÅÇÁ ÇÒÁÄÕȟ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉ /ÂÍÏÃǺÎÅ ÉÚÐÏÓȤ
ÔÁÖÅ *3+$ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ :ÖÅÚÅ ËÕÌÔÕÒÎÉÈ 
ÄÒÕÓǺÔÅÖ ÏÂÃǺÉÎ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 0ÏÌÊÃǺÁÎÅ ÉÎ 
-ÁËÏÌÅȟ ÐÏÔÅËÁÌÁ ÓÌÁÖÎÏÓÔÎÁ ÁËÁÄÅÍÉÊÁ ÏÂ ÓÌÏȤ
ÖÅÎÓËÅÍ ËÕÌÔÕÒÎÅÍ ÐÒÁÚÎÉËÕȢ /Â ÔÅÊ ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔÉ 
ÓÏ ÂÉÌÁ ÐÏÄÅÌÊÅÎÁ 2ÏÍÉÈÏÖÁ ÐÒÉÚÎÁÎÊÁ ÚÁ ÄÏÓÅÚǺËÅ 
ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÓËÅ ËÕÌÔÕÒÅȟ 2ÏÍÉÈÏÖÅ ÐÌÁËÅȤ
ÔÅ ÔÏËÒÁÔ ÎÉÓÏ ÐÏÄÅÌÉÌÉȢ 0ÒÉÚÎÁÎÊÁ ÓÏ ÐÒÅÊÅÌÉȡ ÆÏÌȤ
ËÌÏÒÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ +ÏÓǺÕÔÁȟ ÌÊÕÄÓËÁ ÐÅÖËÁ Ó +ÅÂÌÊÁȟ 
-ÁÒÉÊÁ (ÒÅÎȟ ËÕÌÔÕÒÎÁ ÁÎÉÍÁÔÏÒËÁ ÎÁ /3ǻ 0ÏÌÊÃǺÁÎÅ 
*ÅÌËÁ 2ÅÇÖÁÒÔ 6ÏÇÌÁÒȟ ÚÂÏÒÏÖÓËÉ ÐÅÖÅÃ Ú :ÇÏÒÎÊÅ 
,ÏÚǺÎÉÃÅ $ÒÁÇÏ "ÒÅÎÃÅ ÉÎ ÇÏÓÐÏÄÁÒ $0$ 3ÖÏÂÏÄÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ !ÎÔÏÎ *ÕÓÔÉÎÅËȢ 3ÌÁÖÎÏÓÔÎÉ 
ÇÏÖÏÒÎÉË ÚǺÕÐÁÎ ÄÒȢ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒȟ ÊÅ ÓÖÏÊÅÍ ÇÏÖÏÒÕ 
ÐÏÓÅÂÅÊ ÐÏÕÄÁÒÉÌ ÐÏÍÅÎ ÄÒȢ *ÏÓÉÐÁ 6ÏÓǺÎÊÁËÁ ÚÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÏ "ÉÓÔÒÉÃÏȢ 6 ËÕÌÔÕÒÎÅÍ ÄÅÌÕ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅȟ 
ËÉ ÊÏ ÊÅ ÐÏÖÅÚÏÖÁÌÁ .ÁÔÁÌÉÊÁ 3ǻÁÒÍÁÎȟ ÓÏ ÎÁÓÔÏÐÉÌÉ 
+ÏÓǺÕÔÉÎÉ ËÏÌÅÄÎÉËÉ ÉÎ ÖÏËÁÌÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ 6ÉÖÅÒÅȢ 

 
 
 
 
 

 $ÒÁÇÏ IÏĿ 

.Á £ÍÁÒÔÎÅÍ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕ 
ÉÎ :ÇÏÒÎÊÉ ,ÏĿÎÉÃÉ 

ÐÒÅÍÉÅÒÉ ÇÌÅÄÁÌÉĤËÉÈ ÉÇÅÒ  
$ÒÁÍÓËÁ ÓÅËÃÉÊÁ +5$ 3ǻÍÁÒÔÎÏ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕ ÊÅ Ö 
ÐÅÔÅËȟ ςςȢ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁȟ Ö ÄÖÏÒÁÎÉ /3ǻ 3ǻÍÁÒÎÏ ÎÁ 
0ÏÈÏÒÊÕ ÐÒÅÍÉÅÒÎÏ ÕÐÒÉÚÏÒÉÌÁ ÇÌÅÄÁÌÉÓǺËÏ ÉÇÒÏ 
&ÒÁÎÁ 3ÁÌÅÓǺËÅÇÁ &ÉÎÚǺÇÁÒÊÁ $ÉÖÊÉ ÌÏÖÅÃȢ 0ÒÅÄÓÔÁȤ
ÖÏȟ Ö ËÁÔÅÒÉ ÓÏÄÅÌÕÊÅ ÖÅÃǺ ËÏÔ ÄÖÁÊÓÅÔ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÓËÉÈ 
ÉÇÒÁÌÃÅÖȟ ÊÅ ÒÅÚǺÉÒÁÌÁ ÄÏÍÁÃǺÉÎËÁ -ÁÒÉÊÁÎÁ 0ÅÃǺÏÖȤ
ÎÉËȢ 0ÏÎÏÖÉÔÅÖ ÉÇÒÅ ÊÅ ÂÉÌÁ Ö ÓÏÂÏÔÏȟ ςσȢ ÆÅÂÒÕÁÒȤ
ÊÁȟ ÐÒÁÖ ÔÁËÏ Ö ÄÖÏÒÁÎÉ /3ǻ 3ǻÍÁÒÔÎÏ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕȢ  

3ÔÒÁÎ χτ                                       +ÕÌÔÕÒÁ                        )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÍÁÒÅÃ φτυχ 

 
 
$ÒÁÍÓËÁ ÓËÕÐÉÎÁ +5$ ,ÏÊÚÅÔÁ !ÖÚǺÎÅÒÊÁ  :ÇÏÒÎÊÁ 
,ÏÚǺÎÉÃÁ ÊÅ Ö ÓÏÂÏÔÏȟ ςσȢ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁȟ Ö ÖÅÃǺÎÁÍÅÎÓËÉ 
ÄÖÏÒÁÎÉ ÎÁ :ÇÏÒÎÊÉ ,ÏÚǺÎÉÃÉ ÐÒÅÍÉÅÒÎÏ ÕÐÒÉÚÏÒÉÌÁ 
ÇÌÅÄÁÌÉÓǺËÏ ÉÇÒÏ ÎÅÚÎÁÎÅÇÁ ÁÖÔÏÒÊÁ .ÅÂÅÓÁ ÎÁ 
ÚÅÍÌÊÉȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÏ ÊÅ ÒÅÚǺÉÒÁÌÁ *ÏÚǺÉÃÁ 2ÅÐÎÉËȢ 0ÏÎÏȤ
ÖÉÔÅÖ ÉÇÒÅ ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÁ ÉÓÔÉ ÌÏËÁÃÉÊÉ Ö ÎÅÄÅÌÊÏȟ ςτȢ ÆÅÂȤ
ÒÕÁÒÊÁȢ 
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                                                +ÕÌÔÕÒÁȾ3ÁÔÉÒÁ                                 3ÔÒÁÎ χυ                                                           

+ÏÚÅÒÉÊÁ 

'/6%$! 
Ȼ0ÒÅËÌÅÔÉ ÐÁÒÔÉȤ
ÚÁÎÉȟ ÓËÏÒÁÊ 
ÓÅÄÅÍÄÅÓÅÔ ÌÅÔ 
ÐÏ ËÏÎÃÕ ÖÏÊÎÅ 
ĤÅ ÖÅÄÎÏ ÎÉ ÍÉÒÕ 
ÐÒÅÄ ÖÁÍÉȟȺ ÊÅ 
ÐÒÉéÅÌ ÎÁ ÖÅÓ ÇÌÁÓ ÖÐÉÔÉ !ÎÄÒÅÁ -ÁÓÓÉȟ ËÏ ÊÅ 
ÚÁ ÔÏéÉÌÎÉÍ ÐÕÌÔÏÍ ÈÏÔÅÌÓËÅÇÁ ÂÁÒÁ Ö 
3ÃÈÌÁÄÍÉÎÇÕ ÚÁÇÌÅÄÁÌ -ÉÔÊÏ +ÕÎÃÁȟ ÔÒÅÎÅÒȤ
ÊÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ÍÏĤËÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÃÅ Ö ÁÌÐȤ
ÓËÅÍ ÓÍÕéÁÎÊÕȢ Ȼ0ÏÍÉÒÉ ÓÅȟ ÆÁĤÉÓÔȟ ÉÎ ÒÁÊÅ 
ÓÐÉÊ ÅÎ ÍÕÓÏÌÉÎÉ ĤÐÒÉÃÅÒȟȺ ÍÕ ÊÅ ÈÌÁÄÎÏ 
ÏÄÖÒÎÉÌ +ÕÎÃȢ Ȼ2ÁÚÂÉÊÅÍ ÔÅ ËÏ 0ÏÈÏÒÓËÉ 
ÂÁÔÁÌÊÏÎȟȺ ÊÅ ÄÏ ËÏÎÃÁ ÐÏÎÏÒÅÌ -ÁÓÓÉ ÉÎ ÓÅ 
ÚÁËÁÄÉÌ ÐÒÏÔÉ ÐÒÅÓÅÎÅéÅÎÅÍÕ IÒÎÊÁÎÕȢ 
Ȼ0ÏËÁĿÉ ÍÕ ÓÖÏÊÏ ÂÁÔÉÎÏȟ !ÎÄÒÅÁȟȺ ÓÅ ÊÅ ÏÄ 
ÎÅËÏÄ ÚÁÓÌÉĤÁÌ ÚÎÁÎ ĿÅÎÓËÉ ÇÌÁÓȢ Ȼ9ÏÕÒ ×ÁÙ 

ÉÓ ÙÏÕÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢȺ -ÅÄÔÅÍ ÓÔÁ ÓÉ ÒÁÚÂÏÒÉÔÅȤ
ĿÁ ĿÅ ÐÏĤÔÅÎÏ ÓËÏéÉÌÁ Ö ÌÁÓÅ ÏÚÉÒÏÍÁ Ö ÓÍÕȤ
éÁÒÓËÅ ËÁÐÅȢ Ȼ!Èȟ ÄÁÊÅÔÁ ÓÅ ËÏÔ ÄÖÅ ÂÁÂÉȟȺ ÊÅ 
ÏÄ ÓÔÒÁÎÉ ÓÁÌÏÎÓËÏ ÍÉËÁÓÔÅÎÊÅ ËÏÍÅÎÔÉÒÁÌ 
ÎÅË ÓÔÏËÉÌÏÇÒÁÍÓËÉ ÏÒÁÎÇÕÔÁÎȟ ÖÅÒÊÅÔÎÏ ĤÅÆ 
ÈÏÔÅÌÓËÅÇÁ УÉÔÎÅÓÁȢ Ȼ:ÇÏÌÊ ÎÏÈÔÅ ÓÅ ÂÏÓÔÁ 
ÐÏÌÏÍÉÌÁȢȺ 0ÒÁÖÉÈ ÕÄÁÒÃÅÖ ÊÅ ÂÉÌÏ ÒÅÓÎÉéÎÏ 
ÂÏÌÊ ÚÁ ÖÚÏÒÅÃȢ 0ÒÅÃÅÊ ÖÅé ÐÁ ÖÅÒÂÁÌÎÉÈ ËÌÏȤ
ÆÕÔȢ Ȼ5Æȟ ËÏ ÂÉ ÂÉÌÉ ÈÏÔÅÌÓËÉ ÚÒÅÚËÉ ÖÓÁÊ ÐÒÉÂÌÉȤ
ĿÎÏ ÔÁËÏ ÓÏéÎÉ ËÏÔ ÓÏ ÔÅ ÐÓÏÖËÅȟȺ ÊÅ ÕĤÌÏ 
ÎÅËÅÍÕȟ ÓÌÏÖÅÎÓËÏ ÇÏÖÏÒÅéÅÍÕ ÇÏÓÔÕȢ Ȼ/Ä 
ËÏÄ ÓÏ ÓÅ ÐÁ ÖÚÅÌÁ ÔÁ ÇÏÖÅÄÁȩȺ ÓÅ ÊÅ ÊÅÌ 
ÓÐÒÁĤÅÖÁÔÉ ÕÇÌÁÊÅÎ ÓÔÁÒÅÊĤÉ ÐÁÒ ÍÅÄ ÓÒÅÂÁÎȤ
ÊÅÍ ÈÉĤÎÅÇÁ ËÏËÔÁÊÌÁȢ Ȼ6ÅÓÔÅȟ ÔÉÌÅ ÓÏ ÐÁ ÉÚ 
3ÌÏÖÅÎÉÊÅȟȺ ÊÉÍÁ ÊÅ ÎÅËÄÏ ÏÄ ÐÒÉÓÏÔÎÉÈ ÎÁ 
ÈÉÔÒÏ ÐÏÔÅĤÉÌ ÒÁÄÏÖÅÄÎÏÓÔȢ Ȼ!Èȟ ÐÏÔÅÍ ÐÁ 
ÓÐÌÏÈ ÎÉ éÕÄÎÏȟȺ ÓÅ ÊÅ ÏÂÒÅÇÎÉÌ ÓÉÖÏÌÁÓÉ ÇÏÓȤ
ÐÏÄȟ ȻÄÏÍÁ ÉÍÁÊÏ ĤÅ ÖÅéÊÏ ĤÔÁÌÏȢȺ  

 

 

$ÒÁÇÏ IÏĿ 

3ÁÔÉÒÉéÎÉ ËÁÂÁÒÅÔ 

/ÇÌÅÄÁÌÁ 

ÓÉ ÊÅ ÏÇÌÅÄÁÌÏ ĿÅ σπππ 

ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖ  
6 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÊÅ ÂÉÌÏ ÌÅÔÁ ςπρς ÕÓÔÁÎÏÖÌÊÅÎÏ 
+ÕÌÔÕÒÎÏ - ÕÍÅÔÎÉÓǺËÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏ 5ĤéÉÐȟ ÉÎ 
ÓÉÃÅÒ Ú ÎÁÍÅÎÏÍ ÐÏÚÎÅÊÓǺÅÇÁ ÐÒÅÏÂÌÉËÏÖÁȤ
ÎÊÁ Ö ÓÁÔÉÒÉÃǺÎÏ ÇÌÅÄÁÌÉÓǺÃǺÅ Ó ÐÏÕÄÁÒËÏÍ ÎÁ 
ÁÎÇÁÚǺÉÒÁÎÉ ËÁÂÁÒÅÔÎÉ ÚÖÒÓÔÉ ÓÁÔÉÒÅȢ ,ÁÎÉ  
ÍÅÓÅÃÁ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ÊÅ ÂÉÌ Ö 6ÉÔÅÓǺËÉ ÄÖÏÒÁÎÉ 
"ÉÓÔÒÉÓǺËÅÇÁ ÇÒÁÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒÎÏ ÕÐÒÉÚÏÒÊÅÎ 
ÓÁÔÉÒÉéÎÉ ËÁÂÁÒÅÔ /ÇÌÅÄÁÌÁ ÁÖÔÏÒÊÁ $ÒÁȤ
ÇÁ IÏĿÁȢ 6 ÎÊÅÍ ÎÁÓÔÏÐÁÔÁ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÁ ÇÌÅÄÁȤ
ÌÉÓǺÃǺÎÉËÁ ÉÎ ÇÌÁÓÂÅÎÉËÁ $ÅÊÁÎ +ÁÌÁÎ ÉÎ 
-ÁÒÊÁÎ +ÒÁÊÎÃȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÁȟ ËÉ ÔÒÁÊÁ ÅÎÏ ÕÒÏ 
ÉÎ ρυ ÍÉÎÕÔȟ ÊÅ Ö ÃÅÌÏÔÉ ÁÖÔÏÒÓËÉ ÐÒÏÊÅËÔȢ 
+ÁÂÁÒÅÔ ÁËÔÕÁÌÉÚÉÒÁ ÄÒÕÚǺÂÅÎÅȟ ÐÏÌÉÔÉÃǺÎÅȟ 
ÅËÏÎÏÍÓËÅ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÔÅÍÅ ÔÅÒ ÖËÌÊÕÃǺÕÊÅ 
ÔÕÄÉ ρυ ÁÖÔÏÒÓËÉÈ ÓÏÎÇÏÖ ÏÚÉÒÏÍÁ ÒÅÃÉÔÁȤ

ÌÏÖȢ $ÏÓÌÅÊ ÓÉ ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÏ Ö σς ÐÏÎÏÖÉÔÖÁÈ ÏÇÌÅÄÁȤ
ÌÏ ÂÌÉÚÕ σπππ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖ Ö ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ËÒÁÊÉÈ ÓÅÖÅȤ
ÒÏÖÚÈÏÄÎÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ : ÕÐÒÉÚÏÒÉÔÖÉÊÏ ËÁÂÁÒÅÔÁ 
/ÇÌÅÄÁÌÁ ÓÅ ÂÏ ςτȢ ÍÁÒÃÁ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÌ ωȢ ÆÅÓÔÉÖÁÌ 
ËÏÍÅÄÉÊÅ 0ÅËÒÅȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÁ ÓÅ ÚǺÅ ÕÖÒÓǺÃǺÁ Ö ÇÌÅÄÁÌÉÓǺȤ
ËÅ ÁÂÏÎÍÁÊÅ ÚÁ ÓÅÚÏÎÏ ςπρσȾςπρτȢ :Á ÍÅÓÅÃ ÆÅÂȤ
ÒÕÁÒ ςπρτ ÐÁ ÊÅ Ö ÎÁÃǺÒÔÕ ÚǺÅ ÐÒÅÍÉÅÒÁ ÎÏÖÅÇÁ 
ÁÖÔÏÒÓËÅÇÁ ÐÒÏÊÅËÔÁȢ 
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