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+ÏÌÏÄÖÏÒÓËÁ ÕÌÉÃÁ ρπȟ ςσρπ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
4ÅÌÅÆÏÎȡ ÈȢÃȢ σψφ ςȾψτσ ςψ ππȟ  
ÆÁËÓȡ σψφ ςȾψτσ ςψ τυ 

%-ÐÏĤÔÁȡ ÏÂÃÉÎÁͽÓÌÏÖ-ÂÉÓÔÒÉÃÁȢÓÉ 
ÕÒÁÄÎÁ ÓÐÌÅÔÎÁ ÓÔÒÁÎȡ  

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÌÏÖÅÎÓËÁ-ÂÉÓÔÒÉÃÁȢÓÉ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÏÒ - ÇÌÁÓÉÌÏ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ 
)ÚÄÁÊÁÔÅÌÊȡ 

*ÁÖÎÉ ÚÁÖÏÄ ÚÁ ÉÎÆÏÒÍÉÒÁÎÊÅ ÉÎ 
+46 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 
4ÒÇ 3ÖÏÂÏÄÅ ςφȟ 

ςσρπ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 
/ÄÇÏÖÏÒÎÉ ÕÒÅÄÎÉËȡ $ÒÁÇÏ #ǻÏÚǺ 
4ÉÓËȡ %62/'2!&)3 ÄȢÏȢÏȢ 
.ÁËÌÁÄÁȡ ωπυπ ÉÚÖÏÄÏÖ  
)ÎÆÏÒÍÁÔÏÒ ÐÒÅÊÍÅÊÏ ÖÓÁ  

ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÁ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÎÏ 

+ÏÌÏÆÏÎ 
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:ÁÖÏÄ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÊÅ Ö ÃǺÅÔÒÔÅËȟ ρσȢ ÊÕÎÉÊÁȟ ÇÏÓÔÉÌ ÖÒÈÕÎÓËÉ ËÕÌÔÕÒÎÉ ÄÏÇÏÄÅËȢ 6 'ÁÌÅÒÉÊÉ 'ÒÁÄ 
Ö ÇÒÁÄÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÏ ÎÁÊÐÒÅÊ ÏÄÐÒÌÉ ÒÁÚÓÔÁÖÏ ÁËÁÄÅÍÓËÅÇÁ ÓÌÉËÁÒÊÁ ÉÎ 0ÒÅÓǺÅÒÎÏÖÅÇÁ ÎÁÇÒÁÊÅÎÃÁ 
&ÒÁÎÃÅÔÁ 3ÌÁÎÅȢ $ÏÇÏÄÅË ÓÏ ÐÏÐÅÓÔÒÉÌÉ Ú ÏÄÐÒÔÊÅÍ +ÁÖÁÒÎÅ ÎÁ ÐÒÏÓÔÅÍ ÐÏÄ ÇÒÁÊÓËÏ ÌÉÐÏȢ +ÁÖÁÒÎÁ ÐÏÄ 
ÏËÒÉÌÊÅÍ (ÏÔÅÌÁ ,ÅÏÎÁÒÄÏ ÉÚ 3ÌÏÖÅÎÓËÅ "ÉÓÔÒÉÃÅ ÂÏ ÏÄÓÌÅÊ ÏÂ ÌÅÐÅÍ ÖÒÅÍÅÎÕ ÇÏÓÔÏÍ ÎÁ ÖÏÌÊÏ ÏÄ ρρȢ ÄÏ ρωȢ 
ÕÒÅȟ ÏÂ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÁÈ ÐÁ ÄÏ ςςȢ ÕÒÅȢ $ÉÒÅËÔÏÒÉÃÁ :ÁÖÏÄÁ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ (ÅÒÔÁ :ǻÁÇÁÒ ÊÅ ÐÏÖÅÄÁÌÁȟ 
ÄÁ ÂÏÄÏ ÔÁËÏ ÏÂÏÇÁÔÉÌÉ ÓÖÏÊÏ ÐÏÎÕÄÂÏ ÉÎ ËÕÌÔÕÒÎÁ ÄÒÕÚǺÅÎÊÁȢ 

ɉ4Ȣ !ȢɊ 

5ÖÏÄÎÉË ÓÔÒÁÎ σ 

/ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ  ÓÔÒÁÎ τ-ψ 

/ÂéÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
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2)# ÓÔÒÁÎ ρσ 

:ÁÖÏÄ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ ÓÔÒÁÎ ρτ -ρυ 

$ÒÕĿÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ   ÓÔÒÁÎ ρφ 

6ÚÇÏÊÁ ÉÎ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÅ  ÓÔÒÁÎ ρχ-ρω 

)ÎÔÅÒÖÊÕ  ÓÔÒÁÎ ςπ-ςρ 

6ÚÇÏÊÁ ÉÎ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÅ  ÓÔÒÁÎ ςς-ςτ 

$ÒÕĤÔÖÁ ÓÔÒÁÎ  ςυ-ςψ 

+ÎÊÉĿÎÉÃÁ ÓÔÒÁÎ ςω  

$ÒÕĤÔÖÁȟ ËÒÁÊÅÖÎÉ ÐÒÁÚÎÉË ÓÔÒÁÎ σπ 

:ÁÖÏÄ ÚÁ ĤÐÏÒÔ ÓÔÒÁÎ σρ 

£ÐÏÒÔ ÓÔÒÁÎ σς-σσ 

+ÕÌÔÕÒÁȟ ÓÁÔÉÒÁ ÓÔÒÁÎ στ-συ 
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:ÁÐÉÓÁÔÉ ÎÅËÁÊ ÍÉÓÌÉ Ï ÄÁÎÁÓǺÎÊÅÍ ÐÏÍÅÎÕ 
ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÎÊÁ ÇÏÔÏÖÏ ÓÏÄÉ È ËÏÎÃÕ ÓǺÏÌÓËÅÇÁ ÌÅÔÁȟ ËÏ 
ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÍÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÉÎ ÓÅ ÚǺÅ ÏÚÉÒÁÍÏ Ë 
ÐÒÉÈÏÄÎÊÅÍÕȟ ÃǺÅÐÒÁÖ ÒÁÚÍÉÓÌÅË Ï ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÎÊÕȟ ÖÓÁÊ 
ÎÁ ÖÉÄÅÚȟ ÎÉ ÐÒÁÖ ÁÔÒÁËÔÉÖÎÁ ÔÅÍÁÔÉËÁȢ :ÁËÁÊȩ +ÅÒ ÊÅ 
ÓÔÁÌÎÏ ÐÒÉÓÏÔÎÁȟ ÃÉÌÊÉȟ ËÉ ÎÁÊ ȻÖÏÄÉÊÏ ÍÌÁÄÅ ÄÏ 
ËÁËÏÖÏÓÔÎÅÇÁ ÉÎ ÔÒÁÊÎÅÇÁ ÚÎÁÎÊÁ ÔÅÒ ÊÉÍ ÐÏÍÁÇÁÊÏ 
ÐÒÉ ÏÓÅÂÎÏÓÔÎÅÍ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ ÉÎ ÁËÔÉÖÎÅÍ 
ÖËÌÊÕÃǺÅÖÁÎÊÕ Ö ÄÒÕÚǺÂÏȺ ɉ"ÅÌÁ ËÎÊÉÇÁ Ï ÖÚÇÏÊÉ ÉÎ 
ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÎÊÕȟ ςπρρɊȟ ÐÁ ÓÐÌÏÓǺÎÏ ÚÎÁÎÉȢ -ÅÎÉÍȟ ÄÁ ÊÅ 
ËÌÊÕÂ ÎÁÖÅÄÅÎÅÍÕ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÎÊÅ ËÏÔ ÔÁËÏ ÐÏÔÒÅÂÎÏ 
ÎÅÎÅÈÎÏ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÔÉ ÉÎ ÏÓÍÉÓǺÌÊÁÔÉ ÔÅÒ ÇÁ ÐÏÖÅÚÏÖÁÔÉ Ú 
ÉÚÚÉÖÉ ÐÒÉÈÏÄÎÊÅÇÁ ÃǺÁÓÁ ÉÎ ÐÒÉÈÁÊÁÊÏÃǺÉÈ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊȢ 
5ÖÏÄÎÉË ÓÉÃÅÒ ÎÉ ÐÒÏÓÔÏÒ ÎÉÔÉ ÚÁ ÅÎÏ ÎÉÔÉ ÚÁ ÄÒÕÇÏȟ ÊÅ 
ÐÁ ÌÁÈËÏ ÐÒÉÍÅÒÅÎ ÚÁ ËÒÁÔÅË ÒÁÚÍÉÓÌÅË Ï ÁËÔÕÁÌÎÉÈ 
ÔÒÅÎÄÉÈ ÉÎ ÄÉÌÅÍÁÈȢ 
3ÌÅÄÎÊÉÈ ÎÁ ÖÉÄÅÚ ÐÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÎÉ ÖÅÌÉËÏȟ ÓÁÊ ÓÅ ÖÓÁ 
ÓÔÒÏËÏÖÎÁ ÊÁÖÎÏÓÔ ÓÔÒÉÎÊÁ Ó ÓÐÌÏÓǺÎÉÍÉ ÎÁÃǺÅÌÉ ÉÎ 
ËÌÊÕÃǺÎÉÍÉ ÃÉÌÊÉȢ 0ÒÉÍÅÒÌÊÉÖÏ ÊÅ ÎÁÓǺ ÓǺÏÌÓËÉ ÓÉÓÔÅÍ ÔÕÄÉ 
ÚÎÏÔÒÁÊ %ÖÒÏÐÓËÅ ÕÎÉÊÅ ÐÏÖÐÒÅÃǺÎÏ ÄÏ ÎÁÄÐÏÖÐÒÅÃǺÎÏ 
ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔȢ #ǻÅ ÓÔÁ ÎÐÒȢ ÎÏÖÁ ÃÉÌÊÁ %5 ÄÏ ÌÅÔÁ ςπςπ 
ÚÎÉÚǺÁÔÉ ÏÓÉÐ Ö ÓǺÏÌÁÈ Ú ρς ÎÁ ρπ ÏÄÓÔÏÔËÏÖȟ ÐÒÉ 
ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÉ ÏÄ σπ ÄÏ συ ÌÅÔ ÐÁ ÄÏÓÅÃǺÉ τπ-ÏÄÓÔÏÔÎÉ 
ÄÅÌÅÚǺ Ó ÔÅÒÃÉÁÒÎÏ ÓÔÏÐÎÊÏ ÉÚÏÂÒÁÚÂÅȟ ÊÅ Ö ÎÁÓǺÉ ÄÒÚǺÁÖÉ 
ÚǺÅ ÄÁÎÅÓ ÐÒÖÉ ÏÄÓÔÏÔÅË ȻÌÅȺ τȟτȟ ÄÒÕÇÉ ÐÁ σωȟψȢ 
$ÏÓÅÚǺËÉ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÕÃǺÅÎÃÅÖ ÉÎ ÄÉÊÁËÏÖ Ö 
ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÉÈ ÒÁÚÉÓËÁÖÁÈ ÓÏ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ 
ÎÁÒÁÖÏÓÌÏÖÊÁ ÎÁÄÐÏÖÐÒÅÃǺÎÉ ÉÎ ÐÏÖÐÒÅÃǺÎÉ ÐÒÉ 
ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉȟ ÚÁÓËÒÂÌÊÕÊÏÃǺÅ ÐÁ ÊÅȟ ÄÁ ÓÏ ÐÏÄÐÏÖÐÒÅÃǺÎÉ 
ÐÒÉ ÂÒÁÌÎÉ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉȢ 
#ǻÅ ÚǺÅÌÉÍÏ 3ÌÏÖÅÎÉÊÏ ÒÁÚÖÉÊÁÔÉ Ö ÄÒÕÚǺÂÏ ÚÎÁÎÊÁȟ ÓÅ ÎÅ 
ÍÏÒÅÍÏ ÚÁÄÏÖÏÌÊÉÔÉ Ú ÒÅÚÕÌÔÁÔÉȟ ËÉ ÓÏ Ö ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÉÈ 
ÒÁÚÉÓËÁÖÁÈ ÚÎÁÎÊÁ ÍÅÄ ÒÁÚÖÉÔÉÍÉ ÄÒÚǺÁÖÁÍÉ ÖÅÃǺÉÎÏÍÁ 
Ö ÐÏÖÐÒÅÃǺÊÕȟ ÁÌÉ ÓÅ ÚÁÄÏÖÏÌÊÉÔÉ Ó ÓÖÏÊÉÍ ÓÅÄÁÎÊÉÍ 

ÏÄÎÏÓÏÍ ÄÏ ÐÏÄÒÏÃǺÊÁ ÖÚÇÏÊÅ ÉÎ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÎÊÁ ÔÅÒ Ó 
ÔÅÍ ÉÚÇÕÂÉÔÉ ÎÅËÁÔÅÒÅ ÐÒÅÄÎÏÓÔÉȢ 
0ÏÕÄÁÒÉÔÉ ÚǺÅÌÉÍȟ ÄÁ ÊÅ ÓËÒÂ ÚÁ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÎÊÅ ÎÁÌÏÚǺÂÁ 
Ö ÂÌÁÇÉÎÊÏ ÖÓÁËÅÇÁ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÁ ÉÎ ÐÏÓÁÍÅÚÎÅ 
ÄÒÕÚǺÂÅ ÔÅÒ ÄÁ ÇÁ ÎÅ ÍÏÒÅÍÏ ÉÎ ÎÅ ÓÍÅÍÏ ÐÒÅÓÏÊÁÔÉ 
ÚÇÏÌÊ Ú ÏÃǺÍÉ ПÉÎÁÎÃǺÎÅÇÁ ÂÒÅÍÅÎÁȢ 
3ÉÓÔÅÍ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÎÊÁ ÉÎ ÃÅÌÏÔÎÁ ÄÒÕÚǺÂÁ ÍÏÒÁÊÏ 
ÖÉÓÏËÏ ÖÒÅÄÎÏÔÉÔÉ ÚÎÁÎÊÅȟ ÇÁ ÍÌÁÄÉÍ ɉÅÎÁËÏ ÉÎ Ó ÔÅÍ 
ÐÒÁÖÉÃǺÎÏɊ ÏÍÏÇÏÃǺÁÔÉȟ ÇÁ ÏÄ ÎÊÉÈ ÔÕÄÉ ÚÁÈÔÅÖÁÔÉȟ 
ÚÁÈÔÅÖÅ ÐÁ ÏÂÌÉËÏÖÁÔÉ ÎÅËÏÌÉËÏ ÎÁÄ ÎÊÉÈÏÖÉÍÉ 
ÚÍÏÚǺÎÏÓÔÍÉȢ 3ǻÏÌÓËÏ ÄÅÌÏ ÊÅ ÔÒÅÂÁ ÚÁÓÎÏÖÁÔÉ ÔÁËÏȟ ÄÁ 
ÂÏ ÚÎÁÎÊÅȟ ËÉ ÇÁ ÍÌÁÄÉ ÕÓÖÏÊÉÊÏȟ ÔÒÁÊÎÏ ÉÎ ÕÐÏÒÁÂÎÏȢ 
5ÃǺÅÎÃÅ ÉÎ ÄÉÊÁËÅ ÊÅ ÔÒÅÂÁ ÏÚÁÖÅÓǺÃǺÁÔÉ Ï ÐÏÍÅÎÕ 
ÎÊÉÈÏÖÅÇÁ ÏÓÅÂÎÅÇÁ ÒÁÚÖÏÊÁȟ ÖÓÅÚǺÉÖÌÊÅÎÊÓËÅÇÁ ÕÃǺÅÎÊÁ 
ÉÎ ÓÔÁÌÎÅÇÁ ÓÔÒÏËÏÖÎÅÇÁ ÒÁÚÖÏÊÁȢ 0ÒÅÐÒÉÃǺÁÎÊÅȟ ÄÁ ÊÅ 
ÍÌÁÄÅ ÏÂ ÓǺÔÅÖÉÌÎÉÈ ÉÎ ÖÓÅÓÐÌÏÓǺÎÏ ÄÏÓÔÏÐÎÉÈ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁÈ ÔÒÅÂÁ ÕÓÐÏÓÏÂÉÔÉ ÌÅ ÚÁ ÎÊÉÈÏÖÏ 
ÕÃǺÉÎËÏÖÉÔÏ ÉÎ ÓÅÌÅËÔÉÖÎÏ ÕÐÏÒÁÂÏȟ ÊÅ ÎÅÚÁÄÏÓÔÎÏȢ 
0ÒÅÄÐÏÇÏÊ ÊÅ ËÁËÏÖÏÓÔÎÏ ÚÎÁÎÊÅȟ ËÉ ÖËÌÊÕÃǺÕÊÅ ÓǺÉÒÏËÏ 
ÓÐÌÏÓǺÎÏ ÒÁÚÇÌÅÄÁÎÏÓÔ ÉÎ ÏÄÐÒÔÏÓÔ ÄÕÈÁȢ ,Å ÔÁËÏ 
ÏÍÏÇÏÃǺÁ ÉÄÅÎÔÉПÉËÁÃÉÊÏ ÐÒÏÂÌÅÍÏÖȟ ÐÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ 
ÖÐÒÁÓǺÁÎÊȟ ÐÒÉÄÏÂÉÖÁÎÊÅ ÕÓÔÒÅÚÎÉÈ ÐÏÄÁÔËÏÖ ÉÎ 
ÎÊÉÈÏÖÏ ÒÁÚÕÍÅÖÁÎÊÅȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÒÁÎÊÅ ÔÅÒ ÕÐÏÒÁÂÏȢ 
.ÁÊ ÓÅ ÄÏÔÁËÎÅÍ ÓǺÅ ÖÚÇÏÊÎÅÇÁ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÓǺÏÌÅȟ ËÉ ÓÅ ÊÅ 
Ö ÐÒÅÔÅËÌÉÈ ÄÅÓÅÔÌÅÔÊÉÈ ÏÍÅÊÉÌÏ Ú ÅÎÏÓÔÒÁÎÓËÏ 
ÐÒÅÖÌÁÄÏ ÃǺÌÏÖÅËÏÖÉÈȟ ÔÊȢ ÏÔÒÏËÏÖÉÈ ÐÒÁÖÉÃȟ ÓÁÊ ÓÅ ÊÅ 
ÚÁÎÅÍÁÒÊÁÌÏȟ ÄÁ ÓÏ ÔÅ ÖÓÅÌÅÊ ÈËÒÁÔÉ ÔÕÄÉ ÄÏÌÚǺÎÏÓÔÉ ɉÄÏ 
ÓÅÂÅ ÉÎ ÄÒÕÇÉÈ ȣɊȢ :ÁËÏÎÏÄÁÊÁ ÍÏÒÁ ÕÃǺÉÔÅÌÊÅÍ ÐÒÉ 
ÖÏÄÅÎÊÕ ÕÃǺÅÎÃÅÖ ÅËÓÐÌÉÃÉÔÎÏ ÏÍÏÇÏÃǺÁÔÉ ÐÒÁÖÉÃÏ ÄÏ 
ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÎÅ ÐÒÅÓÏÊÅ ÍÅÄ ÐÒÁÖÉÃÁÍÉ ÉÎ ÄÏÌÚǺÎÏÓÔÍÉ 
ÔÅÒ Ó ÔÅÍ ÏÍÏÇÏÃǺÁÔÉ ÔÕÄÉ ÍÏÒÅÂÉÔÎÅ ÚÁÃǺÁÓÎÅ 
ÏÍÅÊÉÔÖÅ ÐÏÓÁÍÅÚÎÅ ÐÒÁÖÉÃÅ ÕÃǺÅÎÃÁ Ö ÏËÖÉÒÕ 
ÖÓÁËÏËÒÁÔÎÉÈ ÖÚÇÏÊÎÉÈ ÒÁÖÎÁÎÊ ȣ /Â ÓÐÌÏÓǺÎÉÈ 
ÒÁÚÍÉÓÌÅËÉÈ ÐÁ Ú ÖÅÓÅÌÊÅÍ ÉÎ Ó ÐÏÎÏÓÏÍ ÇÌÅÄÁÍ 
ÐÒÅËÏ ÄÏÍÁÃǺÅÇÁ ÐÒÁÇÁ 3ÒÅÄÎÊÅ ÓǺÏÌÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁȢ 4ÒÄÎÏ ÖÅÒÊÁÍÅÍȟ ÄÁ ÓÍÏ ËÏÔ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÌÎÉȟ 
ËÕÌÔÕÒÎÉ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌÎÉ ÓÉÓÔÅÍ ÐÏÍÅÍÂÅÎ ÅÌÅÍÅÎÔ Ö 
ÍÏÚÁÉËÕ ÄÒÕÚǺÂÅÎÏÒÁÚÖÏÊÎÅÇÁ ÄÏÇÁÊÁÎÊÁ Ö ÌÏËÁÌÎÅÍ 
ÉÎ ÓǺÉÒÓǺÅÍ ÏËÏÌÊÕȢ 
.ÁÓǺÉ ÄÉÊÁËÉÎÊÅ ÉÎ ÄÉÊÁËÉ ÄÏÓÅÇÁÊÏ Ú ÍÎÏÇÏ 
ÐÒÉÚÁÄÅÖÁÎÊÁ ÉÎ ÏÂ ÐÏÄÐÏÒÉ ÓÖÏÊÉÈ ÐÒÏÆÅÓÏÒÊÅÖ 
ÓǺÔÅÖÉÌÎÅ ÏÄÌÉÃǺÎÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÎÁ ÓÔÒÏËÏÖÎÏ-ÐÒÅÄÍÅÔÎÉÈ 
ÉÎ ÉÎÔÅÒÅÓÎÉÈ ÐÏÄÒÏÃǺÊÉÈȢ .ÁÄÐÏÖÐÒÅÃǺÎÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ 
ÄÏÓÅÇÁÊÏ ÎÁ ɉÅËÓÔÅÒÎÉɊ ÍÁÔÕÒÉȟ ÖÅÃǺ ËÏÔ ÓÔÏ ÄÉÊÁËÏÖ 
ÖÓÁËÏ ÓǺÏÌÓËÏ ÌÅÔÏ ÄÏÓÅÚǺÅ ÖÉÄÎÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÎÁ 
ÒÅÇÉÊÓËÅÍ ÉÎ ÄÒÚǺÁÖÎÅÍ ÎÉÖÏÊÕȢ : ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÎÉÍ 
ÉÎ ÒÁÚÉÓËÏÖÁÌÎÉÍ ÄÅÌÏÍ ÐÒÉÓÐÅÖÁÊÏ Ë ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁÎÊÕ 
ÉÎ ÏÈÒÁÎÊÁÎÊÕ ËÕÌÔÕÒÎÅ ÉÎ ÎÁÒÁÖÎÅ ÄÅÄÉÓǺÃǺÉÎÅ Ö 
ÏËÏÌÊÕȠ Ó ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÁÍÉ ÂÏÇÁÔÉÊÏ ËÕÌÔÕÒÎÏ ÄÏÇÁÊÁÎÊÅ Ö 
ÍÅÓÔÕȠ Ó ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅÍ Ö ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÉÈ ÉÎ 
ÉÚÍÅÎÊÁÖÉ ÐÒÅÓÔÁÖÌÊÁÊÏ ÎÁÓǺÅ ÌÏËÁÌÎÏ ÏËÏÌÊÅ ÉÎ 
3ÌÏÖÅÎÉÊÏ Ö ÖÅÃǺ ÅÖÒÏÐÓËÉÈ ÄÒÚǺÁÖÁÈ ȣ 3ÁÍÉ ÖÁÓ ÂÏÄÏ Ï 
ÔÅÍ ÎÁÊÂÏÌÊÅ ÐÒÅÐÒÉÃǺÁÌÉȢ 

&ÏÔÏȡ &/4/ "2"2% 



3ÔÒÁÎ ψ                                        /ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ                  )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÊÕÎÉÊ φτυχ 

:ÁËÁÊ ÐÒÉÌÁÇÏÄÉÔÖÅ ÃÅÎ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖȩ 
 
6 ÚÁÄÎÊÉÈ ÎÅËÁÊ ÌÅÔÉÈ ÓÏ ÓÅ ÎÅËÁÔÅÒÉ ÓÔÒÏÓǺËÉ ÉÚÖÁÊÁÎÊÁ 
ÊÁÖÎÉÈ ÓÌÕÚǺÂ ÂÉÓÔÖÅÎÏ ÐÏÖÅÃǺÁÌÉȢ #ǻÅ ÕÐÏÓǺÔÅÖÁÍÏ ÒÁÖÅÎ 
ÓÔÏÒÉÔÅÖȟ ËÉ ÊÏ ËÏÍÕÎÁÌÎÁ ÐÏÄÊÅÔÊÁ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÍÏ 
ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÍȟ ÉÎ ÓÔÒÏÓǺËÅȟ ËÉ ÓÏ Ó ÔÅÍ ÐÏÖÅÚÁÎÉȟ ÊÅ 
ÐÒÉÌÁÇÏÄÉÔÅÖ ÃÅÎ ÎÕÊÎÁȢ 
3ÔÒÏÓǺËÉ ÓÏ ÓÅ ÐÏÖÅÃǺÁÌÉ ÉÚ ÖÅÃǺ ÒÁÚÌÏÇÏÖȢ 0ÒÖÉ ÒÁÚÌÏÇ ÊÅ 
ÓÐÌÏĤÎÉ ÄÖÉÇ ÃÅÎȢ 
3ǻÅ ÂÏÌÊ ÓÏ ÓÅ Ö ÏÂÒÁÖÎÁÖÁÎÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ ÐÏÖÉÓǺÁÌÅ ÃÅÎÅ 
ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÈ ÅÎÅÒÇÅÎÔÏÖȟ ËÉ ÉÍÁÊÏ ÐÏÍÅÍÂÅÎ ÄÅÌÅÚǺ Ö 
ÓÔÒÕËÔÕÒÉ ÓÔÒÏÓǺËÏÖ ÐÒÉ ÔÅÈ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉÈ ɉÎÐÒȢ ÇÏÒÉÖÏ 
ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ τφ ÏÄÓÔÏÔËÏÖ ÏÄ ÌÅÔÁ ςππχȟ ÅÌÅËÔÒÉËÁ 
ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ τυ ÏÄÓÔÏÔËÏÖ ÏÄ ÌÅÔÁ ςππυɊȢ  ɉ6ÉÒȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÓÔÁÔȢÓÉȾ - ÕÒÁÄÎÅ ÓÐÌÅÔÎÅ ÓÔÒÁÎÉ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃǺÎÅÇÁ 
ÕÒÁÄÁ 23Ɋ 
$ÒÕÇÉ ÒÁÚÌÏÇ ÓÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉ ÉÎ ÒÁÖÅÎ ÓÔÏÒÉÔÅÖȟ ËÉ ÓÏ 
ÓÅ Ö ÚÁÄÎÊÉÈ ÄÅÓÅÔÉÈ ÌÅÔÉÈ ÂÉÓÔÖÅÎÏ ÓÐÒÅÍÅÎÉÌÉ ɉÄÖÉÇ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÚÁ ËÁËÏÖÏÓÔ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȟ ÓÉÓÔÅÍ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁ 
ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄÁȟ ÌÏÃǺÅÎÏ ÚÂÉÒÁÎÊÅ ÏÄÐÁÄËÏÖȟ ÐÏÇÏÊÉ 
ÏÄÌÁÇÁÎÊÁ ÏÄÐÁÄËÏÖ ÉÔÄɊȢ /ÄÐÁÄÎÅ ÖÏÄÅ ÓÏ Ö 
ÐÒÅÔÅËÌÏÓÔÉ ÂÉÌÅ ÐÒÅËÏ ÇÒÅÚÎÉÃ ÓÐÅÌÊÁÎÅ Ö ÐÏÄÔÁÌÎÉÃÏ 
ÁÌÉ ÒÅËÅ ÉÎ ÐÏÔÏËÅȢ .Á ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÒÁÖÎÁÎÊÁ Ú ÏÄÐÁÄËÉ 
ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ ÅÎ ÓÁÍ ÚÁÂÏÊÎÉËȟ ÏÄÐÁÄËÅ ÓÍÏ ÏÄÌÁÇÁÌÉ ÎÁ 
ÏÄÌÁÇÁÌÉÓǺÃǺÅȟ ËÉ ÓÍÏ ÍÕ ÒÅËÌÉ ÊÁÍÁȢ $ÁÎÅÓ ÐÁ ÓÅ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÉ ÎÅÎÅÈÎÏ ÎÁÄÇÒÁÊÕÊÅÊÏȟ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÓÏ 
ËÏÍÐÌÅËÓÎÅÊÓǺÅ ÉÎ ÂÏÌÊÓǺÅȟ ÓÁÊ ÏÈÒÁÎÊÁÊÏ ÏËÏÌÊÅ ÔÕÄÉ ÚÁ 
ÚÁÎÁÍÃÅȢ 
4ÒÅÔÊÉ ÒÁÚÌÏÇ ÊÅ ÎÁÄÇÒÁÄÎÊÁȾÒÁÚĤÉÒÉÔÅÖȾÏÂÎÏÖÁ 

ÏÂÓÔÏÊÅéÅ ÉÎ ÉÚÇÒÁÄÎÊÁ ÍÁÎÊËÁÊÏéÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕ-
ËÔÕÒÅȢ $Á ÂÉ ÚÁÇÏÔÏÖÉÌÉ ÉÚÐÏÌÎÊÅÖÁÎÊÅ ÖÉÓǺÊÉÈ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÉÎ ÒÁÖÎÉ ÓÔÏÒÉÔÅÖȟ ÓÏ ÐÏÔÒÅÂÎÅ ÔÕÄÉ 
ÎÁÌÏÚǺÂÅ Ö ÏÂÓÔÏÊÅÃǺÏ ÉÎ ÎÏÖÏ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÏ ɉÐÒÉÍÅÒÉȡ 
ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÁ ÖÏÄÁÒÎÅ ÎÁ ÐÏÔÏËÕ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÉÚÇÒÁÄÎÊÁ 
ÎÏÖÅÇÁ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÓËÅÇÁ ÓÉÓÔÅÍÁ ÉÎ ÃǺÉÓÔÉÌÎÉÈ ÎÁÐÒÁÖȟ 
ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÅ ÏÂÓÔÏÊÅÃǺÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖ ÚÁ ÏÄÖÁÊÁÎÊÅ 
ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄÁȟ ÇÒÁÄÎÊÁ ÃÅÎÔÒÁ ÚÁ ÏÄÌÁÇÁÎÊÅ 
ÏÄÐÁÄËÏÖ #%2/ɊȢ $ÅÌÏÖÁÎÊÅ ÎÏÖÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅ ÐÁ 
ÐÏÖÚÒÏÃǺÁ ÄÏÄÁÔÎÅ ÓÔÒÏÓǺËÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÊÅ ÐÒÁÖ ÔÁËÏ 
ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÐÏËÒÉÔÉȢ 
+ÌÊÕÂ ÎÁÓǺÔÅÔÉÍ ÒÁÚÌÏÇÏÍ ÐÁ ÓÏ ÂÉÌÅ ÃÅÎÅ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÖÅé ÌÅÔ ÏÍÅÊÅÎÅ ÉÎ 
ÎÁÄÚÏÒÏÖÁÎÅ ɉÚÁÍÒÚÎÊÅÎÅɊȟ ËÅÒ ÓÅ ÊÅ ÔÁËÏ 
ÕÒÁÖÎÁÖÁÌÁ ÄÒÚǺÁÖÎÁ ÉÎПÌÁÃÉÊÁȢ :ÁÔÏ ÊÅ ÐÒÉ ÏÐÒÁÖÌÊÁÎÊÕ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÐÒÉÓǺÌÏ ÄÏ ÎÅÓÏÒÁÚÍÅÒÊÁ ÍÅÄ 
ÓÔÒÏÓǺËÉ ÉÎ ÐÒÉÈÏÄËÉȢ 
)Ú ÔÅÇÁ ÒÁÚÌÏÇÁ ÊÅ ÂÉÌÁ +ÏÍÕÎÁÌÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 
ÄȢ ÏȢ ÏȢȟ ÐÒÉÍÏÒÁÎÁ Ö ÐÒÏÃÅÓÅ ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÁÃÉÊÅ ÉÎ 
ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÅ ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÁȢ .ÏÔÒÁÎÊÅ ÒÅÚÅÒÖÅ ÓÏ ÓÅ Ú 
ÌÅÔÉ ÉÚÃǺÒÐÁÌÅȟ ÖÁÒÃǺÅÖÁÌÎÉ ÕËÒÅÐÉ ÐÁ ÓÅ ÉÚÖÁÊÁÊÏ ÖÓÁ ÔÁ 
ÌÅÔÁȢ 4Ï ÐÁ ÓÅ ÓÅÖÅÄÁ ÎÅ ÍÏÒÅ ÐÏÃǺÅÔÉ Ö ÎÅÄÏÇÌÅÄ ÂÒÅÚ 
ÖÐÌÉÖÁ ÎÁ ËÁËÏÖÏÓÔ ÓÔÏÒÉÔÅÖȢ 4ÒÅÎÕÔÎÅ ÒÁÚÍÅÒÅ ÉÎ 
ПÉÎÁÎÃǺÎÁ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁ ÎÅ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÊÏ ÄÏÖÏÌÊ ÓÒÅÄÓÔÅÖ  

'ÏÓÐÏÄÁÒÓËÁ ÊÁÖÎÁ ÓÌÕĿÂÁ 
ɉËÏÍÕÎÁÌÎÁ ÓÔÏÒÉÔÅÖɊ 

$ÁÔÕÍ ÚÁÄÎÊÅ 
ÐÏÔÒÄÉÔÖÅ ÃÅÎ 

)ÎПÌÁÃÉÊÁ ÏÄ ÐÏÔÒÄÉ-
ÔÖÅ ÄÏ ÍÁÊÁ ςπρσ 

ÏÓËÒÂÁ Ó ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏ χȢ χȢ ςππσ σπȟς Ϸ 

ÏÄÖÁÊÁÎÊÅ ÉÎ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÅ 
ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄÁ ςτȢ ρπȢ ςππυ ςρȟφ Ϸ 

ÒÁÖÎÁÎÊÅ Ú ÏÄÐÁÄËÉ ςψȢ φȢ ςππτ ςυȟχ Ϸ 

/ÂéÉÎÓËÉ ÓÖÅÔ ÐÏÔÒÄÉÌ ÎÏÖÅ 
ÃÅÎÅ ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖ  
 
/ÂÃǺÉÎÓËÉ ÓÖÅÔ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÅ ÊÅ Ö 
ÃǺÅÔÒÔÅËȟ φȢ ÊÕÎÉÊÁȟ ÓÅÓǺÅÌ ÎÁ ÒÅÄÎÉ ÓÅÊÉȢ 3ÖÅÔÎÉËÉ ÓÏ 
ÎÁÊÖÅÃǺ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉ ÎÁÍÅÎÉÌÉ ÐÏÔÒÄÉÔÖÉ ÎÏÖÉÈ ÃÅÎ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖȢ 2ÁÚÌÏÇÅ ÚÁ ÐÒÉÌÁÇÏÄÉÔÅÖ ÃÅÎ 
ÏÓËÒÂÅ Ó ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏȟ ÏÄÖÁÊÁÎÊÁ ÉÎ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÅ ÉÎ ÐÁÄÁÖÉÎÓËÅ ÏÄÐÁÄÎÅ ÖÏÄÅ ÔÅÒ 
ÒÁÖÎÁÎÊÁ Ó ËÏÍÕÎÁÌÎÉÍÉ ÏÄÐÁÄËÉ ÊÅ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊÅ 
ÐÏÊÁÓÎÉÌ $ÕÓǺÁÎ -ÏÓǺËÏÔÅÖÃ ÉÚ +ÏÍÕÎÁÌÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 

"ÉÓÔÒÉÃÁȢ 0Ï ÄÁÌÊÓǺÉ ÒÁÚÐÒÁÖÉ ÊÅ ÏÂÃǺÉÎÓËÉ ÓÖÅÔ 
ÐÒÅÄÌÁÇÁÎÅ ÃÅÎÅ ÐÏÔÒÄÉÌȢ  
-ÅÄ ÄÒÕÇÉÍ ÊÅ ÓÐÒÅÊÅÌ ÓǺÅ ÏÄÌÏË Ï ÊÁÖÎÉ ÒÁÚÓÖÅÔÌÊÁÖÉ ÉÎ 
ÐÏÄÁÌ ÓÏÇÌÁÓÊÅ Ë ÃÅÎÉ ÓÏÃÉÁÌÎÏÖÁÒÓÔÖÅÎÅ ÓÔÏÒÉÔÖÅ 
ÐÏÍÏÃǺ ÄÒÕÚǺÉÎÉ ÎÁ ÄÏÍÕȢ 3ÖÅÔÎÉËÉ ÓÏ ÓÅ ÓÔÒÉÎÊÁÌÉ Ó  
ÐÏÓÔÏÐËÏÍ ÊÁÖÎÅÇÁ ÎÁÒÏÃǺÁÎÊÁ ÚÁ ÄÏÄÁÔÎÁ 
ÎÅÐÒÅÄÖÉÄÅÎÁ ÄÅÌÁ ÚÁ ÐÒÏÊÅËÔ 5ÒÅÄÉÔÅÖ ÍÅÓÔÎÅÇÁ 
ÊÅÄÒÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ .Á ÄÎÅÖÎÅÍ ÒÅÄÕ ɉÏÂÃǺÉÎÓËÉ 
ÓÖÅÔ ÊÅ ÓËÕÐÁÊ ÏÂÒÁÖÎÁÖÁÌ ρω ÔÏÃǺËɊ ÊÅ ÂÉÌÏ ÔÕÄÉ ÓǺÅÓÔ 
ËÁÄÒÏÖÓËÉÈ ÚÁÄÅÖȟ ÍÅÄ ÄÒÕÇÉÍ ÓÏ ÐÏÄÁÌÉ ÓÏÇÌÁÓÊÅ Ë 
ÉÍÅÎÏÖÁÎÊÕ $ÒÁÇÁ #ǻÏÚǺÁ ÚÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÊÁ *ÁÖÎÅÇÁ ÚÁÖÏÄÁ 
ÚÁ +46 ÉÎ ÉÎÆÏÒÍÉÒÁÎÊÅȢ 

 

ɉ4Ȣ !ȢɊ 

&ÏÔÏȡ ,ÉÄÉÊÁ !ÊÄ 



                                                        /ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ                                3ÔÒÁÎ ω                                                           

ÎÉÔÉ ÚÁ ÔÅËÏéÅ ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÅ ÎÉÔÉ ÒÅÄÎÅ ÓÔÒÏĤËÅȟ ËÁÊ 
ÓǺÅÌÅ ÚÁ ËÁËÒÓǺÎÁ ËÏÌÉ ÖÌÁÇÁÎÊÁ Ö ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÉÊÏ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅȢ 
!ÍÏÒÔÉÚÁÃÉÊÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅ ÄÅÌÉ ÕÓÏÄÏ ÚÁÍÒÚÎÉÔÖÅ 
ÃÅÎȟ ÚÁÔÏ ÏÂéÉÎÅ ÎÉÍÁÊÏ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÚÁ ÖÚÄÒĿÅÖÁÎÊÅ 
ÏÂÓÔÏÊÅéÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅȢ $ÅÊÁÎÓËÏ ÓÅ ÎÁÍ ÌÁÈËÏ 
ÚÇÏÄÉȟ ÄÁ ÂÏÍÏ ÉÍÅÌÉ ÉÚÔÒÏÓǺÅÎÏ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÏȟ Ó 
ËÁÔÅÒÏ ÎÅ ÂÏ ÍÏÇÏÃǺÅ ËÁËÏÖÏÓÔÎÏ ÏÐÒÁÖÌÊÁÔÉ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖȢ 
$ÒÚǺÁÖÁ ÊÅ ÓÐÒÅÊÅÌÁ 5ÒÅÄÂÏ Ï ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÊÉ ÚÁ 
ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ÃÅÎ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÏÂÖÅÚÎÉÈ ÏÂÃǺÉÎÓËÉÈ 
ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÉÈ ÊÁÖÎÉÈ ÓÌÕÚǺÂ ÖÁÒÓÔÖÁ ÏËÏÌÊÁ ɉ5ÒÁÄÎÉ ÌÉÓÔ 
23ȟ ÓǺÔȢ ψχȾρςɊȟ Ö ËÁÔÅÒÉ ÊÅ ÎÁÔÁÎéÎÏ ÏÐÒÅÄÅÌÊÅÎÁ 
ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÊÁ ÚÁ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ÃÅÎȢ #ÉÌÊ ÕÒÅÄÂÅ ÊÅ 
ÐÏÅÎÏÔÉÔÉ ÎÁÃǺÉÎ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁÎÊÁ ÓÔÏÒÉÔÅÖȟ ËÉ ÓÅ ÉÚÖÁÊÁÊÏ 
Ö ÏËÖÉÒÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÅ ÊÁÖÎÅ ÓÌÕÚǺÂÅȢ 
+ÅÒ ÇÒÅ ÚÁ ÐÏÐÏÌÎÏÍÁ ÎÏÖ ÎÁÃǺÉÎ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁÎÊÁ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖȟ ÎÅ ÍÏÒÅÍÏ ÇÏÖÏÒÉÔÉ Ï ÓÐÌÏĤÎÉ 
ÐÏÄÒÁĿÉÔÖÉȢ 6 ÂÉÓÔÖÕ ÇÒÅ ÚÁ ÐÒÅÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ÃÅÎ ÉÎ ÐÒÉ 
ÄÏÌÏÃǺÅÎÉÈ ËÏÌÉÃǺÉÎÁÈ ÏÐÒÁÖÌÊÅÎÅ ËÏÍÕÎÁÌÎÅ ÓÔÏÒÉÔÖÅ 
ÐÒÉÄÅ ÄÏ ÚÎÉÚǺÁÎÊÁȟ ÐÒÉ ÄÒÕÇÉÈ ÐÁ ÄÏ ÐÏÖÉÓǺÁÎÊÁ 
ÓËÕÐÎÅÇÁ ÓÔÒÏÓǺËÁ ÓÔÏÒÉÔÖÅȢ 6ÚÐÏÓÔÁÖÌÊÁ ÓÅ ÐÏÄÏÂÅÎ 
ÓÉÓÔÅÍȟ ËÏÔ ÊÅ Ö ÅÎÅÒÇÅÔÉËÉ ɉÅÌÅËÔÒÉËÁȟ ÐÌÉÎɊȢ #ÅÎÅ ÓÏ 
ÓÅÓÔÁÖÌÊÅÎÅ ÉÚ ÖÁÒÉÁÂÉÌÎÅÇÁ ÄÅÌÁ ɉÃÅÎÅ ÓÔÏÒÉÔÖÅɊȟ ËÉ 
ÓÅ ÚÁÒÁÃǺÕÎÁ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÐÏÒÁÂÏȟ ÉÎ ПÉËÓÎÅÇÁ ÄÅÌÁ 
ɉÏÍÒÅÚǺÎÉÎÅɊȟ ËÉ ÓÅ ÚÁÒÁÃǺÕÎÁ ÎÅÏÄÖÉÓÎÏ ÏÄ ÐÏÒÁÂÅ 
ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÐÒÉËÌÊÕÃǺÎÏ ÍÏÃǺ ɉÎÐÒȢ ÖÅÌÉËÏÓÔ ÖÏÄÏÍÅÒÁɊȢ 
/ÍÒÅÚǺÎÉÎÁ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÖÚÄÒÚǺÅÖÁÎÊÕ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅȢ 6 ÏÂÃǺÉÎÁÈȟ ËÊÅÒ ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÅ ÎÅ ÂÏÄÏ 
ÚÁÒÁÃǺÕÎÁÖÁÌÉ ÉÎ ÂÏÄÏ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ÐÏÓÌÅÄÉÃǺÎÏ 
ÐÌÁÃǺÅÖÁÌÉ ÎÉÚǺÊÅ ÚÎÅÓËÅȟ ÂÏÄÏ ÉÍÅÌÉ ÃǺÅÚ ÄÅÓÅÔ ÌÅÔ 
ÐÏÍÁÎÊËÌÊÉÖÏ ÉÎ ÎÅËÁËÏÖÏÓÔÎÏ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÏȢ 
0ÏÍÅÍÂÎÁ ÓÐÒÅÍÅÍÂÁ ÊÅ ÔÕÄÉ ÐÒÉ ÏÄÖÏÚÕ ÉÎ 
éÉĤéÅÎÊÕ ÇÒÅÚÎÉéÎÉÈ ÇÏĤéȢ $Ï ÓÅÄÁÊ ÓÅ ÊÅ ÔÁ ÓÔÏÒÉÔÅÖ 

ÚÁÒÁÃǺÕÎÁÌÁ ÏÂ ÉÚÖÅÄÂÉ Ö ÅÎËÒÁÔÎÅÍ ÚÎÅÓËÕȢ 0Ï 
ÎÏÖÅÍ ÓÅ ÚÁÒÁÃǺÕÎÁÖÁ ÍÅÓÅÃǺÎÏ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÐÏÒÁÂÏ 
ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȢ 0ÒÉÈÒÁÎËÅ ÐÒÉ ÔÅÊ ÓÔÏÒÉÔÖÉ ÓÉ ÌÁÈËÏ 
ÕÐÏÒÁÂÎÉË ÚÁÇÏÔÏÖÉ Ú ÉÚÇÒÁÄÎÊÏ ÍÁÌÅ ËÏÍÕÎÁÌÎÅ 
ÃǺÉÓÔÉÌÎÅ ÎÁÐÒÁÖÅȟ ÓÁÊ ÓÅ ÍÕ ÏËÏÌÊÓËÁ ÄÁÊÁÔÅÖ Ö ÔÅÍ 
ÐÒÉÍÅÒÕ ÚÎÉÚǺÁ ÚÁ ωπ ÏÄÓÔÏÔËÏÖȢ 
+ÏÍÕÎÁÌÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÄȢ ÏȢ ÏȢȟ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÚÖÁÊÁ ÖÓÅ ÏÂÖÅÚÎÅ ÏÂéÉÎÓËÅ 
ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÅ ÊÁÖÎÅ ÓÌÕĿÂÅ ÖÁÒÓÔÖÁ ÏËÏÌÊÁ ɉÏÓËÒÂÁ  
Ó ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏȟ ÏÄÖÁÊÁÎÊÅ ÉÎ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÅ ÏÄÐÁÄÎÅ ÖÏÄÅ ÉÎ 
ÒÁÖÎÁÎÊÅ Ú ÏÄÐÁÄËÉɊȟ ÚÁÔÏ ÔÕÄÉ ÐÒÅÄÌÁÇÁ ÃÅÎÅ ÖÓÅÈ 
ÔÅÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖȢ 6 ÖÅÃǺÊÉÈ ÍÅÓÔÉÈ ÊÅ ÚÁ ÖÓÁËÏ ÊÁÖÎÏ ÓÌÕÚǺÂÏ 
ÄÒÕÇ ÉÚÖÁÊÁÌÅÃ ɉÎÐÒȢ Ö -ÁÒÉÂÏÒÕ ÓÏ ÔÏ -ÁÒÉÂÏÒÓËÉ 
ÖÏÄÏÖÏÄȟ .ÉÇÒÁÄ ÉÎ 3ÎÁÇÁ -ÁÒÉÂÏÒɊȢ :ÁÔÏ ÖÓÅÈ 
ÐÒÉÌÁÇÏÄÉÔÅÖ ÃÅÎ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ÎÅ ÚÁÚÎÁÊÏ ÓËÕÐÁÊȟ 
ÁÍÐÁË ÖÓÁËÏ ÐÏÓÅÂÅÊȢ )Î ÓÅÖÅÄÁ ÊÅ ÓËÕÐÎÁ 
ÐÒÉÌÁÇÏÄÉÔÅÖ Ö ÄÏÌÏÃǺÅÎÉÈ ÐÒÉÍÅÒÉÈ ÄÏÓÔÉ ÂÏÌÊ 
ÄÒÁÓÔÉÃǺÎÁȟ ËÏÔ ÃǺÅ ÇÌÅÄÁÍÏ ÖÓÁËÏ ÐÏÓÁÍÅÚÎÏ ÐÏÓÅÂÅÊȢ  
$ÅÊÁÎÓËÏ ÐÁ ÓÏ ÃÅÎÅ ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÓǺÅ ÖÅÄÎÏ 
ÄÏËÁÊ ÎÉÚËÅȢ 0ÒÉÍÅÒ ÚÁ ÏÓËÒÂÏ Ó ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏȡ ÔÉÓÏé 
ÌÉÔÒÏÖ ÖÏÄÅ ɉÅÎ ËÕÂÉéÎÉ ÍÅÔÅÒɊȟ ËÉ ÊÏ ËÏÍÕÎÁÌÎÁ 
ÐÏÄÊÅÔÊÁ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÊÏ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÏÍȟ ÊÅ ÃÅÎÅÊĤÉÈ 
ËÏÔ ÐÏÌ ÌÉÔÒÁ ÕÓÔÅËÌÅÎÉéÅÎÅ ÖÏÄÅȢ  
6ÓÅËÁËÏÒ ÐÁ ÉÍÁÊÏ ËÌÊÕéÅÎ ÖÐÌÉÖ ÎÁ ÓÔÒÏĤËÅ ÓÁÍÉ 
ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖȢ .ÏÖÉ ÎÁÃǺÉÎ 
ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁÎÊÁ ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÓÐÏÄÂÕÊÁ 
ÃǺÉÍÂÏÌÊ ÒÁÃÉÏÎÁÌÎÏ ÐÏÒÁÂÏȟ ÓÁÊ ÓÏ ÖÉÒÉ ÏÂÃǺÁÓÎÏ ÐÒÅÃÅÊ 
ÏÍÅÊÅÎÉ ɉÐÒÉÍÅÒȡ ÌÁÎÓËÁ ÓÕÓǺÁ ÉÎ ÏÍÅÊÉÔÖÅ ÐÒÉ ÐÏÒÁÂÉ 
ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅɊȢ +ÌÊÕÂ ÍÏÒÅÂÉÔÎÅÍÕ ÐÏÖÉÓǺÁÎÊÕ ÃÅÎÅ ÎÁ 
ÅÎÏÔÏ ÓÅ ÓÅÖÅÄÁ ÌÁÈËÏ Ú ÚÎÉÚǺÁÎÊÅÍ ÐÏÒÁÂÌÊÅÎÅ 
ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ËÏÎÃǺÅÎ ÓÔÒÏÓǺÅË ÚÁ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÁ ÚÎÉÚǺÁȢ 
 

$ÕĤÁÎ -ÏĤËÏÔÅÖÃȟ  
+ÏÍÕÎÁÌÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

2ÉÂÎÉË 6ÉÄÅÚǺ ɉ&ÏÔÏȡ ,ÉÄÉÊÁ !ÊÄɊ 



3ÔÒÁÎ ϊ                                       /ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ                   )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÊÕÎÉÊ φτυχ 

*ÅÒÎÅÊÁ :ÏÒËÏȡ 3ÐÒÅÍÅÍÂÅ Ö ÎÁéÉÎÕ ÏÂÒÁéÕÎÁ ÏÄÖÁÊÁÎÊÁ ÉÎ éÉĤéÅÎÊÁ ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄÁ 
ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉȟ ÐÒÉËÌÊÕéÅÎÉ ÎÁ IÉÓÔÉÌÎÏ ÎÁÐÒÁÖÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ 3ÐÏÄÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁ 

3ÐÒÅÍÅÍÂÅ Ö ÎÁéÉÎÕ 
ÏÂÒÁéÕÎÁ ÏÄÖÏÚÁȟ 
éÒÐÁÎÊÁ ÉÎ éÉĤéÅÎÊÁ 
ÇÒÅÚÎÉéÎÉÈ ÇÏĤé 
 
3 ρȢ ÊÕÌÉÊÅÍ ςπρσ ÂÏ Ö ÖÅÌÊÁÖÏ ÓÔÏÐÉÌ ÎÏÖ ÎÁÃǺÉÎ 
ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁÎÊÁ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÏÄÖÏÚÁȟ ÃǺÒÐÁÎÊÁ ÉÎ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁ 
ÇÒÅÚÎÉÃǺÎÉÈ ÇÏÓǺÃǺ ÉÚ ÇÒÅÚÎÉÃ ÉÎ ÂÌÁÔÁ ÉÚ ÍÁÌÉÈ ÃǺÉÓÔÉÌÎÉÈ 
ÎÁÐÒÁÖ ɉÖ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ ÓÔÏÒÉÔÅÖɊȢ $Ï ÓÅÄÁÊ ÓÏ 
ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ÉÚÖÅÄÂÏ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÐÌÁÃǺÁÌÉ Ö ÅÎËÒÁÔÎÅÍ 
ÚÎÅÓËÕ ÐÏ ÏÐÒÁÖÌÊÅÎÅÍ ÄÅÌÕȢ 
: ÎÏÖÏ 5ÒÅÄÂÏ Ï ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÊÉ ÃÅÎ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÏÂÖÅÚÎÉÈ 
ÏÂÃǺÉÎÓËÉÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÉÈ ÊÁÖÎÉÈ ÓÌÕÚǺÂ ÖÁÒÓÔÖÁ ÏËÏÌÊÁ 
ɉ5ÒÁÄÎÉ ÌÉÓÔ 23ȟ ÓǺÔȢ ψχȾρςȠ Ö ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ ÕÒÅÄÂÁɊ ÊÅ 
ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÉÚÖÅÄÂÏ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÏÂÒÁéÕÎÁÖÁÔÉ ÍÅÓÅéÎÏȢ 
/ÓÎÏÖÁ ÚÁ ÎÏÖÉ ÎÁéÉÎ ÏÂÒÁéÕÎÁ ÊÅ ÐÏÒÁÂÌÊÅÎÁ 
ËÏÌÉéÉÎÁ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȢ 3ÔÏÒÉÔÅÖ ÓÅ ÂÏ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁÌÁ 
ÖÓÅÍ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÍ ÎÁ ÃÅÌÏÔÎÅÍ ÏÂÍÏÃǺÊÕ ÏÂÃǺÉÎÅȟ ËÉ 
ÎÉÓÏ ÐÒÉËÌÊÕÃǺÅÎÉ ÎÁ ÓËÕÐÎÏ ÃǺÉÓÔÉÌÎÏ ÎÁÐÒÁÖÏ ɉÃǺÉÓÔÉÌÎÏ 
ÎÁÐÒÁÖÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÁÌÉ ËÏÍÕÎÁÌÎÏ ÃǺÉÓÔÉÌÎÏ 
ÎÁÐÒÁÖÏ 3ÐÏÄÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁɊȢ )ÚÖÁÊÁÌÅÃ ÊÁÖÎÅ ÓÌÕÚǺÂÅ 
ÍÏÒÁ ÎÁÖÅÄÅÎÏ ÓÔÏÒÉÔÅÖȟ ËÉ ÓÏÄÉ ÍÅÄ ÏÂÖÅÚÎÅ 
ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÅ ÊÁÖÎÅ ÓÌÕÚǺÂÅȟ ÐÒÉ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉÈ ÉÚÖÅÓÔÉ 
ÖÓÁÊ ÅÎËÒÁÔ ÎÁ ÔÒÉ ÌÅÔÁȢ 
3ÔÏÒÉÔÅÖ ÓÅ ÂÏ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁÌÁ ÐÏ ÃÅÎÉ πȟςυυχ ÅÖÒÁȾÍσ  
ÐÏÒÁÂÌÊÅÎÅ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ɉÃÅÎÁ ÂÒÅÚ $$6ɊȠ ÐÏÒÁÂÁ ÐÉÔÎÅ 
ÖÏÄÅ ÓÅ ÍÅÒÉ Ú ÕÓÔÒÅÚÎÉÍÉ ÖÏÄÏÍÅÒÎÉÍÉ ÓǺÔÅÖÃÉ 
ɉÒÅÇÉÓÔÒÉÒÁÎÉ ÉÎ ÕÍÅÒÊÅÎÉ ÖÏÄÏÍÅÒÉɊȢ .Á ÐÏÄÒÏÃǺÊÉÈȟ 
ËÊÅÒ ÐÏÒÁÂÁ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÎÉ ÍÅÒÊÅÎÁ Ú ÕÓÔÒÅÚÎÉÍ 
ÖÏÄÏÍÅÒÎÉÍ ÓǺÔÅÖÃÅÍȟ ÊÅ ÏÓÎÏÖÁ ÚÁ ÏÂÒÁÃǺÕÎ ÓǺÔÅÖÉÌÏ 
ÐÒÉÊÁÖÌÊÅÎÉÈ ÃǺÌÁÎÏÖ Ö ÓËÕÐÎÅÍ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÕȟ ËÊÅÒ ÓÅ 
ÕÐÏÓǺÔÅÖÁ ÐÒÅÄÐÉÓÁÎÁ ÐÏÒÁÂÁ ÖÏÄÅ ρυπ ÌȾÏÓÅÂÏȾ ÄÁÎȟ 
ËÁÒ ÚÎÁÓǺÁ τȟυφ ÍσȾÏÓÅÂÏȾÍÅÓÅÃȢ -ÅÓÅÃǺÎÏ ÓÅ 
ÄÏÄÁÔÎÏȟ Ö ÓËÌÁÄÕ Ú ÎÁÖÅÄÅÎÏ ÕÒÅÄÂÏȟ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁ 
ÔÕÄÉ ÐÏÓÔÁÖËÁ ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÅ ÚÁ ÃǺÉÓÔÉÌÎÏ ÎÁÐÒÁÖÏȟ ËÊÅÒ ÓÅ 
ÉÚÃǺÒÐÁÎÅ ÇÒÅÚÎÉÃǺÎÅ ÇÏÓǺÃǺÅ ÉÎ ÂÌÁÔÏ ÖÏÄÉÊÏ Ö ÐÏÓÔÏÐÅË 
ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁ ÉÎ ÐÒÅÄÅÌÁÖÅȢ /ÍÒÅÚǺÎÉÎÁ ÚÁ ÖÏÄÏÍÅÒÎÉ 
ÐÒÉËÌÊÕÃǺÅË $. ςπ ɉÏÂÉÃǺÁÊÎÉ ÐÒÉËÌÊÕÃǺÅË ÚÁ 

ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÁɊ ÚÎÁÓǺÁ ρȟπωςπ %52 ÎÁ ÍÅÓÅÃ ɉÃÅÎÁ 
ÂÒÅÚ $$6ɊȢ 6ÓÉ ÏÄÖÏÚÉ ÇÏÓǺÃǺ ÉÎ ÂÌÁÔÁȟ ÐÏÔÒÊÅÎÉ Ó 
0ÒÏÇÒÁÍÏÍ ÏÄÖÁÊÁÎÊÁ ÉÎ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁ ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄ ÚÁ 
ÏÂÄÏÂÊÅ ςπρσ - ςπρφȟ ÓÅ ÂÏÄÏ ÚǺÅ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁÌÉ ÐÏ 
ÎÏÖÅÍ ÓÉÓÔÅÍÕȢ 0Ï ÉÚÖÅÄÅÎÉ ÓÔÏÒÉÔÖÉ ÕÐÏÒÁÂÎÉË ÎÅ ÂÏ 
ÖÅÃǺ ÐÒÅÊÅÌ ÒÁÃǺÕÎÁ ÚÁ ÐÌÁÃǺÉÌÏ ÓÔÏÒÉÔÖÅ Ö ÅÎËÒÁÔÎÅÍ 
ÚÎÅÓËÕȟ ÁÍÐÁË ÊÏ ÂÏ ÐÌÁÃǺÅÖÁÌ ÍÅÓÅÃǺÎÏ ÇÌÅÄÅ ÎÁ 
ÐÏÒÁÂÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȢ 0ÒÖÅ ÐÏÌÏÚǺÎÉÃÅ Ú ÎÏÖÉÍÉ ÏÂÒÁÃǺÕÎÉ 
ÂÏÄÏ ÖÓÉ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ÎÁ ÃÅÌÏÔÎÅÍ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÏÂÃǺÉÎÅȟ ËÉ 
ÎÉÓÏ ÐÒÉËÌÊÕÃǺÅÎÉ ÎÁ ÓËÕÐÎÏ ÃǺÉÓÔÉÌÎÏ ÎÁÐÒÁÖÏȟ ÐÒÅÊÅÌÉ Ö 
ÍÅÓÅÃÕ ÁÖÇÕÓÔÕ ςπρσȢ 
6 ÌÅÔÕ ςπρσ ÓÏ ÎÁéÒÔÏÖÁÎÉ ÒÅÄÎÉ ÏÄÖÏÚÉ 
ÇÒÅÚÎÉéÎÉÈ ÇÏĤé Ö ÎÁÓÅÌÊÉÈȡ #ÉÇÏÎÃÁȟ #ǻÒÅÓǺÎÊÅÖÅÃȟ 
$ÒÕÍÌÁÚǺÎÏȟ &ÁÒÏÖÅÃȟ (ÏÓǺÎÉÃÁȟ *ÕÒÉÓǺÎÁ ÖÁÓȟ +ÏÃǺÎÏ ÏÂ 
,ÏÚǺÎÉÃÉȟ ,ÁÐÏÒÊÅȟ -ÁÌÏ 4ÉÎÊÅȟ 0ÒÅÌÏÇÅȟ 0ÒÅÐÕÚǺȟ 
0ÒÅÔÒÅÚǺȟ 2ÁÚÇÏÒȟ 3ÐÏÄÎÊÅ 0ÒÅÂÕËÏÖÊÅȟ 4ÉÎÊÓËÁ 'ÏÒÁȟ 
4ÒÎÏÖÅÃȟ 6ÅÌÉËÏ 4ÉÎÊÅȟ 6ÉÄÅÚǺȟ 6ÒÈÏÌÅ ÐÒÉ ,ÁÐÏÒÊÕȟ 
:ÇÏÒÎÊÅ 0ÒÅÂÕËÏÖÊÅȟ :ǻÁÂÌÊÅËȟ ,ÅÖÉÃǺȟ 0ÏÄÇÒÁÄȟ :ÇÏÒÎÊÁ 
"ÒÅÚǺÎÉÃÁȟ +ÒÉÚǺÎÉ 6ÒÈȟ 3ÅÖÅÃȢ 
5ÐÏÒÁÂÎÉËÏÍȟ ËÉ ÓÏ ÐÒÉËÌÊÕÃǺÅÎÉ ÎÁ ÓËÕÐÎÏ ÃǺÉÓÔÉÌÎÏ 
ÎÁÐÒÁÖÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ 3ÐÏÄÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁ ÉÎ ÓǺÅ 
ËÏÒÉÓÔÉÊÏ ÇÒÅÚÎÉÃÅȟ ÓÅ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁ Ö ÐÒÉÍÅÒÕ 
ÎÁÒÏÃǺÉÌÁ ÐÒÁÚÎÊÅÎÊÁ ÇÒÅÚÎÉÃÅ Ö ÅÎËÒÁÔÎÅÍ ÚÎÅÓËÕ ÐÏ 
ÃÅÎÉËÕ +ÏÍÕÎÁÌÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÄȢ ÏȢ ÏȢ 
 

*ÅÒÎÅÊÁ :ÏÒËÏ 

5ÐÏÒÁÂÎÉËÏÍȟ ËÉ ÓÏ ÐÒÉËÌÊÕÃǺÅÎÉ ÎÁ ÃǺÉÓÔÉÌÎÏ ÎÁÐÒÁÖÏȟ ÓÅ 
ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÏÄÖÁÊÁÎÊÁ ÉÎ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁ ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄ ÇÌÅÄÅ 
ÎÁ ÐÏÒÁÂÌÊÅÎÏ ËÏÌÉÃǺÉÎÏ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȢ #ÅÎÅ ÔÅÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÓÅ ÚÁ ÔÅ 
ÕÐÏÒÁÂÎÉËÅ ÎÅ ÓÐÒÅÍÅÎÉÊÏ ÉÎ ÏÓÔÁÊÁÊÏ ÅÎÁËÅȡ  
-#ÅÎÁ ÏÄÖÁÊÁÎÊÁ ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄȡ πȟσττρ ÅÖÒÁȾÍσ ÐÏÒÁÂÌÊÅÎÅ 
ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÉÎ  
-#ÅÎÁ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÁ ÏÄÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄȡ πȟυυσπ ÅÖÒÁȾÍσ ÐÏÒÁÂÌÊÅÎÅ ÐÉÔÎÅ 
ÖÏÄÅ ɉÖÓÅ ÃÅÎÅ ÂÒÅÚ $$6ɊȢ 
.ÏÖÉ ÐÏÓÔÁÖËÉȟ ËÉ ÓÅ Ö ÓËÌÁÄÕ Ú 5ÒÅÄÂÏ Ï ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÊÉ ÃÅÎ 
ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÏÂÖÅÚÎÉÈ ÏÂÃǺÉÎÓËÉÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÉÈ ÊÁÖÎÉÈ ÓÌÕÚǺÂ ÖÁÒÓÔÖÁ 

ÏËÏÌÊÁ ɉ5ÒÁÄÎÉ ÌÉÓÔ 23ȟ ÓǺÔȢ ψχȾρςɊ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁÔÁ ÍÅÓÅÃǺÎÏȟ ÓÔÁ 
ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁ ÚÁ ÕÐÏÒÁÂÏ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÓËÅÇÁ ÓÉÓÔÅÍÁ ɉÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁ 
ÏÄÖÁÊÁÎÊÅɊ ÉÎ ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁ ÚÁ ÕÐÏÒÁÂÏ ÃǺÉÓÔÉÌÎÅ ÎÁÐÒÁÖÅ 
ɉÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÅɊȟ ËÉ ÓÅ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÖÁÔÁ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÖÅÌÉËÏÓÔ 
ÖÏÄÏÍÅÒÎÅÇÁ ÐÒÉËÌÊÕÃǺËÁȢ :Á ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÁȟ ËÉ ÏÂÉÃǺÁÊÎÏ ËÏÒÉÓÔÉÊÏ 
ÖÏÄÏÍÅÒÎÉ ÐÒÉËÌÊÕÃǺÅË $. ςπȟ ÂÏ ÚÎÁÓǺÁÌÁ ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁ ÚÁ ÕÐÏÒÁÂÏ 
ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÓËÅÇÁ ÓÉÓÔÅÍÁ ρȟφσχφ ÅÖÒÁȾÍÅÓÅÃ ÉÎ ÏÍÒÅÚǺÎÉÎÁ ÚÁ 
ÕÐÏÒÁÂÏ ÃǺÉÓÔÉÌÎÅ ÎÁÐÒÁÖÅ ρȟπωςπ ÅÖÒÁȾÍÅÓÅÃ ɉÃÅÎÅ ÂÒÅÚ $$6ɊȢ 
#ÅÎÅ ÐÒÉÃǺÎÅÊÏ ÖÅÌÊÁÔÉ Ó ρȢ ÊÕÌÉÊÅÍ ςπρσȢ 

#ǻÉÓÔÉÌÎÁ ÎÁÐÒÁÖÁ ɉ&ÏÔÏȡ ,ÉÄÉÊÁ !ÊÄɊ 
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)ÚÖÁÊÁÎÊÅ ÚÉÍÓËÅ ÓÌÕĿÂÅ Ö 
ÓÅÚÏÎÉ ςπρςȾςπρσ 

 
0ÒÅÔÅËÌÁ ÚÉÍÁ ÎÁÍ ÊÏ ÊÅ ÚÁÇÏÄÌÁ Ö ÖÓÅÈ ÐÏÇÌÅÄÉÈȢ "ÉÌÁ 
ÊÅ ÄÏÌÇÁ ÉÎ ÓÎÅÚǺÎÅ ÐÁÄÁÖÉÎÅ ÓÏ ÂÉÌÅ ÏÂÉÌÎÅȟ ÐÏÓÌÅÄÉÃÁ 
ÃǺÅÓÁÒ ÊÅ ÂÉÌÏ ÉÚÊÅÍÎÏ ÐÏÖÉÓǺÁÎÊÅ ÓÔÒÏÓǺËÏÖ ÉÚÖÁÊÁÎÊÁ 
ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÚÉÍÓËÅ ÓÌÕÚǺÂÅȟ ËÁÒ ÉÍÁ ÏÂÃǺÕÔÅÎ ÖÐÌÉÖ 
ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÎÁ ÏÂÃǺÉÎÓËÉ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎȢ &ÉÎÁÎÃǺÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖ 
ÊÅȟ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÓÔÁÎÊÅ ÃÅÓÔȟ ÚǺÅ ÔÁËÏ ÁÌÉ ÔÁËÏ ÚÍÅÒÁÊ 
ÐÒÅÍÁÌÏȢ 6 ÄÒÕÚǺÂÉ +ÏÍÕÎÁÌÁȟ ÄȢ ÏȢ ÏȢȟ ÓÍÏ Ö ÓËÌÏÐÕ 
ÐÏÇÏÄÂÅ ÚÁ ÖÚÄÒÚǺÅÖÁÎÊÅ ÌÏËÁÌÎÉÈ ÃÅÓÔ ÉÎ ÍÅÓÔÎÉÈ ÕÌÉÃ 
Ö ÍÅÓÔÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÚÁÄÏÌÚǺÅÎÉ ÚÁ ÉÚÖÁÊÁÎÊÅ 
ÚÉÍÓËÅ ÓÌÕÚǺÂÅȢ :ÁÒÁÄÉ ÎÁÄÐÏÖÐÒÅÃǺÎÏ ÓÎÅÚǺÎÅ ÚÉÍÅ 
ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ ÎÅÍÁÌÏ ÔÅÚǺÁÖ ÐÒÉ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÎÊÕ 
ÐÒÅÖÏÚÎÏÓÔÉ ÉÎ ÐÏÓÌÅÄÉÃǺÎÏ ÖÁÒÎÏÓÔÉ ÎÁ ÃÅÓÔÁÈ ÉÎ 
ÕÌÉÃÁÈȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÓÍÏ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÌÉ ÕÐÏÒÁÂÎÏÓÔ ÉÎ 
ÖÁÒÎÏÓÔ ÎÁ ÐÒÏÍÅÔÎÉÈ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÈȟ ÎÁÍÅÎÊÅÎÉÍ 
ÐÅÓǺÃÅÍ ÉÎ ËÏÌÅÓÁÒÊÅÍ ɉÐÌÏÃǺÎÉËÉȟ ËÏÌÅÓÁÒÓËÅ ÓÔÅÚÅɊȟ ÉÎ 
ÏÓÔÁÌÉÈ ÐÒÏÍÅÔÎÉÈ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÈȟ ÎÁÍÅÎÊÅÎÉÍ 
ÍÉÒÕÊÏÃǺÅÍÕ ÐÒÏÍÅÔÕ ɉÊÁÖÎÁ ÐÁÒËÉÒÉÓǺÃǺÁɊȢ +ÌÊÕÂ ÄÏÌÇÉ 
ÚÉÍÉ ÉÎ ÏÍÅÎÊÅÎÉÍ ÔÅÚǺÁÖÁÍ ÓÍÏ Ú ÒÁÚÐÏÌÏÚǺÌÊÉÖÉÍÉ 
ÔÅÈÎÉÃǺÎÉÍÉ ÓÒÅÄÓÔÖÉ ÚÎÏÔÒÁÊ ÄÒÕÚǺÂÅ ÉÎ ÔÅÈÎÉÃǺÎÉÍÉ 
ÓÒÅÄÓÔÖÉ ÐÏÇÏÄÂÅÎÅÇÁ ÐÏÄÉÚÖÁÊÁÌÃÁ ÚÁÇÏÔÏÖÉÌÉ ÓÔÁÌÎÏ 
ÐÒÅÖÏÚÎÏÓÔ ÎÁ ÎÁÖÅÄÅÎÉÈ ÐÒÏÍÅÔÎÉÈ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÈȟ 
ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÐÁ ÖÁÒÎÏÓÔ ÕÄÅÌÅÚǺÅÎÃÅÖ Ö ÐÒÏÍÅÔÕȢ .ÁÊÖÅÃǺ 
ÔÅÚǺÁÖ ÐÒÉ ÉÚÖÁÊÁÎÊÕ ÚÉÍÓËÅ ÓÌÕÚǺÂÅ ÎÁÍ ÊÅ ÐÏÖÚÒÏÃǺÁÌ 
ÖÅÔÅÒ Ú ÎÁÎÁÓǺÁÎÊÅÍ ÓÎÅÇÁ ÎÁ ÃÅÓÔÉÓǺÃǺÅ ɉÚÁÍÅÔÉɊȢ .Á 
ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÉÚÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉÈ ÏÄÓÅËÉÈ ÃÅÓÔ ÓÅ ÚǺÅ ÎÅËÁÊ 
ÍÉÎÕÔ ÐÏ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÕ ɉÐÌÕÚǺÅÎÊÕ ÉÎ ÐÏÓÉÐÁÎÊÕɊ ÔÁ ÓÔÏÒÉÔÅÖ 
ÎÉ ÖÅÃǺ ÏÐÁÚÉÌÁȢ 
-ÎÏÇÏËÒÁÔ ÓÅ ÚÇÏÄÉȟ ÄÁ ÓÅ ÏÂÃǺÁÎËÅ ÉÎ ÏÂÃǺÁÎÉ 
ÐÒÉÔÏÚǺÕÊÅÊÏ ÎÁÄ ɉÐÏ ÎÊÉÈÏÖÅÍ ÍÎÅÎÊÕɊ 
ÎÅÐÒÁÖÏÃǺÁÓÎÉÍ ÐÒÉÓÔÏÐÏÍ Ë ÐÌÕÚǺÅÎÊÕ ÉÎ ÐÏÓÉÐÁÎÊÕ 
ÃÅÓÔ ÉÎ ÐÌÏÃǺÎÉËÏÖȢ 6ÅÒÊÁÍÅÍȟ ÄÁ ÊÅ ÍÎÏÇÏËÒÁÔ ÔÁËÏ Ö 
ÎÊÉÈÏÖÉÈ ÏÃǺÅÈ ÔÕÄÉ ÖÉÄÅÔÉȟ ÖÅÎÄÁÒ ÍÏÒÁÍÏ ÏÐÏÚÏÒÉÔÉȟ 
ÄÁ ÎÁÓ ËÏÔ ÉÚÖÁÊÁÌÃÁ ÄÅÌ ÚÉÍÓËÅ ÓÌÕÚǺÂÅ ÚÁÖÅÚÕÊÅÊÏ 

ÄÏÌÏÃǺÉÌÁ Ï ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÈȢ 0ÏÍÅÍÂÎÏ ÊÅ ÔÕÄÉ ÄÏÌÏÃǺÉÌÏȟ ÄÁ 
ÊÅ ÃÅÓÔÁ ÐÒÅÖÏÚÎÁȟ ÃǺÅ ÖÉÓǺÉÎÁ ÓÎÅÇÁ ÎÅ ÐÒÅÓÅÇÁ ρπ 
ÃÅÎÔÉÍÅÔÒÏÖȢ 4Ï ÄÏÌÏÃǺÉÌÏ ÖÅÌÊÁ ÎÁ ÃÅÓÔÁÈ )Ȣ ÉÎ ))Ȣ 
ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÎÅÇÁ ÒÁÚÒÅÄÁȢ 6 ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÐÒÉÍÅÒÉÈ ÌÏËÁÌÎÉÈ 
ÃÅÓÔȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÐÁ ÊÁÖÎÉÈ ÐÏÔÉȟ ÓÅ ÔÅ ÌÁÈËÏ ÃÅÌÏ 
ÚÁÐÒÅÊÏ ÚÁ ÄÏÌÏÃǺÅÎÏ ÃǺÁÓÏÖÎÏ ÏÂÄÏÂÊÅ ÄÎÅÖÁȟ 
ÎÅËÁÔÅÒÅ ÃÅÌÏ ÚÁ ÃÅÌÏÔÎÏ ÚÉÍÓËÏ ÏÂÄÏÂÊÅȢ +ÏÔ ÏÂÃǺÁÎÉ 
ÓÅ ÍÎÏÇÏËÒÁÔ ÎÅ ÚÁÖÅÄÁÍÏȟ ÄÁ ÔÁËÓǺÎÅÇÁ ÎÉÖÏÊÁ 
ÏÃǺÉÓǺÃǺÅÎÏÓÔÉ ÃÅÓÔÎÉÈ ÐÒÏÍÅÔÎÉÈ ÐÏÖÒÓǺÉÎ ÎÅ ÖÚÄÒÚǺÕÊÅÊÏ 
ÎÉÔÉ Ö ÎÁÓǺÉ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÉ ÓÏÓÅÓǺÃǺÉÎÉ ɀ 2ÅÐÕÂÌÉËÉ !ÖÓÔÒÉÊÉȟ 
ËÌÊÕÂ ÔÅÍÕ ÄÁ ÎÁÓ ÐÒÅËÁÓǺÁ Ö "$0ȾÐÒÅÂÉÖÁÌÃÁ ÚÁ ÖÅÃǺ 
ËÏÔ ρππ ÏÄÓÔÏÔËÏÖȢ 0ÒÅÄÖÓÅÍ ÐÁ ÍÏÒÁÍÏ ÔÕÄÉ ÓÁÍÉ 
ÐÏ-ÓËÒÂÅÔÉ ÚÁ ÚÉÍÓËÏ ÏÐÒÅÍÏ ÎÁ ÎÁÓǺÉÈ ÁÖÔÏÍÏÂÉÌÉÈ 
ɉÕÓÔÒÅÚÎÅ ÐÎÅÖÍÁÔÉËÅȟ ÖÅÒÉÇÅȟ ÌÏÐÁÔÁɊȢ  .ÅÎÁÚÁÄÎÊÅ 
ÊÅ ÖÅÃǺÉÎÁ ÐÒÏÍÅÔÎÉÈ ÎÅÓÒÅÃǺ Ö ÃǺÁÓÕ ÚÉÍÓËÉÈ ÒÁÚÍÅÒ 
ÐÏÓÌÅÄÉÃÁ ÎÅÐÒÉÌÁÇÏÄÉÔÖÅ ÈÉÔÒÏÓÔÉ ÒÁÚÍÅÒÁÍ ÎÁ 
ÃÅÓÔÁÈȢ  
 

3ÉÍÏÎ 5ÎÕËȟ  +ÏÍÕÎÁÌÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ :Á ÂÏÌÊÓǺÅ ÒÁÚÕÍÅÖÁÎÊÅ ÖÓÅÂÉÎÅ ÄÅÌȟ ËÉ ÓÏÄÉÊÏ Ö ÏËÖÉÒ ÉÚÖÁÊÁÎÊÁ 
ÓÔÏÒÉÔÖÅÎÉÈ ÄÅÌ ÚÉÍÓËÅ ÓÌÕÚǺÂÅȟ Ö ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ ÐÏÖÚÅÍÁÍÏ ÌÅ ÎÅËÁÊ 
ÎÁÊÂÏÌÊ ÂÉÓÔÖÅÎÉÈȢ 0ÒÅÄÐÉÓÕÊÅ ÊÉÈ 0ÒÁÖÉÌÎÉË Ï ÖÒÓÔÁÈ ÖÚÄÒÚǺÅÖÁÌÎÉÈ ÄÅÌ 
ÎÁ ÊÁÖÎÉÈ ÃÅÓÔÁÈ ÉÎ ÎÉÖÏÊÕ ÒÅÄÎÅÇÁ ÖÚÄÒÚǺÅÖÁÎÊÁ ÊÁÖÎÉÈ ÃÅÓÔ ɉ5ÒȢ ÌȢ 23ȟ 
ÓǺÔȢ φςȾρωωψȟ Ú ÄÎÅ ρρȢ ωȢ ρωωψɊȢ )ÚÖÁÊÁÌÃÉ ÄÅÌ ÚÉÍÓËÅ ÓÌÕÚǺÂÅ ÓÍÏ Ö 
ÏÓÎÏÖÉ ÄÏÌÚǺÎÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉÔÉ ÉÚÖÅÄÂÅÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÚÉÍÓËÅ ÓÌÕÚǺÂÅȟ ËÉ ÇÁ 
ÍÏÒÁÍÏ ÄÏÓÔÁÖÉÔÉ ÕÐÒÁÖÌÊÁÖÃÕ ÏÂÃǺÉÎÓËÉÈ ÃÅÓÔ ɉÏÂÃǺÉÎÉɊ ÄÏ ρυȢ ÏËÔÏÂÒÁȢ 
6 ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ ÎÁÖÁÊÁÍÏ ÎÁÊÐÏÍÅÍÂÎÅÊÓǺÅ ÅÌÅÍÅÎÔÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÍÏÒÁ 
ÖÓÅÂÏÖÁÔÉ ÉÚÖÅÄÂÅÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍȡ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÓËÁ ÓÈÅÍÁ ÖÏÄÅÎÊÁ ÔÅÒ 
ÐÒÉÓÔÏÊÎÏÓÔÉ ÉÎ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔÉ ÉÚÖÁÊÁÌÃÁ ÚÉÍÓËÅ ÓÌÕÚǺÂÅȠ ÒÁÚÐÏÒÅÄ 
ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÌÎÉÈ ÄÅÌȠ ÎÁÃǺÒÔ ÃÅÓÔÎÅ ÍÒÅÚǺÅ Ú ÏÚÎÁËÁÍÉ ÐÒÅÄÎÏÓÔÎÉÈ 
ÒÁÚÒÅÄÏÖ ÉÎ ÉÚÈÏÄÉÓǺÃǺÎÁ ÍÅÓÔÁ ÚÁ ÉÚÖÁÊÁÎÊÅ ÚÉÍÓËÅ ÓÌÕÚǺÂÅ ɉÃÅÓÔÎÅ 
ÂÁÚÅɊȠ ÒÁÚÐÏÒÅÄÉÔÅÖ ÍÅÈÁÎÉÚÁÃÉÊÅȟ ÏÐÒÅÍÅȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌÁ ÚÁ ÐÏÓÉÐÁÎÊÅ ÉÎ 
ÄÅÌÁÖÃÅÖ ÚÁ ÉÚÖÁÊÁÎÊÅ ÎÁÃǺÒÔÏÖÁÎÉÈ ÄÅÌȢ 0ÒÁÖÉÌÎÉË Ö ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ 
ÏÐÒÅÄÅÌÊÕÊÅ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÌÎÁ ÄÅÌÁȟ ËÉ ÊÉÈ ÕÐÏÒÁÂÎÉË ÏÐÁÚÉ ÌÅ ÐÏ ÐÏÓÔÁÖÉÔÖÉ 
ÓÎÅÚǺÎÉÈ ËÏÌÏÖȟ ËÁÒ ÊÅ ÌÅ ÅÄÅÎ ÏÄ ÓÅÇÍÅÎÔÏÖ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÌÎÉÈ ÄÅÌȢ 4Á 
ÚÁÊÅÍÁÊÏ ÓǺÅ ÐÒÉÐÒÁÖÏ ÔÅÈÎÉÃǺÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ɉÖÏÚÉÌȟ ÐÌÕÇÏÖȟ ÐÏÓÉÐÁÌÃÅÖɊȟ 
ÐÒÉÐÒÁÖÏ ÐÒÏÍÅÔÎÅ ÓÉÇÎÁÌÉÚÁÃÉÊÅ ÉÎ ÏÐÒÅÍÅȟ ÎÁÂÁÖÏ ÐÏÓÉÐÎÅÇÁ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÁ ÔÅÒ ÕÓÐÏÓÁÂÌÊÁÎÊÅ ÉÎ ÓÔÒÏËÏÖÎÏ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÎÊÅ ÄÅÌÁÖÃÅÖ ÚÁ 
ÄÅÌÁ ÚÉÍÓËÅ ÓÌÕÚǺÂÅȢ 

6 ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ ÎÁÖÁÊÁÍÏ ÎÅËÁÊ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃǺÎÉÈ ÐÏÄÁÔËÏÖȟ ÐÏÖÅÚÁÎÉÈ Ú 
ÉÚÖÁÊÁÎÊÅÍ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÚÉÍÓËÅ ÓÌÕÚǺÂÅȢ 

$ÏÌÚǺÉÎÁ ÌÏËÁÌÎÉÈ ÃÅÓÔ Ö 
ÏÂÃǺÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ  
"ÉÓÔÒÉÃÁ ɍËÍɎ 

$ÏÌÚǺÉÎÁ ÍÅÓÔÎÉÈ ÕÌÉÃ Ö 
ÍÅÓÔÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ  
"ÉÓÔÒÉÃÁ ɍËÍɎ 

$ÏÌÚǺÉÎÁ ÐÌÏÃǺÎÉËÏÖ 
Ö ÍÅÓÔÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ɍËÍɎ 
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ÂÅÒ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ÊÁÎÕÁÒ ÆÅÂÒÕÁÒ ÍÁÒÅÃ ÁÐÒÉÌ 

ÖÉÓǺÉÎÓËÉ ÄÅÌ 
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ÎÉÚǺÉÎÓËÉ 
ÄÅÌ 

Ⱦ Ⱦ χ ρπ ρω ψ Ⱦ 

ÚÁÍÅÔÉ Ⱦ Ⱦ χ χ ψ ψ ς 

)Ú ÎÁÓÌÅÄÎÊÅ ÐÒÅÇÌÅÄÎÉÃÅ ÓÏ ÒÁÚÖÉÄÎÉ ÐÏÄÁÔËÉ Ï ÓǺÔÅÖÉÌÕ ÉÚÖÒÓǺÅÎÉÈ 
ÐÌÕÚǺÅÎÊ ÉÎ ÐÏÓÉÐÁÎÊ ÌÏËÁÌÎÉÈ ÃÅÓÔ ÉÎ ÍÅÓÔÎÉÈ ÕÌÉÃȟ ÌÏÃǺÅÎÏ ÚÁ ÎÉÚǺÉÎÓËÉ ÉÎ 
ÖÉÓǺÉÎÓËÉ ÄÅÌ ɉ0ÏÈÏÒÊÅɊ ÉÎ ÓǺÔÅÖÉÌÏ ÐÏÓÒÅÄÏÖÁÎÊ ÏÂ ÚÁÍÅÔÉÈȟ ÐÏ 
ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÈ ÍÅÓÅÃÉÈȢ 

&ÏÔÏȡ ,ÉÄÉÊÁ !ÊÄ 



3ÔÒÁÎ ό                                     /ËÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ                    )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÊÕÎÉÊ φτυχ 

3ÐÒÅÍÅÍÂÁ Ö ÎÁéÉÎÕ 
ÏÂÒÁéÕÎÁ ÏÄÖÏÚÁ 
ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÏÄÐÁÄËÏÖ 
 
.ÏÖÁ 5ÒÅÄÂÁ Ï ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÊÉ ÃÅÎ ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÏÂÖÅÚÎÉÈ 
ÏÂÃǺÉÎÓËÉÈ ÊÁÖÎÉÈ ÓÌÕÚǺÂ ÖÁÒÓÔÖÁ ÏËÏÌÊÁ ɉ5ÒȢ ÌȢ 23ȟ ÓǺÔȢ 
ψχȾρςɊ ÐÒÅÄÐÉÓÕÊÅ ÉÎ ÈËÒÁÔÉ ÏÍÏÇÏÃǺÁȟ ÄÁ ÃÅÎÅ 
ÓÔÏÒÉÔÅÖ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÒÁÖÎÁÎÊÁ Ú ÏÄÐÁÄËÉ ÐÒÉÌÁÇÏÄÉÍÏ 
ÄÅÊÁÎÓËÅÍÕ ÓÔÁÎÊÕ ÉÚÖÁÊÁÎÊÁȢ $ÅÊÁÎÓËÏ ÂÏÍÏ 
ÚÁÒÁÃǺÕÎÁÖÁÌÉ ÔÉÓÔÅ ÓÔÏÒÉÔÖÅȟ ËÉ ÓÍÏ ÊÉÈ ÂÉÌÉ ÐÏ 
ÚÁËÏÎÏÄÁÊÉ ÄÏÌÚǺÎÉ ÉÚÖÁÊÁÔÉȟ ÏÂÒÁÃǺÕÎÁÔÉ ÐÁ ÊÉÈ ÎÉÓÍÏ 
ÓÍÅÌÉ ÚÁÒÁÄÉ ÚÁÍÒÚÎÉÔÖÅ ÃÅÎȢ 
+Ï ÓÍÏ ÌÅÔÁ ςππυ ÐÒÅÖÚÅÌÉ ÉÚÖÁÊÁÎÊÅ ÏÂÖÅÚÎÅ 
ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÅ ÓÌÕÚǺÂÅ ÒÁÖÎÁÎÊÁ Ú ÏÄÐÁÄËÉȟ ÓÍÏ ÚÂÉÒÁÌÉ 
ÓÁÍÏ ÍÅÓǺÁÎÅ ËÏÍÕÎÁÌÎÅ ÏÄÐÁÄËÅ Ö ÅÎÉ ÐÏÓÏÄÉ ɀ 
ÚÁÂÏÊÎÉËÕȢ #ÅÎÁ ÊÅ ÖËÌÊÕÃǺÅÖÁÌÁ ÁËÃÉÊÏ ÚÂÉÒÁÎÊÁ 
ËÏÓÏÖÎÉÈ ÉÎ ÎÅÖÁÒÎÉÈ ÏÄÐÁÄËÏÖ ÌÅÔÎÏȢ /ÄÐÁÄËÅ ÓÍÏ 
ÖÏÚÉÌÉ ÎÁ ÏÄÌÁÇÁÌÉÓǺÃǺÅ ÎÅÎÅÖÁÒÎÉÈ ÏÄÐÁÄËÏÖ 
0ÒÁÇÅÒÓËÏȟ ÊÉÈ ÏÄÌÁÇÁÌÉ Ö ȻÊÁÍÏȺ ÉÎ ÓÔÉÓËÁÌÉ Ó 
ËÏÍÐÁËÔÏÒÊÅÍȟ ÏÂ ËÏÎÃÕ ÐÒÏÃÅÓÁ ÐÁ ÊÉÈ ÓǺÅ ÐÒÅËÒÉÌÉ Ú 
ÚÅÍÌÊÏȢ )Î ÔÏ ÊÅ ÂÉÌÏ ÖÓÅ ȣ 3ËÌÁÄÎÏ Ó ÓÐÒÅÍÅÍÂÁÍÉ 
ÚÁËÏÎÏÄÁÊÅ ÓÅ ÊÅ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÒÁÖÎÁÎÊÁ Ú ÏÄÐÁÄËÉ 
ÓÐÒÅÍÉÎÊÁÌ ÔÕÄÉ ÓÔÁÎÄÁÒÄȢ :Á ÎÊÉÈÏÖÏ ÚÂÉÒÁÎÊÅ ÓÍÏ 
ÕÖÅÄÌÉ ÅËÏÌÏÓǺËÅ ÚÂÉÒÁÌÎÉÃÅ ɉÔÁËÏ ÉÍÅÎÏÖÁÎÅ ÅËÏ 
ÏÔÏËÅɊ ÚÁ ÌÏÃǺÅÎÏ ÚÂÉÒÁÎÊÅ ÐÁÐÉÒÊÁȟ ÅÍÂÁÌÁÚǺÅ ÉÎ ÓÔÅËÌÁȢ 
-ÏÒÁÌÉ ÓÍÏ ÏÍÏÇÏÃǺÉÔÉ ÚÂÉÒÁÎÊÅȟ ÏÄÖÏÚ ÉÎ ÏÂÄÅÌÁÖÏ 
ÂÉÏÌÏÓǺËÉÈ ÏÄÐÁÄËÏÖȢ 3ÐÒÅÍÅÎÉÌ ÓÅ ÊÅ ÓÉÓÔÅÍ ÚÂÉÒÁÎÊÁ 
ÅÍÂÁÌÁÚǺÅȟ ËÉ ÊÏ ÓÅÄÁÊ ÐÏÂÉÒÁÍÏ ÐÏ ÓÉÓÔÅÍÕ ȻÏÄ ÖÒÁÔ 
ÄÏ ÖÒÁÔȺȟ ÔÏÒÅÊ ÐÒÉ ÖÓÁËÅÍ ÇÏÓÐÏÄÉÎÊÓÔÖÕ ÐÏÓÅÂÅÊȢ 
3ÐÒÅÍÅÎÊÅÎÏ ÉÎ ÂÏÌÊ ÐÒÉÊÁÚÎÏ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÍ ÊÅ 
ÚÂÉÒÁÎÊÅ ËÏÓÏÖÎÉÈ ÏÄÐÁÄËÏÖȟ ËÉ ÐÏÔÅËÁ ÐÒÅËÏ ÃÅÌÅÇÁ 

ÌÅÔÁ ÉÎ ÎÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÎÉ ËÌÉÃȢ :ÂÒÁÎÏ ÉÎ ÐÒÉÐÅÌÊÁÎÏ 
ÅÍÂÁÌÁÚǺÏȟ ÐÁÐÉÒ ÉÎ ÓÔÅËÌÏ ÎÁ ÏÄÌÁÇÁÌÉÓǺÃǺÕ ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÎÏ 
ÐÒÅÖÚÁÍÅ ÐÏÏÂÌÁÓǺÃǺÅÎÏ ÐÏÄÊÅÔÊÅȟ ËÉ ÊÅ ÖËÌÊÕÃǺÅÎÏ Ö 
ÒÅÐÕÂÌÉÓǺËÏ ÓÈÅÍÏȢ 3ÔÒÏÓǺËÉ ÐÒÅÖÚÅÍÁ ÂÉÏÌÏÓǺËÉÈ 
ÏÄÐÁÄËÏÖ Ó ÓÔÒÁÎÉ ÐÏÇÏÄÂÅÎÅÇÁ ÉÚÖÁÊÁÌÃÁ ÚÎÁÓǺÁÊÏ 
ÖÒÔÏÇÌÁÖÉÈ φψ ÅÖÒÏÖ ÎÁ ÔÏÎÏȢ -ÅÓǺÁÎÅ ËÏÍÕÎÁÌÎÅ 
ÏÄÐÁÄËÅ ÊÅ ÐÒÅÐÏÖÅÄÁÎÏ ÏÄÌÁÇÁÔÉ ÂÒÅÚ ÐÒÅÄÈÏÄÎÅ 
ÏÂÄÅÌÁÖÅȢ :ÁÔÏ ÖÓÅ ÐÒÉÐÅÌÊÁÎÅ ÏÄÐÁÄËÅ ÒÁÚÖÒÓÔÉÍÏ ÎÁ 
ÓÏÒÔÉÒÎÉÃÉ Ú ÏÓÍÉÍÉ ÐÒÅÂÉÒÁÌÎÉÍÉ ÍÅÓÔÉȢ 2ÏÃǺÎÏ ÉÎ ÔÕÄÉ 
Ó ÐÏÍÏÃǺÊÏ ÍÁÇÎÅÔÎÅÇÁ ÓÅÐÁÒÁÔÏÒÊÁ ÉÚÌÏÃǺÉÍÏ ÄÏ σπ 
ÏÄÓÔÏÔËÏÖ ÓǺÅ ÕÐÏÒÁÂÎÉÈ ÓÕÒÏÖÉÎ ÉÎ ÅÍÂÁÌÁÚǺÅȢ :ÅÌÏ 
ÎÁÓ ÊÅ ПÉÎÁÎÃǺÎÏ ÏÂÒÅÍÅÎÉÌÏ ÔÕÄÉ ПÉÎÁÎéÎÏ ÊÁÍÓÔÖÏȢ 
:ÎÅÓÅË ςρȢπππ ÅÖÒÏÖ ÍÏÒÁÍÏ ÍÅÓÅÃǺÎÏ ÎÁËÁÚÏÖÁÔÉ 
ÎÁ ÐÏÓÅÂÅÎ ËÏÎÔÏ ÎÁ ÂÁÎËÉȢ $ÅÐÏÎÉÒÁÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ 
ÂÏÄÏ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÏÂÒÁÔÏÖÁÎÊÕ ÏÄÌÁÇÁÌÉÓǺÃǺÁ 
ÎÅÎÅÖÁÒÎÉÈ ÏÄÐÁÄËÏÖ 0ÒÁÇÅÒÓËÏ ÐÏ ÚÁÐÒÔÊÕ 
ɉÓÁÎÁÃÉÊÁȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÉȟ ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÅ ÉÚÃÅÄÎÉÈ ÖÏÄȟ 
ÕÒÅÊÁÎÊÅ ÉÎ ÖÚÄÒÚǺÅÖÁÎÊÅɊȟ ËÏ ÏÄÌÁÇÁÎÊÅ ÖÅÃǺ ÎÅ ÂÏ 
ÐÒÉÎÁÓǺÁÌÏ ÄÏÈÏÄËÏÖȢ 
6ÓÅ ÔÅ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÄÏ ÓÅÄÁÊ ÎÉÓÏ ÂÉÌÅ ÖËÌÊÕÃǺÅÎÅ Ö ÃÅÎÏȟ 
ÍÏÒÁÌÉ ÐÁ ÓÍÏ ÊÉÈ ÉÚÖÁÊÁÔÉȢ 
 

"ÌÁĿ 'ÒÅÇÏÒÉé 

6 ÏÂéÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
ÌÅÔÏÓ ÐÒÅÃÅÊ ÔÅĿÁÖ Ó ÐÌÁÚÏÖÉ  
 
ρȢ ÍÁÒÃÁ ÓÅ ÊÅ ÎÁ 2ÉÔÏÚÎÏÊÕ ÐÏÄ ÓÔÁÎÏÖÁÎÊÓËÉÍ ÏÂÊÅËÔÏÍ 
ÄÒÕÚǺÉÎÅ 6ÒÅÎÔÕÓǺÁ ÓÐÒÏÚǺÉÌ ÚÅÍÅÌÊÓËÉ ÐÌÁÚȟ ËÉ ÊÅ ÅÄÅÎ ÉÚÍÅÄ 
ÍÎÏÇÉÈȟ ËÉ ÓÅ ÊÉÈ ÊÅ ÌÅÔÏÓ ÓÐÒÏÚǺÉÌÏ ÎÁ ÏÂÍÏÃǺÊÕ ÏÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁȢ $Ï ÓÅÄÁÊ ÊÅ ÂÉÌÁ ÉÚÖÅÄÅÎÁ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÉÊÁ ÏÂÊÅËÔÁȟ 
ÖÒÅÄÎÏÓÔ ÃǺÅÓÁÒ ÊÅ ÚÎÁÓǺÁÌÁ ςςȢσψφ ÅÖÒÏÖȟ ÐÏÔÒÅÂÎÁ ÊÅ ÓǺÅ ÓÁÎÁÃÉÊÁ 
ËÍÅÔÉÊÓËÅÇÁ ÐÌÁÚÁȟ ÖÒÅÄÎÏÓÔ ÐÏÓÅÇÁ ÐÁ ÊÅ ÏÃÅÎÊÅÎÁ ÎÁ τπȢπππ 
ÅÖÒÏÖȢ  
4ÒÉ ÄÎÉ ÚÁÔÅÍ ÊÅ ÚÅÍÅÌÊÓËÉ ÐÌÁÚ ÐÒÉÚÁÄÅÌ ÖÉÎÏÇÒÁÄ !ÎÔÏÎÁ 
-ÌÁËÁÒÊÁ ÎÁÄ ÏÂÊÅËÔÏÍ Ö 6ÉÓÏÌÁÈȢ 0ÌÁÚ ÏÇÒÏÚǺÁ ÓÔÁÎÏÖÁÎÊÓËÉ 
ÏÂÊÅËÔȢ /ÂÃǺÉÎÁ ÂÏ ÓÏПÉÎÁÎÃÉÒÁÌÁ ÓÁÎÁÃÉÊÏ ÐÌÁÚÕ Ö ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ 
ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ τπππ ÅÖÒÏÖȢ ςπȢ ÍÁÒÃÁ ÓÅ ÊÅ ÓÐÒÏÚǺÉÌ ÚÅÍÅÌÊÓËÉ ÐÌÁÚ ÎÁ 
ËÍÅÔÉÊÓËÅÍ ÚÅÍÌÊÉÓǺÃǺÕ Ö 0ÒÅÔÒÅÚǺÕ Ö ÂÌÉÚǺÉÎÉ ÓÔÁÎÏÖÁÎÊÓËÅÇÁ 
ÏÂÊÅËÔÁ !ÌÏÊÚÉÊÅ !ÃǺËÏȢ 0ÌÁÚ ÊÅ ÏÄ ÏÂÊÅËÔÁ ÏÄÄÁÌÊÅÎ ÖÅÃǺ ËÏÔ σπ 
ÍÅÔÒÏÖ ÉÎ ÇÁ ÔÒÅÎÕÔÎÏ ÎÅ ÏÇÒÏÚǺÁȢ 0ÅÔ ÄÎÉ ÐÏÚÎÅÊÅ ÓÅ ÊÅ ÓÐÒÏÚǺÉÌ 
ËÍÅÔÉÊÓËÉ ÐÌÁÚ Ö 6ÒÈÏÌÁÈ ÐÒÉ ,ÁÐÏÒÊÕ ÐÒÉ ÈÉÓǺÉ $ÏÍÉÎÉËÁ 6ÁÎÔÕÒÊÁȟ 
ËÉ ÊÅ ÏÄ ÐÌÁÚÕ ÏÄÄÁÌÊÅÎÁ ÖÅÃǺ ËÏÔ σπ ÍÅÔÒÏÖȟ Á ÊÅ ÌÁÈËÏ ÐÏÓÒÅÄÎÏ 
ÏÇÒÏÚǺÅÎÁȢ υȢ ÁÐÒÉÌÁ ÓÅ ÊÅ ÓÐÒÏÚǺÉÌ ÚÅÍÅÌÊÓËÉ ÐÌÁÚ ÎÁ +ÒÉÚǺÎÅÍ 6ÒÈÕ 

ÐÒÉ ÓÔÁÎÏÖÁÎÊÓËÉ ÎÏÖÏÇÒÁÄÎÊÉȢ ,ÁÓÔÎÉË ÊÅ ÉÚÖÅÄÅÌ ÖÅÃǺÊÅ ÎÁÓÉÐÅ ÏÂ 
ÏÂÊÅËÔÕȟ ËÉ ÇÁ ÐÌÁÚ ÏÇÒÏÚǺÁȢ ψȢ ÁÐÒÉÌÁ ÊÅ ËÍÅÔÉÊÓËÉ ÐÌÁÚ ÐÒÉÊÁÖÉÌ ÔÕÄÉ 
3ÒÅÃǺËÏ *ÕÈÁÒÔȟ ÄÁÎ ÚÁÔÅÍ ÐÁ ÊÅ ÓǺÅ ÅÎ ËÍÅÔÉÊÓËÉ ÐÌÁÚ Ö ÂÌÉÚǺÉÎÉ 
ÓÔÁÎÏÖÁÎÊÓËÅÇÁ ÏÂÊÅËÔÁ &ÒÁÎÃÁ 3ǻÐÁÎÒÉÎÇÁ Ö (ÏÓǺÎÉÃÉ ÐÒÉÊÁÖÉÌÁ +3 
,ÁÐÏÒÊÅȢ 0ÌÁÚ ÊÅ ÏÇÒÏÚÉÌ ÅÌÅËÔÒÉÃǺÎÉ ÄÁÌÊÎÏÖÏÄȢ +ÌÊÕÂ ÔÅÍÕ ÄÁ ÊÅ 
ÏÂÊÅËÔ ÏÄ ÐÌÁÚÕ ÏÄÄÁÌÊÅÎ ÖÅÃǺ ËÏÔ τπ ÍÅÔÒÏÖȟ ÊÅ ÌÁÈËÏ ÐÏÓÒÅÄÎÏ 
ÏÇÒÏÚǺÅÎ ÚÁÒÁÄÉ ÖÅÌÉËÉÈ ÒÁÚÓÅÚǺÎÏÓÔÉ ÐÌÁÚÕȢ ρχȢ ÁÐÒÉÌÁ ÊÅ 
3ÍÕÃǺÁÒÓËÏ - ÓËÁËÁÌÎÉ ËÌÕÂ 3ǻÍÁÒÔÎÏ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕ ÐÒÉÊÁÖÉÌ 
ÚÅÍÅÌÊÓËÁ ÐÌÁÚÏÖÁ ÏÂ ÓËÁËÁÌÎÉÈ ÏÂÊÅËÔÉÈȢ ,ÏËÁÌÎÉ ÚÄÒÓ ÍÅÄ 
ÍÁÌÏ ÉÎ ÖÅÌÉËÏ ÓËÁËÁÌÎÉÃÏ ÏÇÒÏÚǺÁ ÏÂÁ ÓËÁËÁÌÎÁ ÏÂÊÅËÔÁȢ 
0ÏÓÔÏÐÅË ÓÁÎÁÃÉÊÅ ÖÏÄÉ ÏÄÄÅÌÅË ÚÁ ÄÒÕÚǺÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȢ  
χȢ ÍÁÊÁ ÓÅ ÊÅ ÓÐÒÏÚǺÉÌ ÚÅÍÅÌÊÓËÉ ÐÌÁÚ ÎÁÄ ÈÉÓǺÏ ,ÊÕÂÉÃÅ 0ÏÔÏÃǺÎÉË Ö 
'ÁÂÅÒÎÉËÕȟ ËÉ ÊÅ ÏÄ ÓÔÁÖÂÅ ÏÄÄÁÌÊÅÎ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ τπ ÍÅÔÒÏÖȢ *Å 
ÖÅÃǺÊÉÈ ÒÁÚÓÅÚǺÎÏÓÔÉ ÉÎ ÚÁÔÏ ÏÇÒÏÚǺÁ ÔÕÄÉ ÚÇÏÒÎÊÅ ÐÏÃǺÉÔÎÉÓǺËÅ 
ÏÂÊÅËÔÅȢ )ÓÔÉ ÄÁÎ ÊÅ +3 :ÇÏÒÎÊÁ 0ÏÌÓËÁÖÁ ÐÒÉÊÁÖÉÌÁ ÚÅÍÅÌÊÓËÏ 
ÖÄÒÔÉÎÏȢ $ÅÌÏÖÁÎÊÅ ÐÏÄÔÁÌÎÉÈ ÖÏÄ ÌÁÈËÏ ÖÐÌÉÖÁ ÎÁ ÂÌÉÚǺÎÊÉ 
ÓÔÁÎÏÖÁÎÊÓËÉ ÏÂÊÅËÔȢ 6 ÎÅÕÒÊÕ χȢ ÍÁÊÁ ÊÅ ÎÁ ÏÂÍÏÃǺÊÕ 'ÌÁÄÏÍÅÓÁ 
ÖÏÄÁ ÉÚ ÈÕÄÏÕÒÎÉËÁ ÚÁÌÉÌÁ ÈÉÓǺÏ Ö 'ÌÁÄÏÍÅÓÕȢ .ÁÐÌÁÖÉÎÅ ÓÏ 
ÐÏÖÚÒÏÃǺÉÌÅ ÔÕÄÉ ÓǺËÏÄÏ ÎÁ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ υπÈ ÈÅËÔÁÒÊÉÈ ËÍÅÔÉÊÓËÉÈ 
ÚÅÍÌÊÉÓǺÃǺȢ 
 

"ÒÁÎËÏ (ÏÊÎÉË 

&ÏÔÏȡ ,ÉÄÉÊÁ !ÊÄ 



    /ÂéÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÉÎ %ÖÒÏÐÓËÉ  ÕÎÉÊÉ         3ÔÒÁÎ ύ                                                           

.Á ÐÏÖÁÂÉÌÏ ÅÖÒÏÐÓËÅ ÐÏÓÌÁÎËÅ ÍÁÇȢ -ÏÊÃÅ +ÌÅÖÁ +ÅËÕÓǺ 
ÓÅ ÊÅ ÚǺÕÐÁÎ ÄÒȢ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒȟ ËÉ ÐÒÅÄÓÅÄÕÊÅ 3ËÕÐÎÏÓÔÉ ÏÂÃǺÉÎ 
3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÉÎ ÊÅ ÖÏÄÊÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ÄÅÌÅÇÁÃÉÊÅ Ö /ÄÂÏÒÕ ÒÅÇÉÊȟ 
ρτȢ ÍÁÊÁ Ö %ÖÒÏÐÓËÉ ÈÉÓǺÉ Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉ ÓËÕÐÁÊ Ú ÄÒÚǺÁÖÎÏ 
ÓÅËÒÅÔÁÒËÏ ÎÁ ÍÉÎÉÓÔÒÓÔÖÕ ÚÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÉ ÒÁÚÖÏÊ ÉÎ 
ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÏ ÍÁÇȢ -ÏÎÉËÏ +ÉÒÂÉÓǺ 2ÏÊÓ ÉÎ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÏÍ 
2ÅÇÉÏÎÁÌÎÉÈ ÒÁÚÖÏÊÎÉÈ ÁÇÅÎÃÉÊ 4ÏÍÏÍ 'ÁÒÁÎÔÉÎÉÊÅÍ 
ÕÄÅÌÅÚǺÉÌ ÓÒÅÃǺÁÎÊÁ Ú ÄÅÌÅÇÁÃÉÊÏ ÅÖÒÏÐÓËÉÈ ÐÏÓÌÁÎË ÉÎ 
ÐÏÓÌÁÎÃÅÖȟ ËÉ ÓÏ ÃǺÌÁÎÉ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÎÅÇÁ /ÄÂÏÒÁ ÚÁ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉ ÒÁÚÖÏÊȢ .Á ÓÒÅÃǺÁÎÊÕ ÓÏ ÓÏÄÅÌÕÊÏÃǺÉ ÒÁÚÐÒÁÖÌÊÁÌÉ Ï 
ÔÒÅÎÕÔÎÉ ÓÉÔÕÁÃÉÊÉ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ËÏÈÅÚÉÊÓËÅ ÐÏÌÉÔÉËÅ Ö 
3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÉÎ Ï ËÏÈÅÚÉÊÓËÉ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉ ÐÏÌÉÔÉËÉ %5 ÚÁ 
ÏÂÄÏÂÊÅ ςπρτ-ςπςπȢ 

 

 

 

 

 

6 ÏËÖÉÒÕ ÓǺÔÕÄÉÊÓËÅÇÁ ÏÂÉÓËÁ ÊÅ ÄÅÌÅÇÁÃÉÊÁ ÚÄÒÕÚǺÅÎÊÁ 
ÃǺÒÎÏÇÏÒÓËÉÈ ÏÂÃǺÉÎ ρχȢ ÍÁÊÁ ÏÂÉÓËÁÌÁ ÏÂÃǺÉÎÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ ÓÅ ÓÒÅÃǺÁÌÁ Ú ÚǺÕÐÁÎÏÍ ÄÒȢ )ÖÁÎÏÍ :ǻÁÇÁÒÊÅÍȢ 4Á 
ÊÅ ÕÄÅÌÅÚǺÅÎÃÅ ÓÅÚÎÁÎÉÌ Ú ÄÅÌÏÖÁÎÊÅÍ ÓÉÓÔÅÍÏÖ ÌÏËÁÌÎÅ 
ÓÁÍÏÕÐÒÁÖÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÉÎ ПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÊÁ ÏÂÃǺÉÎ ÔÅÒ 
ÎÁÌÏÚǺÂÁÍÉȟ ËÉ ÐÏÔÅËÁÊÏ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 

3ÒÅéÁÎÊÅ Ú ÄÅÌÅÇÁÃÉÊÏ ÅÖÒÏÐÓËÉÈ ÐÏÓÌÁÎË ÉÎ ÐÏÓÌÁÎÃÅÖ                             6ÏÊËÁ /ÓÏÊÎÉË 

σρȢ ÍÁÊÁ ÊÅ ÏÂÃǺÉÎÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÏÂÉÓËÁÌ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË 
/ÂÃǺÉÎÅ "ÅÌÁ 0ÁÌÁÎËÁ 'ÏÒÁÎ -ÉÌÊËÏÖÉÃǺȟ ËÉ ÓÅ ÊÅ ËÏÎÅÃ 
ÍÅÓÅÃÁ ÍÁÊÁ ÕÄÅÌÅÚǺÉÌ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÅ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 3ÒÂÉÊÁ ÎÁ 
ÐÏÔÉ Ö %ÖÒÏÐÓËÏ ÕÎÉÊÏȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÔÅËÁÌÁ Ö -ÁÒÉÂÏÒÕȢ 6 ÓËÌÏÐÕ 
ÏÂÉÓËÁ ÓÅ ÊÅ 'ÏÒÁÎ -ÉÌÊËÏÖÉÃǺ ÓÅÓÔÁÌ Ú ÖÏÄÓÔÖÏÍ ÎÁÓǺÅ 
ÏÂÃǺÉÎÅȟ 2ÁÚÖÏÊÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÅÇÁ ÃÅÎÔÒÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ +ÏÍÕÎÁÌÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 3 ÐÏÓÅÂÎÉÍ 
ÚÁÎÉÍÁÎÊÅÍ ÓÉ ÊÅ ÏÇÌÅÄÁÌ ÏÂÍÏÃǺÊÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÅ ÃÏÎÅȟ ÓÅ 
ÓÅÚÎÁÎÉÌ Ó ÐÒÏÊÅËÔÉȟ ËÉ ÓÏ ПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÉ ÉÚ ÒÁÚÐÉÓÏÖ %ÖÒÏÐÓËÅ 

ÕÎÉÊÅȟ ÉÎ ÓÉ ÏÇÌÅÄÁÌ ÚÂÉÒËÅ "ÉÓÔÒÉÓǺËÅÇÁ ÇÒÁÄÕȢ +ÌÊÕÂ 
ËÒÁÔËÅÍÕ ÏÂÉÓËÕ ÊÅ ÂÉÌÏ ÓËÌÅÎÊÅÎÏ ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÄÏÇÏÖÏÒÏÖ Ï 
ÓǺÅ ÂÏÌÊ ËÏÎËÒÅÔÎÅÍ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ ÉÎ ÎÕÄÅÎÊÕ ÍÅÄÓÅÂÏÊÎÉÈ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ËÍÅÔÉÊÓÔÖÁȟ ÔÕÒÉÚÍÁ ÉÎ 
ÓǺÐÏÒÔÁȟ ËÁÒ ÐÏÔÒÊÕÊÅ ÄÏÂÒÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÍÅÄ ÏÂÅÍÁ 
ÏÂÃǺÉÎÁÍÁȟ È ËÁÔÅÒÅÍÕ ÓÔÁ ÓÅ ÚÁÖÅÚÁÌÁ ÏÂÁ ÚǺÕÐÁÎÁȟ ËÏ ÓÔÁ 
ÐÏÄÐÉÓÁÌÁ ÌÉÓÔÉÎÏ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÓÔÖÁ ÍÅÄ /ÂÃǺÉÎÏ "ÅÌÁ 0ÁÌÁÎËÁ ÉÎ 
/ÂÃǺÉÎÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 

.Á ÏÂÉÓËÕ ÄÅÌÅÇÁÃÉÊÁ ÉÚ IÒÎÅ ÇÏÒÅ  

/ÂéÉÎÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÏÂÉÓËÁÌ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË /ÂéÉÎÅ "ÅÌÁ 0ÁÌÁÎËÁ  

σπȢ ÍÁÊÁ ÊÅ Ö "ÒÕÓÌÊÕ ÐÏÔÅËÁÌÏ ρπρȢ ÐÌÅÎÁÒÎÏ ÚÁÓÅÄÁÎÊÅ /ÄÂÏÒÁ 
ÒÅÇÉÊȢ 0ÏÌÅÇ ÍÎÅÎÊȟ Ï ËÁÔÅÒÉÈ ÓÏ ÒÁÚÐÒÁÖÌÊÁÌÉ ÉÎ ÊÉÈ ÓÐÒÅÊÅÌÉ ÃǺÌÁÎÉ 
/ÄÂÏÒÁ ÒÅÇÉÊȟ ÊÅ ÂÉÌ ÏÓÒÅÄÎÊÁ ÔÏÃǺËÁ ÄÎÅÖÎÅÇÁ ÒÅÄÁ ÎÁÇÏÖÏÒ 
ÅÖÒÏÐÓËÅÇÁ ËÏÍÉÓÁÒÊÁ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÏ ÐÏÌÉÔÉËÏ *ÏÈÁÎÎÅÓÁ (ÁÎÎÁȢ 
+ÏÍÉÓÁÒ (ÁÎÎ ÊÅ Ö ÓÖÏÊÅÍ ÎÁÇÏÖÏÒÕ ÉÚÐÏÓÔÁÖÉÌ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÓÔÁÎÊÅ 
ÐÏÇÁÊÁÎÊ ÇÌÅÄÅ ÎÏÖÅÇÁ ËÏÈÅÚÉÊÓËÅÇÁ ÚÁËÏÎÏÄÁÊÎÅÇÁ ÐÁËÅÔÁȟ 
ÐÒÅÄÌÏÇ ÓÐÒÅÍÅÍÂÅ ÏÂÓÔÏÊÅÃǺÅ ÓÐÌÏÓǺÎÅ ÕÒÅÄÂÅ Ï ÓÔÒÕËÔÕÒÎÉÈ 
ÓËÌÁÄÉÈȟ ÖÅÃǺÌÅÔÎÉ ПÉÎÁÎÃǺÎÉ ÏËÖÉÒȟ ÖÌÏÇÏ ÒÅÇÉÊ Ö ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉ ÐÏÌÉÔÉËÉ 
ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÅ ÓÐÏÒÁÚÕÍÅȢ 
6 ÒÁÚÐÒÁÖÉ Ó ËÏÍÉÓÁÒÊÅÍ (ÁÎÎÏÍ ÊÅ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌ ÔÕÄÉ ÄÒȢ )ÖÁÎ 
:ǻÁÇÁÒȟ ËÉ ÊÅ ÏÐÏÚÏÒÉÌ ÎÁ ÎÅÚÁÄÏÓÔÎÏ ÖËÌÊÕÃǺÅÎÏÓÔ ÌÏËÁÌÎÅ ÒÁÖÎÉ Ö 
ÐÒÏÃÅÓ ËÏÈÅÚÉÊÓËÉÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȢ 0ÏÕÄÁÒÉÌ ÊÅȟ ÄÁ ÓÏ ÏÂÃǺÉÎÅ ÌÅ 
ÐÒÅÊÅÍÎÉÃÅ ÓÒÅÄÓÔÅÖȟ ÐÒÉ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ ÖÓÅÂÉÎ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÐÁ 
ÎÉÍÁÊÏ ÚÁÄÏÓÔÎÉÈ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉȟ ÓÁÊ ÓÅ ÏÄÌÏÃǺÉÔÖÅ ÓÐÒÅÊÅÍÁÊÏ ÎÁ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÉ ÒÁÖÎÉȢ /Â ÎÅÏÂÓÔÏÊÕ ÒÅÇÉÊ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÐÏÍÅÎÉ ÔÁË 
ÐÒÉÓÔÏÐ ÄÏÄÁÔÎÏ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÃÉÊÏ ËÏÒÉÓǺÃǺÅÎÊÁ ÅÖÒÏÐÓËÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÉÎ 
ÏÍÅÊÅÎ ÄÏÓÔÏÐ ÄÏ ÔÅÈ ÖÉÒÏÖȟ ËÉ ÓÏ ÎÕÊÎÉ ÚÁ ÎÁÄÁÌÊÎÊÉ ÒÁÚÖÏÊȢ 6 
/ÂÃǺÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÂÉ ÔÁË ÎÁÃǺÉÎ ÌÁÈËÏ ÏÇÒÏÚÉÌ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÏ 

ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÖÉÔÁÌÎÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖȟ ËÉ ÊÉÈ ÎÁÃǺÒÔÕÊÅÍÏ Ö ÎÁÓÌÅÄÎÊÅÍ 
ÏÂÄÏÂÊÕ ɉÎÐÒȢ ÏÂÖÏÚÎÉÃÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ Ú ÎÁÖÅÚÁÖÏ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÅ ÃÏÎÅ )ÍÐÏÌ ÉÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÁ ÍÁÎÊËÁÊÏÃǺÉÈ 
ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÓËÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖɊȟ ËÉ ÊÉÈ ÂÒÅÚ ÔÅÈ ÖÉÒÏÖ Ö ÃǺÁÓÕ 
ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÅ ËÒÉÚÅ ÎÅ ÂÉ ÂÉÌÏ ÍÏÇÏÃǺÅ ÒÅÁÌÉÚÉÒÁÔÉȢ 

ρπρȢ ÐÌÅÎÁÒÎÏ ÚÁÓÅÄÁÎÊÅ /ÄÂÏÒÁ ÒÅÇÉÊ 



3ÔÒÁÎ υτ                              $ÒÕĿÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ                  )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÊÕÎÉÊ φτυχ 

/ÂÅ ÚÄÒÕÚǺÅÎÊÉ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÏÂÃǺÉÎȟ 3ËÕÐÎÏÓÔ ÏÂÃǺÉÎ 
3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÉÎ :ÄÒÕÚǺÅÎÊÅ ÏÂÃǺÉÎ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȟ ÓÔÁ Ö ÓÒÅÄÏȟ ψȢ 
ÍÁÊÁȟ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÉÈ +ÕÌÔÕÒÎÏ-ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÅÇÁ ÃÅÎÔÒÁ Ö 
/ÐÌÏÔÎÉÃÉ ÉÚÖÅÄÌÉ ÄÅÌÏÖÎÏ ÓÒÅÃǺÁÎÊÅ Ó ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÏÍ 
ÄÒÚǺÁÖÅ "ÏÒÕÔÏÍ 0ÁÈÏÒÊÅÍȢ :ǻÕÐÁÎÊÅ ÉÎ ÚǺÕÐÁÎÉ ÓÏ 
ÏÐÏÚÏÒÉÌÉ ÎÁ ÓǺÔÅÖÉÌÎÁ ÏÄÐÒÔÁ ÖÐÒÁÓǺÁÎÊÁȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ ÓÅ 
ÓÏÏÃǺÁÊÏ ÏÂÃǺÉÎÅȢ .Á ÓÒÅÃǺÁÎÊÕ ÊÅ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌ ÔÕÄÉ 
ÂÒÉÇÁÄÉÒ $ÏÂÒÁÎ "ÏÚǺÉÃǺȟ ÎÁÃǺÅÌÎÉË 'ÅÎÅÒÁÌÓǺÔÁÂÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÅ ÖÏÊÓËÅȟ ËÉ ÊÅ ÄÅÊÁÌȟ ÄÁ ÂÏÄÏ ÖÏÊÁËÉ Ö 
ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÄÒÚǺÁÖÌÊÁÎÏÍ ÓǺÅ ÂÏÌÊ ÐÏÍÁÇÁÌÉ ÐÒÉ ÚÁÓǺÃǺÉÔÉ ÉÎ 
ÒÅÓǺÅÖÁÎÊÕȢ 
0ÒÅÄÓÅÄÎÉË 3ËÕÐÎÏÓÔÉ ÏÂÃǺÉÎ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȟ ÄÒȢ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒȟ 
ÊÅ ÚÎÏÖÁ ÓÐÏÍÎÉÌ ÎÁ ÐÏÍÅÎ ÌÏËÁÌÎÅ ÓÁÍÏÕÐÒÁÖÅ ÐÒÉ 
ÒÁÚÖÏÊÕ ÎÁÓǺÅ ÄÒÚǺÁÖÅȢ 0Ï ÎÊÅÇÏÖÉÈ ÂÅÓÅÄÁÈ ÎÁÍÒÅÃǺ 
ËÁÒ χπ ÏÄÓÔÏÔËÏÖ ÖÓÅÈ ÎÁÌÏÚǺÂ ÉÚÖÁÊÁÊÏ ÏÂÃǺÉÎÅȢ 
0ÒÅÄÓÅÄÎÉË :ÄÒÕÚǺÅÎÊÁ ÏÂÃǺÉÎ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ 2ÏÂÅÒÔ 
3ÍÒÄÅÌÊ ÊÅ ÍÅÄ ÄÒÕÇÉÍ ÄÅÊÁÌȟ ÄÁ ÂÉ ÌÁÈËÏ ÄÅÌ 
ÐÒÉÓÔÏÊÎÏÓÔÉ ÕÐÒÁÖÎÉÈ ÅÎÏÔ ÐÒÅÎÅÓÌÉ ÎÁ ÏÂÃǺÉÎÅȢ 4ÕÄÉ 
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË ÄÒÚǺÁÖÅ "ÏÒÕÔ 0ÁÈÏÒ ÊÅ ÐÏÕÄÁÒÉÌȟ ÄÁ ÍÅÄ 
ÄÒÚǺÁÖÎÉÍÉ ÕÓÔÁÎÏÖÁÍÉ ÎÁÊÖÅÃǺÊÉ ÕÇÌÅÄ ÕÚǺÉÖÁ ÐÒÁÖ 
ÌÏËÁÌÎÁ ÓÁÍÏÕÐÒÁÖÁȢ .ÁÍÉÇÉȟ ÄÁ ÂÉ ÓÅ ÍÉÍÏ ÖÏÌÊÅ 

ÄÒÚǺÁÖÌÊÁÎË ÉÎ ÄÒÚǺÁÖÌÊÁÎÏÖ ÏÂÃǺÉÎÅ ÕËÉÎÊÁÌÅȟ ÓÅ ÍÕ ÎÅ 
ÚÄÉÊÏ ÎÅ ÄÏÂÒÉ ÎÅ ÐÏÓǺÔÅÎÉȢ :ǻÕÐÁÎÊÁÍ ÉÎ ÚǺÕÐÁÎÏÍ ÊÅ 
ÏÂÌÊÕÂÉÌȟ ÄÁ ÂÏ ÉÚÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÅ ÔÅÚǺÁÖÅ ÉÎ ÐÏÍÉÓÌÅËÅ 
ÏÂÃǺÉÎ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÔÕÄÉ ÐÒÅÍÉÅÒËÉ !ÌÅÎËÉ "ÒÁÔÕÓǺÅËȢ  
 

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 

&ÏÔÏȡ !ÌÅÓǺ +ÏÌÁÒ 

$ÁÎ ÏÄÐÒÔÉÈ ÖÒÁÔ Ö 6ÏÊÁĤÎÉÃÉ 
6ÉÎÃÅÎÃÁ 2ÅÐÎÉËÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ 
 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ ÖÏÊÓËÁ ρυȢ ÍÁÊÁ ÐÒÁÚÎÕÊÅ ÄÁÎ 3ÌÏÖÅÎÓËÅ 
ÖÏÊÓËÅȟ ÚÁÔÏ ÓÏ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ Ö ÍÅÓÅÃÕ ÍÁÊÕ ÚÄÁÊ ÚǺÅ 
ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÏ ÓÖÏÊÁ ÖÒÁÔÁ ÚÁ ÊÁÖÎÏÓÔ ÏÄÐÒÌÅ ÔÕÄÉ 
ÖÏÊÁÓǺÎÉÃÅȢ 6 6ÏÊÁÓǺÎÉÃÉ 6ÉÎÃÅÎÃÁ 2ÅÐÎÉËÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÏ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÉ ÄÁÎ ÍÅÄ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÍÉ 
ÖÏÊÁËÉÎÊÁÍÉ ÉÎ ÖÏÊÁËÉÎÊÁÍÉ ÐÒÅÚǺÉÖÅÌÉ Ö ÓÏÂÏÔÏȟ ρψȢ 
ÍÁÊÁȢ 6 ÓËÌÏÐÕ ÄÎÅÖÁ ÏÄÐÒÔÉÈ ÖÒÁÔ ÓÏ Ö ÖÏÊÁÓǺÎÉÃÉ 
ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÖÒÓÔÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȢ $ÏÇÁÊÁÎÊÅ ÓÏ ÚÁÃǺÅÌÉ Ó 

ÔÁËÔÉÃǺÎÏ-ÔÅÈÎÉÃǺÎÉÍ ÚÂÏÒÏÍ ÏÂÏÒÏÚǺÉÔÖÅ ÉÎ ÏÐÒÅÍÅȟ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÓÏ ÖÏÚǺÎÊÏ Ó ÓÌÕÚǺÂÅÎÉÍÉ ÖÏÚÉÌÉ ÉÎ ÐÒÉËÁÚÁÌÉ 
ËÕÈÁÎÊÅ ÂÏÇÒÁÃǺÁ ÎÁ ÐÒÏÓÔÅÍȟ ÓÔÒÅÌÊÁÎÊÅ Ú ÌÏËÏÍ ÉÎ 
ÍÏÚǺÎÁÒÊÉ ÔÅÒ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÍÏÂÉÌÎÅ ËÕÈÉÎÊÅ ÉÎ ÐÅËÁÒÎÅȢ 
0ÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÓÏ ÓÅ ÐÒÉÐÁÄÎÉËÉ ÓǺÐÏÒÔÎÅ ÓÅËÃÉÊÅ φχπȢ 
ÌÏÇÉÓÔÉÃǺÎÅÇÁ ÂÁÔÁÌÊÏÎÁȟ ÉÚÖÅÄÌÉ ÓÏ ÔÕÄÉ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÉ Ö 
ÏÄÂÏÊËÉ ÎÁ ÍÉÖËÉ ÉÎ Ö ÓÔÒÅÌÊÁÎÊÕ Ú ÚÒÁÃǺÎÏ ÐÕÓǺËÏȢ 
"ÌÁÇÏÓÌÏÖÉÌÉ ÓÏ ÍÏÔÏÒÊÅȟ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÉ ÓÏ ÓÉ ÌÁÈËÏ 
ÏÇÌÅÄÁÌÉ ÓǺÅ ËÁÐÅÌÏ ÉÎ ПÉÔÎÅÓȢ .Á ÓÖÏÊ ÒÁÃǺÕÎ ÓÏ ÐÒÉÓǺÌÉ 
ÔÕÄÉ ÎÁÊÍÌÁÊÓǺÉȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ ÐÒÅÉÚËÕÓÉÌÉ Ö ÒÉÓÁÎÊÕȟ ÂÁÒÖÁÎÊÕȟ 
ÍÁÓËÉÒÁÎÊÕȟ ÉÇÒÁÎÊÕ ÎÁÍÉÚÎÅÇÁ ÔÅÎÉÓÁȟ ÎÁ ÍÉÎÉ 
ÏÔÒÏÓǺËÅÍ ÐÏÌÉÇÏÎÕ ÉÎ Ö ÍÅÔÕ ÂÏÍÂÅ Ö ÃÉÌÊȢ  
 

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 

&ÏÔÏȡ %ÄÉ 'ÒÏÂÌÅÒ ρσȢ ÊÕÎÉÊÁ ÊÅ ÖÏÄÅÎÊÅ ÖÏÊÁÓǺÎÉÃÅ 6ÉÎÃÅÎÃÁ 2ÅÐÎÉËÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÐÒÅÖÚÅÌ ÐÏÌËÏÖÎÉË &ÒÅÄÅÒÉË 3ǻËÁÍÌÅÃȟ ËÉ 
ÊÅ ÎÁÓÌÅÄÉÌ ÍÁÊÏÒÊÁ *ÅÒÎÅÊÁ 0ÅÔÅÒÎÅÌÊÁȢ     ɉ&ÏÔÏȡ !ÌÅÓǺ +ÏÌÁÒɊ 

$ÅÌÏÖÎÏ ÓÒÅéÁÎÊÅ ĿÕÐÁÎÊ ÉÎ ĿÕÐÁÎÏÖ Ó ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÏÍ ÄÒĿÁÖÅ  



                                               $ÒÕĿÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ                               3ÔÒÁÎ υυ                                                           

¼ÁÒËÏ &ÕÒÍÁÎȟ ÐÏÄĿÕÐÁÎ ÚÁ 
ÐÏÄÒÏéÊÅ ÄÒÕĿÂÅÎÉÈ 
ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȡ Ȼ3ÐÏÄÂÕÄÎÏ ÊÅȟ 
ÄÁ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ ÉÎ ĤÐÏÒÔ 
ÎÁÍÅÎÊÁÍÏ ÅÎÁË ÄÅÌÅĿ 
ÓÒÅÄÓÔÅÖ ËÏÔ ÌÁÎÉȺ 

0ÏÄĿÕÐÁÎȟ Ö ÔÅÍ ÌÅÔÕ ÂÏÓÔÅ ÉÚÖÅÄÌÉ ÄÖÅ ÖÅéÊÉ 
ĤÏÌÓËÉ ÎÁÌÏĿÂÉȟ ÏÂÎÏÖÏ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤÏÌÅ 0ÏÈÏÒÓËÅÇÁ 
ÏÄÒÅÄÁ ÉÎ ςȢ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤÏÌÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉȢ 
.ÁÊ ÎÁ ÚÁÃǺÅÔËÕ ÐÏÕÄÁÒÉÍȟ ÄÁ ÎÁÍ ÊÅ ÚÁ ÌÅÔÏ ςπρσ 
ÕÓÐÅÌÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÔÉ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎȟ ÔÅÚǺÅË ÖÅÃǺ ËÏÔ τπ 
ÍÉÌÉÊÏÎÏÖ ÅÖÒÏÖȟ ÏÄ ÔÅÇÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ςυȟυ ÍÉÌÉÊÏÎÁ 
ÅÖÒÏÖ ÐÒÉÈÏÄËÅȟ ËÉ ÎÅ ÓǺÔÅÊÅÊÏ Ö ÐÒÉÍÅÒÎÏ ÐÏÒÁÂÏȢ 4Ï 
ÐÏÍÅÎÉȟ ÄÁ ÓÍÏ ÓÒÅÄÓÔÖÁȟ ËÉ ÎÁÍ ȻÐÒÉÐÁÄÁ-
ÊÏȺ ɉÐÒÉÍÅÒÎÁ ÐÏÒÁÂÁɊȟ ÏÐÌÅÍÅÎÉÔÉÌÉ ÚÁ ÖÅÃǺ ËÏÔ ρχυ 
ÏÄÓÔÏÔËÏÖ ÄÏÄÁÔÎÉÈ ПÉÎÁÎÃǺÎÉÈ ÖÉÒÏÖȟ ÐÒÉ ËÁÔÅÒÉÈ 
ÐÒÅÖÌÁÄÕÊÅÊÏ ËÏÈÅÚÉÊÓËÉ ÐÒÏÊÅËÔÉȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉ ÒÁÚÖÏÊÎÉ 
ÐÒÏÊÅËÔÉȟ ÓÏПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÉÚ ÄÒÚǺÁÖÎÉÈ ÖÉÒÏÖ ÉÎ 
ÐÏÄÏÂÎÏȢ 3 ÔÅÍ ÓÅ ÌÁÈËÏ ÐÏÈÖÁÌÉ ÌÅ ÍÁÌÏ ÏÂÃǺÉÎȢ 6ÅÓÅÌ 
ÓÅÍȟ ÄÁ ÊÅ ÏÚÉÒÏÍÁ ÂÏ ÌÅÔÏ ςπρσ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÎÁ 
ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÄÒÕÚǺÂÅÎÉÈ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȢ 6 ÔÅÍ ÓËÌÏÐÕ ÓÔÁ 
ÎÁÃǺÒÔÏÖÁÎÁ ÄÖÁ ÖÅÃǺÊÁ ÐÏÓÅÇÁ Ö ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÓǺÏÌÁÈȢ 0ÒÖÉ 
ÓÅ ÎÁÎÁÓǺÁ ÎÁ ÄÏÔÒÁÊÁÎÏ ÏÓÎÏÖÎÏ ÓǺÏÌÏ 0ÏÈÏÒÓËÅÇÁ 
ÏÄÒÅÄÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ /ÂÃǺÉÎÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÕÓÐÅÓǺÎÁ ÐÒÉ 
ËÁÎÄÉÄÉÒÁÎÊÕ ÎÁ ÒÁÚÐÉÓÕ ÍÉÎÉÓÔÒÓÔÖÁ ÚÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕ-
ËÔÕÒÏ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒ ɉÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ςπρςɊȢ 3ÏПÉÎÁÎÃÅÒËÉ 
ÄÅÌÅÚǺ ÊÅ ÂÉÌ ÎÁÃǺÒÔÏÖÁÎ Ö ÖÉÓǺÉÎÉ ψπτȢχψσ ÅÖÒÏÖȢ 0ÒÏÊÅËÔ 
ÚÁÊÅÍÁ ÏÂÎÏÖÏ ÓÔÒÅÈÅȟ ÚÁÍÅÎÊÁÖÏ ÓÔÁÖÂÎÅÇÁ 
ÐÏÈÉÓǺÔÖÁȟ ÉÚÖÅÄÂÏ ÚÕÎÁÎÊÅÇÁ ÏÖÏÊÁ ɉÆÁÓÁÄÅɊ ÉÎ ÕÒÅ-
ÄÉÔÅÖ ÏÇÒÅÖÁÎÊÁ Ó ÔÏÐÌÏÔÎÏ ÃǺÒÐÁÌËÏȢ 0ÒÉ ςȢ ÏÓÎÏÖÎÉ 
ÓǺÏÌÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÐÁ ÇÒÅ ÚÁ ÒÅÓǺÅÖÁÎÊÅ ÓÉÓÔÅÍÓËÅ 
ÔÅÚǺÁÖÅ ÐÒÅÇÒÅÖÁÎÊÁ ÏÂÊÅËÔÁȢ .ÁÊ ÄÏÄÁÍȟ ÄÁ ÊÅ Ö 
3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÎÁ ÔÁËÓǺÅÎ ÎÁÃǺÉÎ ÂÉÌÏ ÇÒÁÊÅÎÉÈ ρτ ÓǺÏÌ ÉÎ ÄÁ 
ÉÍÁÊÏ ÖÓÅ ÐÏÄÏÂÎÅ ÔÅÚǺÁÖÅȢ /Â ÔÅÍ ÊÅ ÚÁÓËÒÂÌÊÕÊÏÃǺÅȟ 
ÄÁ ÔÅ ÔÅÚǺÁÖÅ ÓǺÅ ÎÏÂÅÎÁ ÏÂÃǺÉÎÁ ÎÉ ÕÓÐÅÌÁ ÄÏËÏÎÃǺÎÏ 
ÒÅÓǺÉÔÉ ɉÎÉÔÉ ÎÅ ÐÏÓËÕÓǺÁÊÏɊȟ ÄÒÚǺÁÖÁ ÚÁ ÔÅ ÔÅÚǺÁÖÅ ÎÉÍÁ 
ÐÏÓÌÕÈÁȟ ÚÁÔÏ ÚÁÄÅÖÏ ÒÅÓǺÕÊÅÍÏ Ú ÌÁÓÔÎÉÍÉ ÏÂÃǺÉÎÓËÉÍÉ 
ÓÒÅÄÓÔÖÉȢ 3ÁÎÁÃÉÊÁ ÏÂÓÅÇÁ ÚǺÁÌÕÚÉÊÅȟ ËÉ ÐÏËÒÉÖÁÊÏ 
ÏÄÐÉÒÁÊÏÃǺÅ ÅÌÅÍÅÎÔÅ ɉÏËÎÁɊȟ ÐÒÅÚÒÁÃǺÅÖÁÎÊÅȾ
ÒÅËÕÐÅÒÁÃÉÊÁȟ ÓÅÎÃǺÅÎÊÅ ÓÔÅËÌÅÎÅ ÓÔÒÅÈÅ Ö ÁÖÌÉȟ 
ÒÅÓǺÅÖÁÎÊÅ ÉÚÏÌÁÃÉÊÅ Ö ÐÒÅÄÅÌÕ ÓÔÅËÌÅÎÉÈ ÐÁÒÁÐÅÔÏÖ ÉÔÄȢ 
/Â ÔÅÍ ÂÉ ÓǺÅ ÉÚÐÏÓÔÁÖÉÌȟ ÄÁ ÓÍÏ ËÌÊÕÂ ÐÒÉÍÁÒÎÉ 
ÚÁÖÒÎÉÔÖÉ ÎÁ ÒÁÚÐÉÓÕ ÍÉÎÉÓÔÒÓÔÖÁ ÚÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÏ ÉÎ 
ÐÒÏÓÔÏÒ Ö ÄÒÕÇÏ ÕÓÐÅÌÉ ÉÎ ÄÏÂÉÌÉ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÚÁ ÏÂÎÏÖÏ 
ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÅÇÁ ÄÏÍÁ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉȢ 4Á ÐÒÏÊÅËÔ 
ÓÅ ÂÏ ÚÁÃǺÅÌ ÉÚÖÁÊÁÔÉ ÌÅÔÏÓȟ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÌ ÐÁ ÎÁÊ ÂÉ ÓÅ 

ÐÒÅÄÖÉÄÏÍÁ ÌÅÔÁ ςπρτȢ )ÍÁÍÏ ÐÁ ÔÕÄÉ ÚÅÌÅÎÏ ÌÕÃǺ Ó 
ÓÔÒÁÎÉ ÍÉÎÉÓÔÒÓÔÖÁ ÚÁ ÎÁÂÁÖÏ ÏÐÒÅÍÅ ÚÁ ÄÏÍ 
ÓÔÁÒÏÓÔÎÉËÏÖ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉȟ ÚÁ  ËÁÒ ÓËÒÂÉ $ÏÍ 
ÄÒȢ *ÏÚǺÅÔÁ 0ÏÔÒÃǺÁ 0ÏÌÊÃǺÁÎÅȢ 
3ÉÃÅÒ ÐÁ ÓÉ ÏÂéÉÎÁ ÐÒÉÚÁÄÅÖÁ ÚÁ éÉÍÂÏÌÊ ËÁËÏ-
ÖÏÓÔÎÏ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖȢ 6 ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÐÏÓÐÅĤÅÎÏ 
ÉÚÖÁÊÁ ÐÒÏÊÅËÔ /ÂéÉÎÁ ÐÏ ÍÅÒÉ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖȢ +ÁÔÅÒÅ 
ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ Ö ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁȟ ËÉ ÓÍÏ ÇÁ ÐÒÅÄÓÔÁ-
ÖÉÌÉ ĿÅ Ö ÐÒÅÊĤÎÊÉÈ ĤÔÅÖÉÌËÁÈ )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒÊÁȟ ĤÅ 
ÎÁéÒÔÕÊÅÔÅ ÄÏ ËÏÎÃÁ ÌÅÔÁȩ 
/ÂÃǺÉÎÁ ÓÅ ÊÅ ÍÅÓÅÃÁ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ςπρςȟ ÎÁ ÐÏÂÕÄÏ 
$ÒÕÓǺÔÖÁ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ #ǻÒÅÓǺÎÊÅÖÅÃȟ ÏÄÌÏÃǺÉÌÁ ÚÁ ÖËÌÊÕÃǺÉÔÅÖ Ö 
ÐÒÏÊÅËÔ ÉÎ ÐÒÉÄÏÂÉÔÅÖ ÌÉÓÔÉÎÅ ÏÂÃǺÉÎÁ ÐÏ ÍÅÒÉ 
ÉÎÖÁÌÉÄÏÖȢ 3ÁÍ ÐÒÏÊÅËÔ ÓÐÏÄÂÕÊÁ ÏÂÃǺÉÎÏȟ ÄÁ ÓÅ 
ÓËÌÁÄÎÏ Ó ÓÖÏÊÏ ÖÌÏÇÏ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏ ÏÄÚÉÖÁ ÎÁ ÐÏÔÒÅÂÅ 
ÉÎ ÉÎÔÅÒÅÓÅ ÖÓÅÈ ÏÂÃǺÁÎÏÖȟ ÔÏÒÅÊ ÔÕÄÉ ÔÉÓÔÉÈ Ó 
ÐÏÓÅÂÎÉÍÉ ÐÏÔÒÅÂÁÍÉȠ ÄÁ ÓËÒÂÉ ÚÁ ÃǺÉÍ ÂÏÌÊ 
ËÁËÏÖÏÓÔÎÏ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ Ö ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ÉÎ ÐÒÉ ÔÅÍ ÕÐÏÓǺÔÅÖÁ 
ÒÁÚÌÉÃǺÎÏÓÔ ÎÊÉÈÏÖÉÈ ÐÏÔÒÅÂ ÉÎ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉȢ 6 ÔÅÍ 
ËÏÎÔÅËÓÔÕ ÄÅÌÏÖÎÁ ÓËÕÐÉÎÁȟ ËÁÔÅÒÉ ÐÒÅÄÓÅÄÕÊÅÍȟ 
ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁ ÁÎÁÌÉÚÏ Ï ÐÏÌÏÚǺÁÊÕ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ ÇÌÅÄÅ 
ÎÁ 3ÔÁÎÄÁÒÄÎÁ ÐÒÁÖÉÌÁ /:. ÚÁ ÉÚÅÎÁÃǺÅÖÁÎÊÅ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ 
ÉÎÖÁÌÉÄÏÖȟ !ÇÅÎÄÏ ςς ÉÎ +ÏÎÖÅÎÃÉÊÏ /:. Ï ÐÒÁÖÉÃÁÈ 
ÉÎÖÁÌÉÄÏÖȢ 0ÒÉ ÔÅÍ ÓÍÏ ÚǺÅÌÅÌÉ ÖËÌÊÕÃǺÉÔÉ ÔÕÄÉ ÓǺÉÒÓǺÏ 
ÊÁÖÎÏÓÔȟ ÉÎ ÓÉÃÅÒ Ú ÖÁÂÉÌÉ ÚÁ ÕÄÅÌÅÚǺÂÏ ÐÒÉ ÁÎÁÌÉÚÉȢ  
,ÅÔÏÓ ÎÁÃǺÒÔÕÊÅÍÏ ÓǺÅ ÐÒÉÐÒÁÖÏ ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÁ 
ÁËÃÉÊÓËÅÇÁ ÎÁÃǺÒÔÁȟ ËÉ ÐÏÓÅÇÁ Ö ÓËÏÒÁÊ ÖÓÅ ÐÏÒÅ 
ÌÏËÁÌÎÅÇÁ ÄÏÇÁÊÁÎÊÁȟ ËÊÅÒ ÉÍÁÊÏ ÏÂÃǺÉÎÁ ÉÎ ÎÊÅÎÅ 
ÕÓÔÁÎÏÖÅ ÖÚÖÏÄÅ ÉÎ ÍÅÈÁÎÉÚÍÅ ÚÁ ÒÅÇÕÌÁÔÉÖÏȢ 'ÒÅ ÚÁ 
ÖÅÃǺÌÅÔÎÏ ÉÚÖÁÊÁÎÊÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÐÏÄÒÏÃǺÊÉÈȢ 
(ËÒÁÔÉ ÚǺÅÌÉÍÏ ÏÂ ËÏÎÃÕ ÌÅÔÁ ÕÓÔÁÎÏÖÉÔÉ 3ÖÅÔ ÚÁ 
ÉÎÖÁÌÉÄÅȟ ËÉ ÂÏ ËÌÊÕÃǺÅÎ ÐÒÉ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÉ ÍÅÄ ÒÁÚÎÉÍÉ 
ÕÓÔÁÎÏÖÁÍÉ ÉÎ ÐÒÉ ÎÁÄÁÌÊÎÊÅÍ ÚÁÄÏÖÏÌÊÅÖÁÎÊÕ ÐÏÔÒÅÂ 
ÉÎÖÁÌÉÄÏÖȢ  

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 



3ÔÒÁÎ υφ                             $ÒÕĿÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ                   )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÊÕÎÉÊ φτυχ 

: ÍÉÎÉÓÔÒÓÔÖÏÍ ÚÁ ÐÒÁÖÏÓÏÄÊÅ ÂÏÍÏ ÓËÕÓǺÁÌÉ ÏÂÕÄÉÔÉ 
ÐÒÏÊÅËÔ ÄÖÉÇÁÌÁ Ö ÏÂÃǺÉÎÓËÏ ÓÏÄÎÏ - ÕÐÒÁÖÎÏ ÚÇÒÁÄÂÏ 
ÎÁ +ÏÌÏÄÖÏÒÓËÉ ρπȟ ËÉ ÇÁ ÊÅ Ö ÐÒÅÔÅËÌÏÓÔÉ ÄÒÚǺÁÖÁ 
ÕÍÁËÎÉÌÁ ÚÁÒÁÄÉ ÐÏÍÁÎÊËÁÎÊÁ ПÉÎÁÎÃǺÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖȢ 
0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÎÁéÒÔÕÊÅÔÅ ĤÅ ÎÅËÁÊ ÍÁÎÊĤÉÈ ÎÁÌÏĿÂȢ 
.Å ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÔÅÚǺËÏ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÏ-ПÉÎÁÎÃǺÎÏ ÓÉÔÕÁÃÉÊÏ ÉÎ 
Ó ÔÅÍ ÖÅÄÎÏ ÍÁÎÊ ÓÒÅÄÓÔÅÖ Ö ÊÁÖÎÉÈ ÂÌÁÇÁÊÎÁÈ 
ÐÏÓËÕÓǺÁÍÏ Ú ÎÏÔÒÁÎÊÉÍÉ ÒÅÚÅÒÖÁÍÉ ÉÎ ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÁÃÉÊÏ 
ÏÈÒÁÎÉÔÉ ÃÉËÌÕÓ ÎÁÌÏÚǺÂȢ 6 ÔÅÍ ËÏÎÔÅËÓÔÕ ÓÍÏ ÚÁ ÌÅÔÏ 
ςπρσ ÎÁÃǺÒÔÏÖÁÌÉȡ ÕÒÅÄÉÔÅÖ ÍÁÎÓÁÒÄÅ ÎÁ ÓÒÅÄÎÊÉ ÓǺÏÌÉ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÍÁÎÊÓǺÁ ÖÚÄÒÚǺÅÖÁÌÎÁ ÄÅÌÁ ÎÁ 
ÏÂÊÅËÔÉÈ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÅȟ ÓÏПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÊÅ ÏÂÎÏÖÅ 
ÓÐÏÍÅÎÉËÏÖ ËÕÌÔÕÒÎÅ ÄÅÄÉÓǺÃǺÉÎÅȟ ÏÂÎÏÖÅ ÉÎ 
ÖÚÄÒÚǺÅÖÁÎÊÅ ÓÐÏÍÅÎÉËÏÖ ./" ÉÎ ÖÏÊÎÉÈ ÇÒÏÂÉÓǺÃǺ ÉÎ 
ÏÂÎÏÖÅ ËÁÐÅÌȟ ËÕÌÔÕÒÎÉÈ ÄÏÍÏÖ ɉ$ÏÍ $0$ 3ÖÏÂÏÄÁɊȟ 
ÓÏПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÊÅ ÎÁËÕÐÁ ÖÏÚÉÌÁ ÚÁ ÏÄÖÚÅÍ ËÒÖÉ ɉ5+# 
-ÁÒÉÂÏÒɊȟ ÏÂÎÏÖÏ ËÕÈÉÎÊÅ Ö ÅÎÏÔÉ 6ÒÔÃÁ /ÔÏÎÁ 
:ǻÕÐÁÎÃǺÉÃǺÁ #ÉÃÉÂÁÎȟ ÉÇÒÁÌ Ö ÖÒÔÃÕ "ÌÁÚǺÅ ÉÎ .ÅÚǺÉÃÁ ÉÔÄȢ 
/Â ÖÓÅÍ ÔÅÍ ÎÅ ÓÍÅÍÏ ÐÏÚÁÂÉÔÉȟ ÄÁ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ ÉÎ 
ÓǺÐÏÒÔ ÎÁÍÅÎÊÁÍÏ ÅÎÁË ÄÅÌÅÚǺ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ËÏÔ ÌÁÎÉȟ ËÁÒ ÊÅ 
ÚÁ ÃǺÁÓÅȟ Ö ËÁÔÅÒÉÈ ÚǺÉÖÉÍÏ ÉÎ ËÏ ÓÅ ÎÁÊÐÒÅÊ ÒÁÄÏ ÐÏÓÅÚǺÅ 
ÒÁÖÎÏ Ö ÔÁ ÓÅÇÍÅÎÔȟ ÓÐÏÄÂÕÄÎÏȢ :Á ÓǺÐÏÒÔÎÉËÅ ÓÍÏ Ö 
ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÕ ςπρσ ÎÁÍÅÎÉÌÉ ÄÏÄÁÔÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÚÁ 
ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔÏ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁȟ ÓÁÊ ÓÏ ÔÕÄÉ ÔÉ ÚÁÒÁÄÉ 
ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÅ ÓÉÔÕÁÃÉÊÅ ÂÉÌÉ ÏÂ ÓÏПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÊÅ Ú 
ÄÏÌÏÃǺÅÎÉÈ ÎÁÓÌÏÖÏÖ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁȢ 
0ÒÉÐÒÁÖÌÊÁÔÅ ÔÕÄÉ ÐÒÏÊÅËÔÎÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉÊÏ ÚÁ 
ÖÒÔÃÁ ÎÁ :ÇÏÒÎÊÉ 0ÏÌÓËÁÖÉ ÉÎ Ö ,ÁÐÏÒÊÕ ÔÅÒ ÚÁ 
ÏÂÎÏÖÏ ĤÐÏÒÔÎÅ ÄÖÏÒÁÎÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉȢ 
$Áȟ ÇÒÅ ÚÁ ËÌÁÓÉÃǺÅÎ ÐÒÏÃÅÓȟ ÐÒÉ ËÁÔÅÒÅÍ ÍÏÒÁÍÏ 
ÐÒÉÍÁÒÎÏ ÉÍÅÔÉ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÅÎÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉÊÏȟ ÄÁ ÓÅ 
ÌÁÈËÏ ÐÒÉÊÁÖÉÍÏ ÎÁ ÒÁÚÐÉÓ ÚÁ ÓÏПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÊÅȢ 3ǻÅÌÅ ÐÏ 
ÐÏÔÒÄÉÔÖÉ ÓÏПÉÎÁÎÃÉÒÁÎÊÁ ÊÅ ÄÁÎ ÐÏÇÏÊ ÚÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÏȟ 
ÓÁÊ ÏÂÃǺÉÎÁ ÌÅ Ú ÌÁÓÔÎÉÍÉ ÓÒÅÄÓÔÖÉ ÔÁËÓǺÎÅÇÁ ÂÒÅÍÅÎÁ ÎÅ 

ÚÍÏÒÅȢ    6 ËÏÎÔÅËÓÔÕ ÐÒÅÄÓǺÏÌÓËÅ ÖÚÇÏÊÅ ÂÏÍÏ Ö ÌÅÔÕ 
ςπρσȟ ÃǺÅ ÂÏ ÏÄÏÂÒÉÌ ÏÂÃǺÉÎÓËÉ ÓÖÅÔȟ ÐÒÉÄÏÂÉÌÉ ÔÕÄÉ 
ÚÅÍÌÊÉÓǺÃǺÅ ÚÁ ÎÏÖ ÔÒÉÏÄÄÅÌÃǺÎÉ ÖÒÔÅÃ Ö /ÚËÉ ÕÌÉÃÉȟ ËÉ ÂÏ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÌ ÌÏËÁÃÉÊÓËÏ ÇÌÅÄÁÎÏ ÚÁÏËÒÏÚǺÅÎÏ ËÕÌÔÕÒÎÏ
- ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÌÎÏ ÃÅÌÏÔÏ Ö ÓÔÁÒÅÍ ÍÅÓÔÎÅÍ ÊÅÄÒÕ 
3ÌÏÖÅÎÓËÅ "ÉÓÔÒÉÃÅȢ 
2ÅÓ ÐÁ ÊÅȟ ÄÁ ÊÅ ÚÁÒÁÄÉ ËÒÉÚÅ ÔÕÄÉ ÎÁ ÐÏÄÒÏéÊÕ 
ÄÒÕĿÂÅÎÉÈ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ÖÅÄÎÏ ÍÁÎÊ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÚÁ 
ÎÁÌÏĿÂÅÎÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔȢ  
.Å ÓÁÍÏ ÎÁ ÄÒÕÚǺÂÅÎÉÈ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉÈȟ ÁÍÐÁË ÎÁ 
ÓÐÌÏÓǺÎÏȢ 0ÒÉ ÓÔÒÕËÔÕÒÉ ÐÏÒÁÚÄÅÌÉÔÖÅ ÊÁÖÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖ Ö 
3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÚÁ ÖÓÁËÏ ÖÅÃǺÊÏ ÎÁÌÏÚǺÂÏ 
ÐÒÉÄÏÂÉÔÉ ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÁ ÁÌÉ ÅÖÒÏÐÓËÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁȟ ËÁÒ ÐÁ ÊÅ 
ÂÉÓÔÖÅÎÏ ÔÅÚǺÊÅȟ ËÅÒ ÊÅ ÔÅÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÍÁÎÊ ÎÁ ÒÁÚÐÏÌÁÇÏ 
ÉÎ ÖÃǺÁÓÉÈ ÒÁÚÐÉÓÉ ÔÕÄÉ ȻÐÒÉÖÉÌÅÇÉÒÁÊÏȺ ËÁËÓǺÅÎ ÓÕÂÊÅËÔȢ 
3 ÔÅÍ ÓÍÏ ÓÅ Ö ÎÁÓǺÉ ÏÂÃǺÉÎÉ ÓÒÅÃǺÅÖÁÌÉ ÎÁ ÚÁÃǺÅÔËÕ ÔÅÇÁ 
ÍÁÎÄÁÔÁȢ 
0ÒÏÂÌÅÍ ÄÒÕÚǺÂÅÎÉÈ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ÊÅȟ ÄÁ ÓÅ Ú 
ÚÎÉÚǺÅÖÁÎÊÅÍ ÓÐÌÏÓǺÎÅ ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÒÁÖÎÉ ɉÎÐÒȢ 
ÐÏÖÅÃǺÅÖÁÎÊÅÍ ÓǺÔÅÖÉÌÁ ÂÒÅÚÐÏÓÅÌÎÉÈɊ ÎÁ ÅÎÉ ÓÔÒÁÎÉ 
ÐÒÅËÏ ÄÁÖÃǺÎÅÇÁ ÓÉÓÔÅÍÁ ÚÍÁÎÊÓǺÕÊÅ ÐÒÉÈÏÄÅËȟ ÎÁ 
ÄÒÕÇÉ ÓÔÒÁÎÉ ÐÁ ÐÏÖÅÃǺÕÊÅ ÏÄÈÏÄÅË ÚÁÒÁÄÉ ÎÁÌÏÇȟ ËÉ ÊÉÈ 
ÏÂÃǺÉÎÁ ÍÏÒÁ ÉÚÐÏÌÎÊÅÖÁÔÉ ÓËÌÁÄÎÏ Ú :ÁËÏÎÏÍ Ï 
ÌÏËÁÌÎÉ ÓÁÍÏÕÐÒÁÖÉ ÉÎ ÄÒÕÇÉÍÉ ÚÁÄÁÎÉÍÉ ÎÁÌÏÇÁÍÉȢ 
0ÒÉ ÔÅÍ ÓÅ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÚÁÖÅÄÁÔÉȟ ÄÁ ÓËÏÒÁÊ υπ 
ÏÄÓÔÏÔËÏÖ ÐÒÉÈÏÄËÏÖ Ú ÎÁÓÌÏÖÁ ÐÒÉÍÅÒÎÅ ÐÏÒÁÂÅ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ȻПÉËÓÎÅȺ ÓÔÒÏÓǺËÅ ÄÒÕÚǺÂÅÎÉÈ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ 
ɉÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÎÊÅȟ ÐÒÅÄÓǺÏÌÓËÁ ÖÚÇÏÊÁȟ ÓÏÃÉÁÌÎÁ ÖÁÒÎÏÓÔɊȟ 
ÂÒÅÚ ÄÁ ÐÒÉ ÔÅÍ ÕÐÏÓǺÔÅÖÁÍÏ ÄÒÕÇÅ ÏÄÄÅÌËÅ ÉÎ 
ÎÊÉÈÏÖÅ ПÉËÓÎÅ ÓÔÒÏÓǺËÅȢ 6 ÔÅÍ ËÏÎÔÅËÓÔÕ ÓÍÏ ÌÁÈËÏ Ö 
ÌÅÔÕ ςπρσ ÚÅÌÏ ÚÁÄÏÖÏÌÊÎÉȟ ÓÁÊ ÓÍÏ ËÌÊÕÂ ÔÅÍÕ ÕÓÐÅÌÉ 
ÐÒÉÐÒÁÖÉÔÉ ÎÁÌÏÚǺÂÅÎÏ ÎÁÒÁÖÎÁÎ ÐÒÏÒÁÃǺÕÎȟ ÓÅÖÅÄÁ 
ÚÁÖÅÄÁÊÏÃǺ ÓÅȟ ÄÁ ÓÏ ÐÒÅÄ ÎÁÍÉ ÓǺÅ ÍÎÏÇÉ ÉÚÚÉÖÉȢ 

"ÉÓÔÒÉÓǺËÉ ÐÁÒË ɉ&ÏÔÏȡ ,ÉÄÉÊÁ !ÊÄɊ 



                                                                 2)#                                               3ÔÒÁÎ υχ                                                           

6ÉÎÏ Ú ÎÁÊÂÏÌÊ 
ÈÕÄÏÍÕĤÎÉÍ ÉÍÅÎÏÍ 
ÖÓÅÈ ÖÉÎ ÎÁ ÓÖÅÔÕ ɀ  
ÚÎÏÊ ÔÅéÅ ÐÏ ȣ 

.Å ÓÁÍÏ ÚÁÒÁÄÉ ÎÁÖÉÈÁÎÅÇÁ ÉÍÅÎÁȟ ÁÍÐÁË ÔÕÄÉ 
ÚÁÒÁÄÉ ÔÒÁÄÉÃÉÊÅȟ ÏÄÌÉÃǺÎÅ ÌÅÇÅ ÉÎ ÏÄÌÉÃǺÎÅ ËÁËÏÖÏÓÔÉȟ ËÉ 
ÊÏ ÄÁÊÅ ÒÉÔÏÚÎÏÊÓËÏ ÇÒÏÚÄÊÅȟ ÓÍÏ ÓÅ ÓËÕÐÁÊ Ú 
ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉÍÉ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉËÉ ÏÄÌÏÃǺÉÌÉȟ ÄÁ ÖÉÎÏ ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ 
ÎÅ ÓÍÅ ÕÔÏÎÉÔÉ Ö ÐÏÚÁÂÏ ÉÎ ÎÅ ÓÍÅ ÉÚÇÕÂÉÔÉ ÓÖÏÊÅ 
ÁÖÔÏÈÔÏÎÏÓÔÉȢ 

-ÏÄÒÏ ÂÉ ÂÉÌÏ ÉÚËÏÒÉÓÔÉÔÉ ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔȟ ËÉ ÊÏ ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ 
ÐÏÎÕÊÁ Ó ÓÖÏÊÉÍ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÏÍȟ ÍÕ ÏÈÒÁÎÉÔÉ ÉÚÖÉÒÎÏÓÔ 
ÏËÕÓÁ ÔÅÒ ÐÏÅÎÏÔÉÔÉ ËÁËÏÖÏÓÔ ÉÎ ÇÁ ÚÁÓǺÃǺÉÔÉÔÉ Ú ÏÚÎÁËÏ 
ÐÒÉÚÎÁÎÅÇÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÅÇÁ ÐÏÉÍÅÎÏÖÁÎÊÁ ɉ040Ɋ ÔÅÒ 
ÇÁ ÐÏÎÕÄÉÔÉ ËÕÐÃÅÍ ÄÏÍÁ ÉÎ Ö ÔÕÊÉÎÉ ËÏÔ ÐÏÓÅÂÎÏÓÔ 
ÉÎ ÄÒÁÇÏÃÅÎÏÓÔȢ :ǻÅÌÉÍÏȟ ÄÁ ÓÅ ÖÉÎÏ ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ ÖÒÎÅ 
ÍÅÄ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÒÉÌÊÕÂÌÊÅÎÁ ÖÉÎÁ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÍȢ 
6 ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ Ȼ2ÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ 
ɀ ÖÉÎÏ ÍÏÊÅ ÍÌÁÄÏÓÔÉȺȟ ËÁÔÅÒÅÇÁ 
ÎÏÓÉÌÅÃ ÊÅ 2)# 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÓÍÏ ςσȢ ÁÐÒÉÌÁ ÌÅÔÏÓ 
ÕÓÔÁÎÏÖÉÌÉ +ÏÎÚÏÒÃÉÊ 2ÉÔÏ-
ÚÎÏÊéÁÎ 040ȟ ËÉ ÇÁ ÓÅÓÔÁÖÌÊÁ ρυ 
ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉËÏÖ Ú ÂÉÓÔÒÉÓǺËÅÇÁ 
ÏÚǺÊÅÇÁ ÖÉÎÏÒÏÄÎÅÇÁ ÏËÏÌÉÓǺÁȢ 
+ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ËÏÎÚÏÒÃÉÊÁ ÊÅ 2)# 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ /ÓÎÏÖÎÉ 
ÎÁÍÅÎ ËÏÎÚÏÒÃÉÊÁ ÊÅ ÖÚÐÏ-
ÓÔÁÖÉÔÅÖ ÒÁÚÖÏÊÎÅÇÁ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖÁ 
ÚÁ ÓËÕÐÎÏ ÔÒÚǺÅÎÊÅȟ ÖÅÃǺÊÏ 
ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÎÏÓÔ ÉÎ ÐÏÖÅÚÁÎÏÓÔ 
ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉËÏÖȟ ÒÁÚÖÏÊ ÉÎ 
ËÏÎËÕÒÅÎÃǺÎÏÓÔ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺÔÖÁ 
ÎÁ "ÉÓÔÒÉÓǺËÅÍ ÔÅÒ ÐÏÖÅÃǺÁÎÊÅ 
ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ ËÏÒÉÓǺÃǺÅÎÊÁ ÎÅÐÏ-
ÖÒÁÔÎÉÈ ПÉÎÁÎÃǺÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖ %5 
ÚÁ ÓËÕÐÉÎÅ ÐÒÏÉÚÖÁÊÁÌÃÅÖ Ö ÎÏÖÉ 
ПÉÎÁÎÃǺÎÉ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÉȢ 
:ÄÒÕÚǺÅÖÁÎÊÅ Ö ËÏÎÚÏÒÃÉÊ ÐÏÍÅÎÉ 
ÔÕÄÉ ÐÒÉÚÁÄÅÖÁÎÊÅ ÚÁ ÏÈÒÁÎÊÁÎÊÅ 
ÉÎ ÐÏÅÎÏÔÅÎÊÅ ËÁËÏÖÏÓÔÉ ÖÉÎÁ 
ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎȢ + ÔÅÍÕ ÂÏ ÐÒÉÓÐÅÖÁÌ ÐÒÅÄÐÉÓÁÎ ÎÁÃǺÉÎ 
ÐÒÉÄÅÌÁÖÅ ÉÎ ÐÒÅÄÅÌÁÖÅȢ 6 ÍÅÓÅÃÕ ÊÕÎÉÊÕ ÂÏÍÏ ÓËÕÐÁÊ 
Ó ËÏÎÚÏÒÃÉÊÅÍ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÓÔÒÏËÏÖÎÉ ÅÌÁÂÏÒÁÔ ÚÁ 
ÚÁÓǺÃǺÉÔÏ ÖÉÎÁ ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ Ó ÐÒÉÚÎÁÎÉÍ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÉÍ 
ÐÏÉÍÅÎÏÖÁÎÊÅÍȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍ ÓÅ ÂÏÄÏ ÄÏÌÏÃǺÉÌÉ ÐÏÇÏÊÉ ÉÎ 
ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ ÐÒÉÄÅÌÁÖÅ ÔÅÒ ÌÁÓÔÎÏÓÔÉ ÖÉÎÁ ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ 

040Ȣ %ÌÁÂÏÒÁÔ ÓÅ ÂÏ ÏÄÄÁÌ Ö 
ÐÏÔÒÄÉÔÅÖ ÍÉÎÉÓÔÒÕ ÚÁ ËÍÅÔÉÊÓÔÖÏ ÉÎ 
ÏËÏÌÊÅȢ : ÖÐÉÓÏÍ ÉÍÅÎÁ ÐÒÉÚÎÁÎÅÇÁ 
ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÅÇÁ ÐÏÉÍÅÎÏÖÁÎÊÁ Ö 
ÓÅÚÎÁÍ ÇÅÏÇÒÁÆÓËÉÈ ÏÚÎÁË ÖÉÎÁ 
ÂÏÄÏ ÐÒÉÄÅÌÏÖÁÌÃÉ ÖÉÎÁ ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ 
040 ÐÒÉÄÏÂÉÌÉ ÐÒÁÖÉÃÏ ÄÏ ÖÁÒÓÔÖÁ 
ÏÚÎÁËÅȢ #ǻÌÁÎÓÔÖÏ Ö ËÏÎÚÏÒÃÉÊÕ ÊÅ 
ÏÄÐÒÔÏ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÏȢ 6 ËÏÎÚÏÒÃÉÊ 
ÌÁÈËÏ ÎÁ ÏÓÎÏÖÉ ÐÉÓÎÅ ÐÒÉÓÔÏÐÎÅ 
ÉÚÊÁÖÅ ÐÒÉÓÔÏÐÉÊÏ ÎÏÖÉ ÃǺÌÁÎÉȢ 
6ÁÂÌÊÅÎÉ Ë ÓËÕÐÎÉ ÚÇÏÄÂÉȢ 
 
 

-ÁÔÅÊÁ "ÒÕÍÅÃ -ÉËÅÃȟ 
ÄÉÒÅËÔÏÒÉÃÁ 

-ÅÄ ÌÊÕÄÍÉ ËÒÏÚǺÉ ÖÅÃǺ ÂÏÌÊ ÁÌÉ ÍÁÎÊ ÎÁÖÉÈÁÎÉÈ ÚÇÏÄÂ Ï ÎÁÓÔÁÎËÕ ÉÍÅÎÁ 
2ÉÔÏÚÎÏÊȢ :ÇÏÄÂ ÊÅ ÖÅÃǺ ÉÎ ÄÏÔÁËÎÉÍÏ ÓÅ ÎÁÊÐÒÅÊ ÔÉÓÔÉÈ ÂÏÌÊ ÓÌÉËÏÖÉÔÉÈȟ 
ÚÁÒÁÄÉ ËÁÔÅÒÉÈ ÓÅ ÊÅ ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎÁ ÐÒÉÊÅÌ ÎÁÚÉÖ ÖÉÎÁ Ú ÎÁÊÂÏÌÊ 
ÈÕÄÏÍÕÓǺÎÉÍ ÉÍÅÎÏÍ ÎÁ ÓÖÅÔÕȢ %ÎÁ ÏÄ ÚÇÏÄÂ ÐÒÁÖÉȟ ÄÁ ÓÅ ËÒÁÊ ÔÁËÏ 
ÉÍÅÎÕÊÅ ÚÁÔÏȟ ËÅÒ ÃÅÒËÅÖ ÓÖȢ -ÁÒÊÅÔÅȟ ËÉ ÊÅ ÎÅËÁËÓǺÎÏ ÓÒÅÄÉÓǺÃǺÅ 
2ÉÔÏÚÎÏÊÁȟ ÓÔÏÊÉ ÒÁÖÎÏ ÎÁ ÓÒÅÄÉ ÍÅÄ ÄÖÅÍÁ ÈÒÉÂÃǺËÏÍÁȟ ËÉ ÓÔÁ ÏÄ ÄÁÌÅÃǺ 
ÖÉÄÅÔÉ ËÏÔ ÚÁÄÎÊÉÃÁȢ $ÒÕÇÁ ÂÏÌÊ ÒÁÚÓǺÉÒÊÅÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÃÁ ÐÁ ÓÅ ÖÒÁÃǺÁ Ö ÃǺÁÓÅȟ 
ËÏ ÓÏ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉËÉ ÖÓÁ ÄÅÌÁ Ö ÖÉÎÏÇÒÁÄÉÈ ÏÐÒÁÖÌÊÁÌÉ ÒÏÃǺÎÏȟ ËÁÒ ÊÅ ÏÄ 
ÎÊÉÈ ÚÁÈÔÅÖÁÌÏ ÖÅÌÉË ÎÁÐÏÒȢ 6ÉÎÏÇÒÁÄÉ ÐÏÎÁÖÁÄÉ ÌÅÚǺÉÊÏ ÎÁ ÖÅÌÉËÉÈ 
ÓÔÒÍÉÎÁÈȟ ÌÊÕÄÊÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÏÂÄÅÌÕÊÅÊÏȟ ÐÁ ÓÅÖÅÄÁ ÐÏÔÏÃǺÉÊÏ ÔÕÄÉ ËÁËÓǺÎÏ 
ËÁÐÌÊÉÃÏ ÐÏÔÕȢ :ÎÏÊ ÊÅ ÔÁËÏ ÔÅËÅÌ ÔÕÄÉ ÐÏ ÚÁÄÎÊÉÃÉ ÉÎ ÄÏ ÉÍÅÎ 2ÉÔÏÚÎÏÊ 
ÉÎ ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ ÎÉ ÂÉÌÏ ÖÅÃǺ ÄÁÌÅÃǺȢ #ǻÅ ÓÔÁ ÔÉ ÄÖÅ ÚÇÏÄÂÉ ÓǺÅ ÔÁËÏ 
ÓÉÍÐÁÔÉÃǺÎÉȟ ÐÁ ÊÅ ÖÅÒÊÅÔÎÏ ÓǺÅ ÎÁÊÂÌÉÚǺÊÅ ÒÅÓÎÉÃÉ ÔÁȟ ÄÁ ÎÁÊ ÂÉ ÉÍÅÌ ÎÅËÏÃǺ 
Ö ÔÅÈ ËÒÁÊÉÈ ÓÖÏÊÅ ÖÉÎÏÇÒÁÄÅ ÇÒÏÆ 2ÉÔÔÅÒ ÖÏÎ 3ÎÏÊȢ 6ÁÓǺÃǺÁÎÉ ÓÏ ÓËÏÚÉ 
ÌÅÔÁ ÐÏÅÎÏÓÔÁÖÉÌÉ ÉÚÇÏÖÏÒ ÎÊÅÇÏÖÅÇÁ ÉÍÅÎÁ ÉÎ ÎÁÓÔÁÌ ÊÅ 2ÉÔÏÚÎÏÊȢ  

$ÏÂÒÅ ÐÏÇÏÊÅ ÚÁ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺÔÖÏ ÓÏ ÐÒÅÐÏÚÎÁÌÉ ÚǺÅ )ÌÉÒÉȟ ËÉ ÓÏ ÐÏ 
ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÎÁÖÅÄÂÁÈ Ö ÔÅÈ ËÒÁÊÉÈ ÖÉÎÏ ÐÒÉÄÅÌÏÖÁÌÉ ÚǺÅ ÏËÏÌÉ ÌÅÔÁ τππ 
ÐÒÅÄ ÎÁÓǺÉÍ ÓǺÔÅÔÊÅÍȢ 6ÉÎÏ Ú 2ÉÔÏÚÎÏÊÁ ÎÁÊ ÂÉ ÂÉÌÏ ÃÅÎÊÅÎÏ ÔÕÄÉ ÎÁ 
ÄÕÎÁÊÓËÅÍ ÄÖÏÒÕȢ /ÂÓÔÁÊÁÊÏ ÎÁÍÒÅÃǺ ÚÁÐÉÓÉȟ ÄÁ ÎÁÊ ÂÉ ÂÉÌÏ ÐÒÖÏ 
ÎÁÇÒÁÊÅÎÏ ÓÌÏÖÅÎÓËÏ ÖÉÎÏ ÎÁ ÄÕÎÁÊÓËÅÍ ÄÖÏÒÕ ÐÒÁÖ ÉÚ ÔÅÈ ËÒÁÊÅÖȢ 
2ÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎȟ ËÏÔ ÇÁ ÎÁ ÏÂÒÏÎËÉÈ 0ÏÈÏÒÊÁ ÐÏÚÎÁÊÏ ÉÎ ÐÒÉÄÅÌÕÊÅÊÏ 
ÄÁÎÅÓȟ ÊÅ ÂÅÌÉ ÃÕÖÅÅȢ 6 ÎÊÅÍ ÐÒÅÖÌÁÄÕÊÅ ÌÁÓǺËÉ ÒÉÚÌÉÎÇȟ ÏÂ ÎÊÅÍ ÐÁ 
ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎÁ ÓÅÓÔÁÖÌÊÁÊÏ ÓǺÅ ÃÈÁÒÄÏÎÎÁÙȟ ÒÅÎÓËÉ ÒÉÚÌÉÎÇ ÉÎ ÓÁÕÖÉÇÎÏÎȢ 
*Å ÐÏÌÓÕÈÏ ÖÉÎÏȢ "ÌÁÇÏÖÎÁ ÚÎÁÍËÁ 2ÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ ÓÅ ÊÅ ÓÉÃÅÒ ÎÁ 
ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÐÏÊÁÖÉÌÁ ÚǺÅ ÏÂ ËÏÎÃÕ ÄÒÕÇÅ ÓÖÅÔÏÖÎÅ ÖÏÊÎÅȟ ÂÏÌÊ 
ÍÎÏÚǺÉÃǺÎÏ ÐÁ ÓÏ ÔÏ ÖÉÎÏ ÚÁÃǺÅÌÉ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÐÏÌÎÉÔÉ ÌÅÔÁ ρωφχ Ö 
ËÍÅÔÉÊÓËÅÍ ËÏÍÂÉÎÁÔÕȢ 6 ÔÅÍ ÃǺÁÓÕ ÊÅ ÖÉÎÏ ÒÉÔÏÚÎÏÊÃǺÁÎ ÐÒÅÊÅÌÏ 
ÓǺÔÅÖÉÌÎÁ ÐÒÉÚÎÁÎÊÁȢ 



3ÔÒÁÎ υψ                                    :ÁÖÏÄ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ                   )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÊÕÎÉÊ φτυχ 

3ÌÉËÅ ÂÒÅÚ éÏÐÉéÁ 
 
6 2ÁÚÓÔÁÖÉÓǺÃǺÕ 'ÒÁÓÌÏÖ ÓÔÏÌÐ ÓÍÏ ςπȢ ÍÁÊÁ ÏÄÐÒÌÉ 
ÒÁÚÓÔÁÖÏ ÄÏÍÁÃǺÉÎÁȟ "ÉÓÔÒÉÃǺÁÎÁ &ÒÁÎÃÉÊÁ +ÏÌÁÒÊÁȟ ËÉ ÊÏ 
ÊÅ ÎÁÓÌÏÖÉÌ 3ÌÉËÅ ÂÒÅÚ ÃǺÏÐÉÃǺÁȢ !ÖÔÏÒÊÁ ÉÎ ÎÊÅÇÏÖÏ 
ÓÌÉËÁÒÓËÏ ÔÅÈÎÉËÏ ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÄÒȢ &ÅÒÄÉÎÁÎÄ 3ǻÅÒÂÅÌÊȟ 
ËÕÌÔÕÒÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÂ ÏÄÐÒÔÊÕ ÐÁ ÓÔÁ ÉÚÖÅÄÌÁ ÄÉÊÁËÁ 
3ÒÅÄÎÊÅ ÓǺÏÌÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 5ÒÓǺÁ +ÒÁÓǺÅÖÁÃ ÉÎ 
*ÕÒÅ 0ÁËȢ &ÒÁÎÃÉ ÊÅ ÚÁÎÉÍÉÖ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÚÁÒÁÄÉ ÔÅÈÎÉËÅȟ 
Ö ËÁÔÅÒÉ ÎÁÓÔÁÊÁÊÏ ÎÊÅÇÏÖÁ ÄÅÌÁȢ 4ÅÈÎÉËÁ ÓÅ ÉÍÅÎÕÊÅ 
ÅÎËÁÖÓÔÉËÁȟ ÐÏÍÅÎÉ ÐÁ ÓÌÉËÁÎÊÅ Ó ÐÉÇÍÅÎÔÉÒÁÎÉÍ 
ÖÏÓËÏÍȢ 6 ÔÅÊ ÔÅÈÎÉËÉ ÐÒÉ ÎÁÓ ÕÓÔÖÁÒÊÁ ÚÅÌÏ ÍÁÌÏ 
ÕÍÅÔÎÉËÏÖȟ ÓÁÊ ÊÅ ÚÁ ÉÚÄÅÌÁÖÏ ÓÌÉËÅ Ö ÔÅÊ ÔÅÈÎÉËÉ 
ÐÏÔÒÅÂÎÅÇÁ ÐÒÅÃÅÊ ÃǺÁÓÁȟ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÉÍÅÔÉ ÔÕÄÉ 

ÐÏÓÅÂÎÁ ÏÒÏÄÊÁȟ Ó ËÁÔÅ-
ÒÉÍÉ ÓÉ ÕÍÅÔÎÉËÉ ÐÏÍÁ-
ÇÁÊÏ ÐÒÉ ÎÁÎÁÓǺÁÎÊÕ ÒÁÚ-
ÔÏÐÌÊÅÎÅÇÁ ÖÏÓËÁȢ +ÏÔ 
ÐÒÁÖÉ ÎÁÓÌÏÖ ÒÁÚÓÔÁÖÅ ɀ 
ÄÅÌÁÊÏ Ú ÖÓÅÍ ÍÏÇÏÃǺÉÍȟ 
ÌÅ Ó ÃǺÏÐÉÃǺÅÍ ÎÅȢ 
 2ÁÚÓÔÁÖÁ ÂÏ ÏÄÐÒÔÁ ÄÏ 
ρτȢ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁȢ  
 
 
3ÉÌÖÏ (ÕÓÕȟ :ÁÖÏÄ ÚÁ 
ËÕÌÔÕÒÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 

"ÉÓÔÒÉÃÁ  

 V tednu od 15. do 19. julija, vsak dan med 9. in 11. uro  
bodo v Bistriģkem gradu potekale 

POLETNE USVARJALNE DELAVNICE.  
Ľakata nas prijetno druĥenje in ustvarjanje pod grajsko lipo. 

Cena za cel teden je 5 evrov/otroka.  
Prijave zbiramo do 10. julija na telefonski ģtevilki 02 80 55 357  

ali po elektronski poģti na e-poģtnem naslovu 
ales.tomazic@zavod -ksb.si. Vljudno vabljeni.   

mailto:ales.tomazic@zavod-ksb.si
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objavlja razpis za udeleĤbo na 

3. SLIKARSKI ġOLI RUDOLFA ġPANZLA 
TROMPE LôOEIL, 

ki bo potekala v salonih BistriĢkega gradu 
od 29. junija do 7. julija 

Tema slikarske Ģole: SLIKANJE in GRAFIKA. 
Zasnovana je tako, da je primerna za vse: za uľence, 

dijake, Ģtudente in odrasle.  
Primerna je tudi kot priprava za vpis na umetniĢke 
gimnazije likovne smeri in kot priprava za vpis na 

akademijo likovnih umetnosti. 
UmetniĢki vodja slikarske in grafiľne Ģole je slovenski 
akademski slikar in grafik Rudolf ġpanzel s sodelavci. 
Pod njihovim strokovnim vodstvom bodo udeleĤenci 
nadgrajevali svoje likovno znanje v risanju, slikanju, 

grafiki in drugih tehnikah. 
Kotizacija za udeleĤence slikarske Ģole 

znaĢa 160 evrov. 
 

 
 

Za uľence in dijake je udeleĤba na slikarski Ģoli 
brezplaľna. V ceno za udeleĤbo na slikarski Ģoli je 
zajeto: pouľevanje likovnih tehnik (risarski material 
dobijo udeleĤenci v Ģoli, material za slikanje prinesejo 
udeleĤenci sami), majica z znakom Ģole, voda za 

osveĤitev, priznanje o udeleĤbi. 
Slikarska Ģola bo potekala v popoldanskih urah 

od 15. do 20. ure. 
Vljudno vas prosimo, da upoĢtevate doloľene datume 

prijave in datum plaľila prvega obroka. 
Ľe bi Ĥeleli kdaj prenoľiti, vam v Slovenski Bistrici in v 
bliĤnji okolici lahko uredimo prenoľiĢľe (Hotel 

Leonardo v Slovenski Bistrici, GostiĢľe Golob na Zgornji 
Polskavi; stroĢke krijejo udeleĤenci sami; mogoľe se je 
dogovoriti tudi za prenoľiĢľa na domu pri udeleĤencih 

Ģole, ki bivajo v bliĤini é). 
Vse dodatne informacije lahko dobite na telefonskih 
Ģtevilkah 040 646 829 (Bernarda SkrbiĢ) in  

02 80 55 356 (sprejemna pisarna). 
VABLJENI! 

Prijavo poĢljite na naslov: 
Zavod za kulturo Slovenska Bistrica  
Grajska ulica 11 
2310 Slovenska Bistrica 
(s pripisom: SLIKARSKA ġOLA) 
Prijave sprejemamo do zasedbe mest. 
Ob prijavi je potrebno na TRR Zavoda za kultura Slovenska 
Bistrica nakazati 80 evrov prijavnine. 
TRR: 01313-6030359413; UJP, Urad Slovenska Bistrica; 
Namen: ġPANZLOVA SLIKARSKA ġOLA 
Referenca: SI00-2013 
Ostanek poravnate najpozneje do 29. junija 2013. 
UdeleĤenci, ki se prijavljajo, morajo k prijavi pripisati ime, 
priimek in starost (zaradi razvrĢľanja v delovne skupine). 

.Á ÏÇÌÅÄ ÒÁÚÓÔÁÖÁ ÓÌÉË 
&ÒÁÎÃÅÔÁ 3ÌÁÎÅ 
 
6 ÃǺÅÔÒÔÅËȟ ρσȢ ÊÕÎÉÊÁȟ ÓÍÏ Ö 'ÁÌÅÒÉÊÉ 'ÒÁÄ Ö ÂÉÓÔÒÉÓǺËÅÍ 
ÇÒÁÄÕ ÏÄÐÒÌÉ ÒÁÚÓÔÁÖÏ ÕÍÅÔÎÉÎ &ÒÁÎÃÅÔÁ 3ÌÁÎÅȢ 
!ÖÔÏÒÊÁ ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÄÒȢ -ÉÌÃǺÅË +ÏÍÅÌÊȟ ËÕÌÔÕÒÎÉ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁ ÊÅ ÉÚÖÅÄÌÁ &ÒÁÊÈÁÊÍÓËÁ ÇÏÄÂÁ ÎÁ ÐÉÈÁÌÁȢ 
2ÁÚÓÔÁÖÏȟ ËÉ ÂÏ ÎÁ ÏÇÌÅÄ ÄÏ ςρȢ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁȟ ÊÅ ÏÄÐÒÌ  
ÚǺÕÐÁÎ /ÂÃǺÉÎÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÄÒȢ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒȢ 



6 ÐÅÔÅÍ ÒÁÚÒÅÄÕ ÓÍÏ ÏÄÓǺÌÉ ÎÁ ÄÁÎ ÏÄÐÒÔÉÈ ÖÒÁÔ Ö 
6$# 0ÏÌÚǺȢ 4ÁÍ ÓÍÏ ÓÅ ÚÁÂÁÖÁÌÉ ÉÎ ÉÚÄÅÌÏÖÁÌÉȢ 4Ï ÊÅ 
ÂÉÌÏ ÓǺÅ ÅÎÏ ÉÚÍÅÄ ÚÁÂÁÖÎÉÈ ÄÏÚǺÉÖÅÔÉÊȢ :Á ÖÅÓÅÌÏ ÉÎ 
ÐÏÚÉÔÉÖÎÏ ÄÏÂÒÏÄÏÓǺÌÉÃÏ ÓÏ ÎÁÓ ÓÔÁÎÏÖÁÌÃÉ 
ÖÁÒÓÔÖÅÎÏ-ÄÅÌÏÖÎÅÇÁ ÃÅÎÔÒÁ ÐÏÐÅÌÊÁÌÉ Ö ÓÖÅÔ 
ÚÁÂÁÖÎÅ ÇÌÁÓÂÅȢ .ÁÔÏ ÎÁÓ ÊÅ ÐÏÚÄÒÁÖÉÌÁ ÓǺÅ ÖÏÄÊÁ 
ÃÅÎÔÒÁ ÉÎ ÎÁÍ ÉÚÒÅËÌÁ ÄÏÂÒÏÄÏÓǺÌÉÃÏȢ 4ÁÍ ÓÍÏ ÓÅ 
ÐÏÓÌÁÄËÁÌÉ Ó ÐÉÓǺËÏÔÉ ÉÎ ÓÏËÏÍȢ 0Ï ÔÏÐÌÉ 
ÄÏÂÒÏÄÏÓǺÌÉÃÉ ÓÍÏ ÖÓÔÏÐÉÌÉ ÉÎ ÓÉ ÏÇÌÅÄÁÌÉ ÃÅÎÔÅÒȢ 
0ÏËÁÚÁÌÉ ÓÏ ÎÁÍȟ ËÁËÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÊÏ ÇÏÂÉÃÅ ÚÁ 
ÃǺÉÓǺÃǺÅÎÊÅȟ ÄÁ ÌÁÈËÏ ÇÒÅÄÏ Ö ÐÒÏÄÁÊÏȢ 5ËÖÁÒÊÁÌÉ ÓÍÏ 
ÓÅ Ú ÖÉÊÁËÉȢ .ÁÒÅÄÉÌÉ ÓÍÏ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÌÅÐÏ ÃÖÅÔÌÉÃÏ ÉÚ 
ÌÅÓÁȢ 6 ÐÒÖÅÍ ÎÁÄÓÔÒÏÐÊÕ ÓÍÏ ÉÚÖÅÄÅÌÉȟ ËÁËÏ ÓÅ 
ÎÁÒÅÄÉ ÐÒÅÐÒÏÇÁȟ ÎÁÒÅÄÉÌÉ ÓÍÏ ÌÁÈËÏ ÒÏÚǺÅ ÉÚ 
ÐÁÐÉÒÊÁ ÉÎ ÓǺÉÖÁÌÉ ÓËÏÚÉ ÐÁÐÉÒȢ &ÁÎÔÊÅ ÓÏ ÓÅ ÚÁÂÁÖÁÌÉ 
ÔÕÄÉ Ú ÒÏÃǺÎÉÍ ÎÏÇÏÍÅÔÏÍȢ  
+ÒÁÊÓǺÁÖÁ 0/,:ǻ ÐÏÍÅÎÉ ȻÐÏÍÁÇÁÍÏ ÏÓÍÉÓÌÉÔÉ ÌÅÔÁ 
ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁȺȢ 4Ï ÊÅ ÂÉÌÏ ÚÅÌÏ ÚÁÎÉÍÉÖÏ ÉÎ ÐÏÚÉÔÉÖÎÏ 
ÄÏÚǺÉÖÅÔÊÅȢ 

6 ÐÅÔÅÍ ÒÁÚÒÅÄÕ ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺÏÌÅ ÓÍÏ 
ÏÂÉÓËÁÌÉ 6ÁÒÓÔÖÅÎÏ-ÄÅÌÏÖÎÉ ÃÅÎÔÅÒ 0ÏÌÚǺ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 6 ÎÊÅÍ ÐÒÅÂÉÖÁÊÏ 
ÌÊÕÄÊÅȟ ËÉ ÓÏ ÄÒÕÇÁÃǺÎÉ ÏÄ ÎÁÓȢ .Á ÄÁÎ 
ÏÂÉÓËÁ ÓÏ ÎÁÍ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÄÏÂÒÏÄÏÓǺÌÉÃÏȢ 
:ÁÉÇÒÁÌÉ ÉÎ ÚÁÐÅÌÉ ÓÏ ÎÁÍ ÎÅËÁÊ ÐÅÓÍÉȢ 
.ÁÔÏ ÓÍÏ ÊÉÍ ÐÏÍÁÇÁÌÉ ÚÁÐÁËÉÒÁÔÉ 
ÐÏÍÉÖÁÌÎÅ ÇÏÂÉÃÅ ÉÎ ÍÅÔÌÅȢ ,ÁÈËÏ ÓÍÏ 
ÎÁÒÅÄÉÌÉ ÒÏÚǺÅ ÉÚ ÐÁÐÉÒÊÁ ÁÌÉ ÌÅÓÁȢ 3ËÕÐÁÊ Ú 
ÎÊÉÍÉ ÓÍÏ ÔËÁÌÉ ÂÌÁÇÏ ÉÎ ÉÚÄÅÌÏÖÁÌÉ 
ÖÏÓǺÃǺÉÌÎÉÃÅȢ .ÅËÁÔÅÒÅ ÉÚÄÅÌËÅ ÓÍÏ ÌÁÈËÏ 
ÏÄÎÅÓÌÉ ÄÏÍÏÖȟ ÏÓÔÁÌÅ ÐÁ ÓÏ ÐÒÏÄÁÌÉ ÉÎ ÓÉ 
ÚÁÓÌÕÚǺÉÌÉ ÄÅÎÁÒȢ : ÎÊÉÍ ÌÁÈËÏ ÇÒÅÄÏ Ö ËÉÎÏ 
ÁÌÉ ÓÉ ÐÒÉÐÒÁÖÉÊÏ ÐÉËÎÉËȢ 4Á ÄÁÎ ÊÅ ÂÉÌ ÎÅËÁÊ 
ÐÏÓÅÂÎÅÇÁȢ 3ÐÏÚÎÁÌ ÓÅÍ ÌÊÕÄÉȟ ÄÒÕÇÁÃǺÎÅ 
ÏÄ ÍÅÎÅȠ ÎÅËÁÔÅÒÉ ÓÏ ÔÅÚǺËÏ ÇÏÖÏÒÉÌÉȟ ÄÒÕÇÉ 
ÈÏÄÉÌÉȢ +ÌÊÕÂ ÔÅÍÕ ÓÏ ÂÉÌÉ ÄÏ ÎÁÓ ÚÅÌÏ 
ÐÒÉÊÁÚÎÉ ÉÎ ÓÏ ÎÁÓ ÂÉÌÉ ÚÅÌÏ ÖÅÓÅÌÉȢ 4Á ÄÁÎ ÊÅ 
ÂÉÌ ÚÁÍÅ ÎÅÐÏÚÁÂÅÎȢ 

6 ÐÒÅÊÓǺÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÓÍÏ ÏÂÉÓËÁÌÉ ÃÅÎÔÅÒ 0ÏÌÚǺȢ 
3ÐÏÚÎÁÌÉ ÓÍÏ ÌÊÕÄÉȟ ÐÏÌÎÅ ÅÎÅÒÇÉÊÅ ÉÎ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁȢ 
.Á ÄÁÎ ÏÂÉÓËÁ ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ ÎÁ ÖÏÌÊÏ ÒÁÚÌÉÃǺÎÅ 
ÄÅÌÁÖÎÉÃÅȢ /ÄÌÏÃǺÉÌÁ ÓÅÍ ÓÅȟ ÄÁ ÇÒÅÍ ÎÁ 
ÄÅÌÁÖÎÉÃÏ ÒÏÚǺ ÉÚ ÌÅÓÁȢ :ÅÌÏ ÓÅÍ ÂÉÌÁ 
ÐÒÅÓÅÎÅÃǺÅÎÁȟ ÄÁ ÚÎÁÊÏ ÉÚÄÅÌÏÖÁÔÉ ÚÅÌÏ ÌÅÐÅ ÉÎ 
ËÁËÏÖÏÓÔÎÅ ÉÚÄÅÌËÅȢ )Ú ÌÅÓÁ ÓÍÏ ÍÏÒÁÌÉ ÉÚÄÅÌÁÔÉ 
ÏÂÌÉËÏ ÒÏÚǺÅȢ 0ÏÚÎÅÊÅ ÓÅÍ ÓǺÌÁ Ë ÉÚÄÅÌÁÖÉ ÒÏÚǺ ÉÚ 
ÐÁÐÉÒÊÁ ÉÎ ÉÚÄÅÌÁÌÁ ÌÅÐÏ ÒÏÚǺÉÃÏȢ :ÁÃǺÕÄÅÎÁ ÓÅÍ 
ÂÉÌÁȟ ÄÁ ÓÏ ÉÍÅÌÉ ÎÅËÁÊ ÓÔÒÏÊÅÖ ÚÁ ÉÚÄÅÌÁÖÏ 
ÐÒÅÐÒÏÇȢ ,Å-ÔÅ ÓÅÍ ÓÉ ÏÇÌÅÄÁÌÁȟ ÎÁÔÏ ÐÁ ÏÄÓǺÌÁ Ë 
ÃǺÅÓÔÉÔËÁÍȢ 4ÁÍ ÊÅ ÂÉÌÏ ÄÅËÌÅȟ ËÉ ÎÁÍ ÊÅ 
ÐÏÖÅÄÁÌÏȟ ËÁËÏ ÓÅ ÊÉÈ ÎÁÒÅÄÉȢ +ÅÒ ÓÏ ÂÉÌÅ ÌÅÐÅȟ 
ÓÅÍ ÊÏ ÚÁÃǺÅÌÁ ÉÚÄÅÌÏÖÁÔÉȟ ÖÅÎÄÁÒ ÍÉ ÊÅ 
ÚÍÁÎÊËÁÌÏ ÃǺÁÓÁȟ ÄÁ ÂÉ ÊÏ ÄÏËÏÎÃǺÁÌÁȢ 5ÃǺÉÔÅÌÊÉÃÁ 
ÎÁÓ ÊÅ ÐÏËÌÉÃÁÌÁ ÖÅÎȢ 4ÁÍ ÓÏ ÎÁÍ ÚÁÐÅÌÉ ÎÅËÁÊ 
ÐÅÓÍÉȟ ËÉ ÓÏ ÂÉÌÅ ÐÒÉÊÅÔÎÅȢ #ÅÎÔÅÒ 0ÏÌÚǺ ÊÅ 
ÐÏÓÅÂÅÎȢ ,ÊÕÄÊÅ Ö ÎÊÅÍ ÓÏ ÐÒÉÊÁÚÎÉȟ ÐÒÉÊÅÔÎÉȟ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÉ ÉÎ ÚÁÂÁÖÎÉȢ 

3ÔÒÁÎ υϊ                              $ÒÕĿÂÅÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ                  )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÊÕÎÉÊ φτυχ 

-ÅÄÏÂéÉÎÓËÏ ÓÒÅéÁÎÊÅ 
ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ ÎÁ :ÇÏÒÎÊÉ 
0ÏÌÓËÁÖÉ 
 
.Á :ÇÏÒÎÊÉ 0ÏÌÓËÁÖÉ ÊÅ Ö ÓÏÂÏÔÏȟ ψȢ ÊÕÎÉÊÁȟ ÐÏÔÅËÁÌÏ 
ÄÒÕÚǺÅÎÊÅ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ ÉÚ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÅȟ ÐÏÌÊÃǺÁÎÓËÅ ÉÎ 
ÍÁËÏÌÓËÅ ÏÂÃǺÉÎÅȢ +ÌÊÕÂ ÔÅÍÕ ÄÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ÓÒÅÃǺÁÎÊÅ 
ÎÁÍÅÎÊÅÎÏ ÄÒÕÚǺÅÎÊÕ ÉÎ ÉÚÍÅÎÊÁÖÉ ÉÚËÕÓǺÅÎÊȟ ÓÏ 
ÇÏÖÏÒÃÉ ÓÐÒÅÇÏÖÏÒÉÌÉ ÔÕÄÉ Ï ÐÏÌÏÚǺÁÊÕ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ Ö 
ÃǺÁÓÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÅ ËÒÉÚÅ ÉÎ ÄÒÕÇÉÈ ÄÒÕÚǺÂÅÎÉÈ 
ÓÐÒÅÍÅÍÂȢ #ǻÅÐÒÁÖ ÊÅ ÂÉÌÏ Ú ÖÌÁÄÎÅÇÁ ÖÒÈÁ ÓÌÉÓǺÁÔÉȟ ÄÁ 
ÍÏÒÁÊÏ ÔÕÄÉ ÕÐÏËÏÊÅÎÃÉ ÐÒÉÓÐÅÖÁÔÉ Ë ÖÁÒÃǺÅÖÁÎÊÕȟ ÐÁ 
ÐÏÄÁÔËÉ Ï ÚÎÉÚǺÅÖÁÎÊÕ ÐÏËÏÊÎÉÎ ËÁÚǺÅÊÏ ÐÏÖÓÅÍ 
ÄÒÕÇÁÃǺÎÏ ÓÌÉËÏȢ $ÁÎÅÓ ÊÅ ÎÁ ÐÒÉÍÅÒ ÚÁ ÐÏËÏÊÎÉÎÏ 
ÏÄÍÅÒÊÅÎÉÈ ÌÅ φς ÏÄÓÔÏÔËÏÖ ÏÓÅÂÎÅÇÁ ÄÏÈÏÄËÁȟ 
ÍÅÄÔÅÍ ËÏ ÊÅ ÂÉÌÏ ÌÅÔÁ ςπππ ÚÁ ÔÏ ÎÁÍÅÎÊÅÎÉÈ χυ 
ÏÄÓÔÏÔËÏÖȢ 0ÒÅÊÅÍÎÉËÏÍ ÖÄÏÖÓËÉÈȟ ÉÎÖÁÌÉÄÓËÉÈ ÉÎ 

ÄÒÕÚǺÉÎÓËÉÈ ÐÏËÏÊÎÉÎ ÐÁ ÐÒÉÐÁÄÁ ÌÅ υχ ÏÄÓÔÏÔËÏÖ 
ÏÓÅÂÎÅÇÁ ÄÏÈÏÄËÁȢ  +ÏÔ ÊÅ ÐÏÕÄÁÒÉÌ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉ ÚǺÕÐÁÎ 
ÄÒȢ )ÖÁÎ :ǻÁÇÁÒȟ ÊÅ ÚÁ ÍÏÄÒÏ ÐÒÉÈÏÄÎÏÓÔ ÐÏÔÒÅÂÎÏ 
ÕÐÏÓǺÔÅÖÁÔÉ ÚÎÁÎÊÅ ÍÌÁÄÉÈ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊ ÉÎ ÉÚËÕÓǺÎÊÅ 
ÓÔÁÒÅÊÓǺÉÈȟ ËÉ ÂÉ ÍÏÒÁÌÉ ÍÁÒÓÉËÄÁÊ ÏÐÏÚÏÒÉÔÉ ÔÉÓÔÅȟ ËÉ 
ÐÒÅÖÅÃǺ ÈÉÔÉÊÏȟ ÎÁÊ ÄÉÒËÏ ÕÐÏÃǺÁÓÎÉÊÏȢ  -ÎÏÇÉ ÓÏ ÓÏÂÏÔÎÉ 
ÄÁÎ ÏÂ ÐÒÉÊÅÔÎÅÍ ÄÒÕÚǺÅÎÊÕȟ ÐÅÔÊÕ ÉÎ ÇÌÁÓÂÉ ÔÅÒ 
ÓÒÅÃǺÁÎÊÕ Ú ÖÒÓÔÎÉËÉȟ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÉ ÉÎ ÚÎÁÎÃÉ ÐÒÅÚǺÉÖÅÌÉ 
ÐÒÉÊÅÔÎÏ ÉÎ ÚÁ ÔÒÅÎÕÔÅË ÐÏÚÁÂÉÌÉ ÎÁ ÖÓÁËÏÄÎÅÖÎÅ 
ÓËÒÂÉȟ ËÉ ÊÉÈ ÐÅÓÔÉÊÏȢ 

!ÌÅÎËÁ -ÉÌÁÎÏÖÉç 

&ÏÔÏȡ !ÌÅĤ +ÏÌÁÒ 

5ÃǺÅÎÃÉ ÉÚ ςȢ /3ǻ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÏ ÌÁÎÉ ÏÂÉÓËÁÌÉ 
6ÁÒÓÔÖÅÎÏ-ÄÅÌÏÖÎÉ ÃÅÎÔÅÒ  0ÏÌÚǺȢ  0Ï ÏÂÉÓËÕ ÓÏ ÓÔÒÎÉÌÉ 
ÎÅËÁÊ  ÚÁÎÉÍÉÖÉÈ ÖÔÉÓÏÖȢ  

 

:ÁÌÁ &ÒÁÎÇÅĿȟ φȢ Á 

5ÃǺÅÎÃÉ ÓǺÅÓÔÉÈ ÒÁÚÒÅÄÏÖ ÓÍÏ ÌÁÎÉ ÏÂÉÓËÁÌÉ 6ÁÒÓÔÖÅÎÏ-ÄÅÌÏÖÎÉ ÃÅÎÔÅÒ 0ÏÌÚǺ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 0ÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÓÏ ÎÁÍ ÐÒÉÊÅÔÅÎ ÓÐÒÅÊÅÍ Ú ÉÇÒÁÎÊÅÍ ÎÁ 
ÒÁÚÌÉÃǺÎÅ ÖÒÓÔÅ ÇÌÁÓÂÉÌȢ 0Ï ËÏÎÃǺÁÎÅÍ ÉÇÒÁÎÊÕ ÓÏ ÎÁÍ ÒÁÚËÁÚÁÌÉ ÄÅÌÏÖÎÅ 
ÐÒÏÓÔÏÒÅȢ .ÊÉÈÏÖÏ ÄÅÌÏ ÐÏÔÅËÁ Ö ÖÅÃǺÊÉÈ ÁÌÉ ÍÁÎÊÓǺÉÈ ÓËÕÐÉÎÁÈȢ 6ÅÌÉË 
ÐÏÕÄÁÒÅË ÄÁÊÅÊÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÎÅÍÕ ÄÅÌÕȟ ÓÁÊ Ó ÔÅÍ ÏÍÏÇÏÃǺÁÊÏ 
ÚÁÄÏÖÏÌÊÓÔÖÏ ÓÖÏÊÉÈ ÄÅÌÁÖÃÅÖȢ 0ÏËÁÚÁÌÉ ÓÏ ÎÁÍ ÒÁÚÎÏÌÉËÏÓÔ ÓÖÏÊÉÈ ÄÅÌ ÉÎ 
ÉÚÄÅÌËÏÖȢ 0ÏÖÅÊÏ ÎÁÍȟ ÄÁ ÉÚÄÅÌËÅ ÐÒÏÄÁÊÁÊÏ ÉÎ ÒÁÚÓÔÁÖÌÊÁÊÏ ÎÁ ÒÁÚÎÉÈ 
ÓÅÊÍÉÈȢ +ÌÊÕÂ ÓÖÏÊÉÍ ÏÍÅÊÉÔÖÁÍ ÐÒÉ ÄÅÌÕ ÓÏ ÓÒÅÃǺÎÉ ÉÎ ÚÁÄÏÖÏÌÊÎÉȢ 6 ÓÅÂÉ 
ÉÓǺÃǺÅÊÏ ÔÉÓÔÏȟ ËÁÒ ÊÉÈ ÄÅÌÁ ÄÏÂÒÅ ÉÎ ÊÉÍ ÄÖÉÇÁ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÓËÏ ÅÎÅÒÇÉÊÏȢ 0ÒÉ 
ÓÖÏÊÅÍ ÄÅÌÕ ÓÏ ÖÚÔÒÁÊÎÉ ÉÎ ÏÈÒÁÎÊÁÊÏ ÐÏÚÉÔÉÖÅÎ ÏÄÎÏÓ ÄÏ ÄÅÌÁȢ -ÅÎÉÍȟ 
ÄÁ ÊÅ ÚÅÌÏ ÐÏÍÅÍÂÎÏȟ ÄÁ ÃǺÌÏÖÅË ÏÐÒÁÖÌÊÁ ÔÉÓÔÏ ÄÅÌÏȟ ËÉ ÇÁ ÚÁÒÅÓ ÖÅÓÅÌÉȢ 

3ÅÒÇÅÊÁ -ÌÁËÁÒȟ φȢ Á 

)ÚÉÄÏÒ 'ÒÅÇÏÒÉéȟ φȢ Á ,ÅÏÎÏÒÁ 0ÒÅÓÔÒÅĤÉȟ φȢ Á 

5éÅÎÃÉ ςȢ /£ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÎÁ ÏÂÉÓËÕ Ö 6$# 0ÏÌĿ  

&ÏÔÏȡ %ÄÉ 'ÒÏÂÌÅÒ 



                                              6ÚÇÏÊÁ ÉÎ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÅ                         3ÔÒÁÎ υϋ                                                           

.ÁÇÒÁÊÅÎËÉ ÆÏÔÏÇÒÁÆÓËÅÇÁ 
ÎÁÔÅéÁÊÁ 
 
.Á ÚÁËÌÊÕéÎÉ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉ ÉÎ ÆÏÔÏÇÒÁÆÓËÉ ÒÁÚÓÔÁÖÉ 
3ÌÁÄËÏ ÂÒÁÎÊÅ ςτȢ ÍÁÊÁ Ö $ÕÐÌÉÃÉ ÐÒÉ +ÁÍÎÉËÕ ÓÔÁ 
ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ ÐÒÅÊÅÌÉ ÔÕÄÉ ÕéÅÎËÉ ςȢ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤÏÌÅ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ :Á ÆÏÔÏÇÒÁПÉÊÏ -ÁéÊÅ ÂÒÁÎÊÅ ÓÏ 

ÎÁÇÒÁÄÏ ÐÏÄÅÌÉÌÉ ĤÅÓÔÏĤÏÌËÉ .ÉËÉ &ÌÁÊÓȟ ÚÁ 
ÆÏÔÏÇÒÁПÉÊÏ $ÒÅÖÏ ËÎÊÉÇ ÐÁ ÓÅÄÍÏĤÏÌËÉ -ÁĤÉ %ËÁÒÔ 
3ÔÅÒÎÁÄȢ 

"ÉÌ ÊÅ ÄÅÚǺÅÖÅÎ ÄÁÎȟ ÖÅÎÄÁÒ ÚÁÍÅ Ú ÏÂÉÌÏ ÓÏÎÃÁ ÏÂÓÉÊÁÎȢ 
/ÄÐÒÁÖÌÊÁÌÉ ÓÍÏ ÓÅ ÎÁÍÒÅÃǺ ÎÁ ÐÏÄÅÌÉÔÅÖ ÎÁÇÒÁÄ Ö +ÁÍÎÉË ÎÁ /3ǻ 
-ÁÒÉÊÅ 6ÅÒÅȢ "ÉÌÁ ÓÅÍ ÅÎÁ ÉÚÍÅÄ ÎÁÇÒÁÊÅÎËȟ ËÁÒ ÊÅ ÂÉÌÏ 
ÐÒÅÐÒÏÓÔÏ ÃǺÕÄÏÖÉÔÏȢ +Ï ÓÍÏ ÐÒÉÓÐÅÌÉ ÎÁ ÓǺÏÌÏȟ ÎÁÓ ÊÅ ËÎÊÉÚǺÎÉÃǺÁÒËÁ 
!ÎÄÒÅÊÁ 6ÕËÍÉÒ ÐÒÉÊÁÚÎÏ ÐÏÖÁÂÉÌÁ Ö ËÎÊÉÚǺÎÉÃÏȟ ËÊÅÒ ÓÍÏ ÓÅÄÌÉ ÎÁ 
ÕÄÏÂÎÅ ÓÔÏÌÅȢ .ÁÊÐÒÅÊ ÎÁÓ ÊÅ ÐÏÚÄÒÁÖÉÌÁ ÍÁÇȢ 4ÉÌËÁ *ÁÍÎÉËȟ ÎÁÔÏ 
ÓǺÅ ÎÅÍÓǺËÁ ÐÉÓÁÔÅÌÊÉÃÁ 5ÌÒÉËÅ .ÉÃËÅÌȟ ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉÃÁ ÆÅÓÔÉÖÁÌÁ 6ÉÖÁ 
,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÉÚ "ÅÒÌÉÎÁȢ .ÅËÁÊ ÂÅÓÅÄ ÊÅ Ú ÎÁÍÉ ÄÅÌÉÌÁ ÔÕÄÉ 
ÒÁÖÎÁÔÅÌÊÉÃÁ ÓǺÏÌÅȢ 0ÏÄÅÌÉÔÅÖ ÎÁÇÒÁÄ ÊÅ ÏÔÖÏÒÉÌÁ ÄÒÁÍÓËÁ 
ÓËÕÐÉÎÉÃÁ 3ǻ+5$ 6ÅÒÉÎÁ ÚÖÅÚÄÉÃÁ Ú ÉÇÒÏ :ÒÃÁÌÃÅȢ :ÁÃǺÅÌÁ ÓÅ ÊÅ 
ÐÏÄÅÌÉÔÅÖ ÉÎ ËÏÍÁÊ ÓÅÍ ÃǺÁËÁÌÁȟ ÄÁ ÐÒÉÄÅÍ ÎÁ ÖÒÓÔÏȢ +ÏÌÅÎÁ ÓÏ ÓÅ 
ÍÉ ÚÁÔÒÅÓÌÁȟ ËÏ ÓÅÍ ÚÁÓÌÉÓǺÁÌÁ ÓÖÏÊÅ ÉÍÅȢ 3 ÈÉÔÒÉÍ ËÏÒÁËÏÍ ÓÅÍ 
ÓÅ ÏÄÐÒÁÖÉÌÁ ÄÏ ÇÏÓÐÅ ËÎÊÉÚǺÎÉÃǺÁÒËÅȟ ËÉ ÊÅ ÚǺÅ ÍÏÌÉÌÁ ÒÏËÏȟ ÄÁ ÂÉ ÍÉ 
ÃǺÅÓÔÉÔÁÌÁȢ :ÁÈÖÁÌÉÌÁ ÓÅÍ ÓÅ ÉÎ ÏÄÈÉÔÅÌÁ ÄÏ ÓÖÏÊÅÇÁ ÓÔÏÌÁȢ 3ÒÃÅ ÍÉ 
ÓǺÅ ÎÉËÏÌÉ ÎÉ ÂÉÌÏ ÈÉÔÒÅÊÅȢ +Ï ÓÍÏ ËÏÎÃǺÁÌÉ Ó ÐÏÄÅÌÉÔÖÉÊÏȟ ÎÁÓ ÊÅ 
ËÎÊÉÚǺÎÉÃǺÁÒËÁ ÐÏÖÁÂÉÌÁ ÓǺÅ ÎÁ ÓÌÁÓÔÎÅ ÐÉÓǺËÏÔÅ ÉÎ ÔÏÒÔÉÃÅȟ ËÉ ÓÏ ÊÉÈ 
ÓÐÅËÌÅ ÎÊÉÈÏÖÅ ËÕÈÁÒÉÃÅȢ 0ÏÖÅÄÁÌÁ ÎÁÍ ÊÅȟ ÄÁ ÚÁ ÎÁÓÌÅÄÎÊÏ ÌÅÔÏ 
ÎÁÃǺÒÔÕÊÅÊÏ ÓǺÅ ÅÎ ÆÏÔÏÇÒÁÆÓËÉ ÎÁÔÅÃǺÁÊ Ú ÉÍÅÎÏÍ "ÒÁÎÊÅ ÍÉ ÄÉÓǺÉȢ 
3ÅÖÅÄÁ ÓÅ ÂÏÍ ÔÕÄÉ ÎÁÓÌÅÄÎÊÅ ÌÅÔÏ ÐÏÔÒÕÄÉÌÁ ÉÎ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÁ ÎÁ 
ÔÅÍ ÎÁÔÅÃǺÁÊÕȢ 

-ÁĤÁ %ËÁÒÔ 3ÔÅÒÎÁÄȟ χȢ ÒÁÚÒÅÄȟ ςȢ /£ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

6ÓÉ ÎÁ ËÏÌÏ ÚÁ ÚÄÒÁÖÏ ÔÅÌÏ 
 
5ÃǺÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍ υȢ ÒÁÚÒÅÄÁ ÚÁÈÔÅÖÁȟ ÄÁ ÕÃǺÅÎÃÉ Ö 
ÓǺÏÌÓËÅÍ ÌÅÔÕ ÏÐÒÁÖÉÊÏ ÔÅÏÒÅÔÉÃǺÎÉ ÉÎ ÐÒÁËÔÉÃǺÎÉ ÄÅÌ 
ËÏÌÅÓÁÒÓËÅÇÁ ÉÚÐÉÔÁȢ .Á ςȢ ÏÓÎÏÖÎÉ ÓǺÏÌÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ  

 
 

 
 
 

"ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÅ ÉÚÖÁÊÁÊÏ ÐÒÏÍÅÔÎÅ ÖÓÅÂÉÎÅ ÓËÏÚÉ ÖÓÅ 
ÓǺÏÌÓËÏ ÌÅÔÏ ÐÒÉ ÕÒÁÈ ÐÏÕËÁȟ ÐÒÏÍÅÔÎÅÇÁ ËÒÏÚǺËÁ ÉÎ Ö 
ÐÏÐÏÌÄÁÎÓËÅÍ ÃǺÁÓÕȟ ËÏ ÓÅ ÕÃǺÅÎÃÉ ÐÒÅÉÚËÕÓǺÁÊÏ Ö 
ÖÏÚǺÎÊÉ ÎÁ ÐÒÏÍÅÔÎÉÈ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÈȢ 4ÅÄÁÊ ÕÃǺÅÎÃÉ 
ÐÒÉÐÅÌÊÅÊÏ Ö ÓǺÏÌÏ ÓÖÏÊÁ ËÏÌÅÓÁȟ ËÉ ÊÉÈ ÐÒÅÇÌÅÄÁ ÐÏÌÉÃÉÓÔ 
ÉÎ ÎÁÐÉÓǺÅ ÐÏÔÒÄÉÌÏ Ï ÎÊÅÇÏÖÉ ÂÒÅÚÈÉÂÎÏÓÔÉȢ  
)Ú ÌÅÔÁ Ö ÌÅÔÏ ÐÁ ÓÅ ÐÏÊÁÖÌÊÁ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÄÁ ÕÃǺÅÎÃÉ 
ÖÅÌÉËÏËÒÁÔ ÎÉÍÁÊÏ ÓÖÏÊÉ ÖÅÌÉËÏÓÔÉ ÐÒÉÍÅÒÎÅÇÁ ËÏÌÅÓÁ 
ÁÌÉ ÐÁ ÇÁ ÓÔÁÒÓǺÉ ÎÅ ÍÏÒÅÊÏ ËÕÐÉÔÉȢ %ÎÁ ÏÄ ÒÅÓǺÉÔÅÖ ÊÅȟ ÄÁ 
ÕÃǺÅÎÃÉ Ö ÓǺÏÌÉ ÕÐÏÒÁÂÌÊÁÊÏ ÓǺÏÌÓËÁ ËÏÌÅÓÁȟ ÓÁÊ ÉÍÁ ÓǺÏÌÁ 
ÎÁ ÖÏÌÊÏ ÐÅÔ ËÏÌÅÓȢ  
 

5éÉÔÅÌÊÉ ςȢ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤÏÌÅ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

6 ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÍ ÓǺÏÌÓËÅÍ ÌÅÔÕ ÓÍÏ ÎÁ ÓǺÏÌÉ ÚÁÃǺÅÌÉ ÉÚÖÁÊÁÔÉ 
ÁËÃÉÊÏ ÚÁ ÐÏÍÏé ÕéÅÎÃÅÍ ËÏÌÅÓÁÒÊÅÍȟ ÉÎ ÓÉÃÅÒ 
ÔÁËÏȟ ÄÁ ÎÁ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉ ÐÏÐÒÏÓÉÍÏ "ÉÓÔÒÉÃǺÁÎÅȟ ËÉ 
ËÏÌÅÓ ÎÅ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÊÏ ÖÅÃǺȟ ÄÁ ÊÉÈ ÐÏÄÁÒÉÊÏȢ 4ÕÄÉȟ ÃǺÅ 
ËÏÌÏ ÎÉ ÔÅÈÎÉÃǺÎÏ ÂÒÚÈÉÂÎÏȟ ÇÁ ÌÁÈËÏ ÐÏÄÁÒÉÊÏȟ ÓÁÊ ÚÁ 
ÔÅÈÎÉÃǺÎÏ ÕÓÔÒÅÚÎÏÓÔ ËÏÌÅÓ ÐÏÓËÒÂÉ +ÏÌÅÓÁÒÓËÉ 
ÃÅÎÔÅÒ 0ÅÔÒÁ 'ÅÒÍÁȟ ËÉ ÏÄÐÒÁÖÉ ÖÓÅ ÏËÖÁÒÅ ÉÎ 
ÐÏÍÁÎÊËÌÊÉÖÏÓÔÉ ÎÁ ËÏÌÅÓÕȢ 0ÅÔÅÒ 'ÅÒÍ ÂÏ 
ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÎÏ ÐÏÐÒÁÖÉÌ ÐÏÄÁÒÊÅÎÁ ËÏÌÅÓÁȟ ÔÁ ÐÁ ÂÏÍÏ 
ÐÏÄÁÒÉÌÉ ÕÃǺÅÎÃÅÍȟ ËÉ ÊÉÈ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÊÏȢ 4ÕÄÉ 0ÅÔÅÒ ÓÅ ÊÅ 
ÚǺÅ ÏÄÚÖÁÌ ÎÁ ÁËÃÉÊÏ ÉÎ ÐÏÄÁÒÉÌ ËÏÌÏȢ :Á ÐÏÍÏÃǺ ÓÅ 
ÇÏÓÐÏÄÕ 'ÅÒÍÕ ÉÎ ÄÒÕÇÉÍ ÄÁÒÏÖÁÌÃÅÍ ÉÓËÒÅÎÏ 
ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍÏȢ 



3ÔÒÁÎ υό                              6ÚÇÏÊÁ ÉÎ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÅ            )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÊÕÎÉÊ φτυχ 

/£ -ÉÎËÅ .ÁÍÅÓÔÎÉË - 3ÏÎÊÅ 
ÇÏÓÔÉÌÁ ÐÏÄÒÏéÎÏ 
ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ Ö ÁÔÌÅÔÉËÉ 

 
6 ĤÐÏÒÔÎÅÍ ÐÁÒËÕ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÊÅ Ö 
éÅÔÒÔÅËȟ ςσȢ ÍÁÊÁȟ ÐÏÔÅËÁÌÏ ÐÏÄÒÏéÎÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ 
Ö ÁÔÌÅÔÉËÉ ÚÁ ÏÓÎÏÖÎÅ ĤÏÌÅ Ó ÐÒÉÌÁÇÏÊÅÎÉÍ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏÍȢ .Á ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕȟ ËÉ ÇÁ ÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÁ 
/ÓÎÏÖÎÁ ĤÏÌÁ -ÉÎËÅ .ÁÍÅÓÔÎÉË - 3ÏÎÊÅȟ ÓÅ ÊÅ ÍÅÄ 
ÓÅÂÏÊ ÐÏÍÅÒÉÌÏ ÓÅÄÅÍ ÅËÉÐȠ ÐÏÌÅÇ ÄÏÍÁéÉÈ 
ÕéÅÎÃÅÖ ÓÏ ÎÁÓÔÏÐÉÌÉ ĤÅ ÍÌÁÄÉ ÁÔÌÅÔÉ ÉÎ ÁÔÌÅÔÉÎÊÅ Ó 
0ÔÕÊÁȟ ÉÚ 3ÌÏÖÅÎÊ 'ÒÁÄÃÁȟ -ÁÒÉÂÏÒÁȟ /ÒÍÏĿÁȟ 
,ÅÎÁÒÔÁ ÉÎ Ú 2ÁÖÅÎ ÎÁ +ÏÒÏĤËÅÍȢ 
5ÃǺÅÎÃÉ ÉÎ ÕÃǺÅÎËÅ ÓÏ ÓÅ ÐÏÍÅÒÉÌÉ Ö ÎÁÓÌÅÄÎÊÉÈ 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÈȡ Ö ÔÅËÕ ÎÁ φπȟ σππ ÉÎ ρπππ ÍÅÔÒÏÖȟ Ö 
ÓËÏËÕ Ö ÄÁÌÊÉÎÏ ÉÎ ÖÉÓǺÉÎÏ ÔÅÒ Ö ÍÅÔÕ ÖÏÒÔÅËÓÁȢ .Á 
ËÏÎÃÕ ÊÅ ÓÌÅÄÉÌÁ ÓǺÅ ÐÒÁÖÁ ÐÏÓÌÁÓÔÉÃÁ ÁÔÌÅÔÓËÉÈ 
ÔÅËÍÏÖÁÎÊ ɀ ÓǺÔÁÆÅÔÁ τ ϼ ρππ ÍÅÔÒÏÖ ÍÅÓǺÁÎÏȢ 
"ÉÓÔÒÉÓǺËÏ ÓǺÏÌÏ ÊÅ ÚÁÓÔÏÐÁÌÏ ÐÅÔ ÔÅËÍÏÖÁÌÃÅÖȟ ÉÎ ÓÉÃÅÒȡ 
3ÁÎÄÉ "ÒÅÚÏÖÓǺÅËȟ 4ÁÎÊÁ ,ÅÓËÏÖÁÒȟ !ÌÅÓǺ ,ÁÈȟ 3ÁÒÁ 
3ǻÔÅÆÁÎÉÃǺ ÉÎ !ÌÊÁÚǺ 6ÅÒÈÏÖÎÉËȢ 0ÏÓÅÂÅÊ ÍÏÒÁÍÏ 
ÉÚÐÏÓÔÁÖÉÔÉ 3ÁÒÏ 3ǻÔÅÆÁÎÉÃǺȟ ËÉ ÊÅ ÔÕÄÉ ÔÏËÒÁÔ ÂÌÅÓÔÅÌÁȟ ÓÁÊ 

ÊÅ ÏÓÖÏÊÉÌÁ ËÁÒ ÐÅÔ ÍÅÄÁÌÊȟ ÄÖÅ ÚÌÁÔÉ ÉÎ ÔÒÉ ÓÒÅÂÒÎÅȢ 
/ÄÌÉÃǺÎÏ ÓÅ ÊÅ ÏÄÒÅÚÁÌ ÔÕÄÉ !ÌÊÁÚǺ 6ÅÒÈÏÖÎÉËȟ ËÉ ÊÅ 
ÚÁÓÅÄÅÌ ςȢ ÍÅÓÔÏ Ö ÔÅËÕ ÎÁ ρπππ ÍÅÔÒÏÖȟ ÄÒÕÇÏ 
ÍÅÓÔÏ ÊÅ ÏÓÖÏÊÉÌÁ ÔÕÄÉ ÓǺÔÁÆÅÔÁȢ -ÅÄÁÌÊÅ ÊÅ ÐÏÄÅÌÉÌ 
ÃǺÁÓÔÎÉ ÇÏÓÔȟ ÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÏÌÉÍÐÉÊÅÃȟ ÁÔÌÅÔ -ÉÒÁÎ 
6ÏÄÏÖÎÉËȢ 6ÓÏ ÄÏÇÁÊÁÎÊÅ ÊÅ ÐÏÐÅÓÔÒÉÌ ÐÅÖÅÃ -ÉÒÁÎ 
2ÕÄÁÎȢ 

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 

5ÃǺÅÎÃÉ ÉÎ ÕÃǺÉÔÅÌÊÉ /3ǻ -ÉÎËÅ .ÁÍÅÓÔÎÉË - 3ÏÎÊÅ ÖÓÁËÏ 
ÌÅÔÏ ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÃǺÁÓÁ ÎÁÍÅÎÉÍÏ ÕÒÊÅÎÊÕ ÉÇÒÁÌÓËÉÈȟ 
ÐÅÖÓËÉÈȟ ÐÌÅÓÎÉÈ ÉÎ ÓǺÅ ËÁËÓǺÎÉÈ ÓÐÒÅÔÎÏÓÔÉȢ 3ÁÄ ÔÒÄÅÇÁ 
ÄÅÌÁ ÊÅ ÖÓÁËÏÌÅÔÎÁ ÓǺÏÌÓËÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖȟ ËÉ ÓÉ ÊÏ ÚÁÒÁÄÉ 
ÍÁÎÊÓǺÉÈ ÓǺÏÌÓËÉÈ ÐÒÏÓÔÏÒÏÖ ÏÂÉÃǺÁÊÎÏ ÌÁÈËÏ ÏÇÌÅÄÁÊÏ ÌÅ 
ÎÁÊÏÚǺÊÉ ÓÏÒÏÄÎÉËÉ ÕÃǺÅÎÃÅÖȢ 6 ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÊÅ ÍÅÄ 
ÎÁÍÉ ÄÏÚÏÒÅÌÁ ÍÉÓÅÌȟ ÄÁ ÐÏÉÓǺÃǺÅÍÏ ÖÅÃǺÊÉ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅÎÉ 
ÐÒÏÓÔÏÒ ÉÎ ÓÖÏÊÅ ÄÅÌÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÍÏ ÓǺÅ ËÏÍÕȢ 4ÁËÏ 
ÓÍÏ Ö 3ÌÏÍÓǺËÏÖÅÍ ÄÏÍÕ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ 

ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÄÏÂÒÏÄÅÌÎÏ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ Ú 
ÎÁÓÌÏÖÏÍ 4Ï ÓÅÍ ÊÁÚȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌÁ Ö 
ÓÒÅÄÏȟ ρυȢ ÍÁÊÁȟ Ú ÚÁÃǺÅÔËÏÍ ÏÂ 
ρχȢ ÕÒÉȢ 3 ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉÊÏ ÓÍÏ ÓÅ ÚǺÅÌÅÌÉ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÉ ÓǺÉÒÓǺÅÍÕ ÓÏÃÉÁÌÎÅÍÕ 
ÏËÏÌÊÕ ÉÎ ÄÏËÁÚÁÔÉȟ ÄÁ Ó 
ÐÒÅÄÁÎÏÓÔÊÏ ÉÎ ÓÔÒÏËÏÖÎÉÍ ÄÅÌÏÍ 
ÔÅÒ ÕÓÔÒÅÚÎÉÍÉ ÓÐÏÄÂÕÄÁÍÉ 
ÚÍÏÒÅÍÏ ÖÅÌÉËÏȢ 2ÅÓ ÊÅȟ ÄÁ ÎÁÓǺÏ 
ÓǺÏÌÏ ÏÂÉÓËÕÊÅÊÏ ÕÃǺÅÎÃÉ Ú ÌÁÚǺÊÏȟ 
ÚÍÅÒÎÏȟ ÔÅÚǺÊÏ ÉÎ ÔÅÚǺËÏ ÍÏÔÎÊÏ Ö 
ÄÕÓǺÅÖÎÅÍ ÒÁÚÖÏÊÕȟ ÖÅÎÄÁÒ ÒÁÖÎÏ 
ÔÉ ÕÃǺÅÎÃÉ ËÌÊÕÂ ÓÖÏÊÉ ÄÒÕÇÁÃǺÎÏÓÔÉ 
ÐÒÅÍÏÒÅÊÏ ÖÅÌÉËÏ ÔÁÌÅÎÔÏÖ ÎÁ 
ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÐÏÄÒÏÃǺÊÉÈ 
ÕÄÅÊÓÔÖÏÖÁÎÊÁȢ 6ÓÁË ÄÁÎ ÓÔÏÐÁÊÏ 
ÐÏ ÐÏÔÉȟ ËÉ ÎÉ ÎÅ ÒÁÖÎÁ ÉÎ ÎÅ ÌÁÈËÁȢ 
.Á ÐÏÔÉ ÄÏ ÃÉÌÊÁ ÓÒÅÃǺÕÊÅÊÏ ÖÅÌÉËÏ 
ÏÖÉÒ ÉÎ ÐÒÅÐÒÅËȢ 6ÓÁË ÄÁÎ ÚÎÏÖÁ 

ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÊÏ ÓÐÏÄÂÕÄÅȟ ÐÏÔÒÄÉÔÖÅ ÉÎ ÐÏÍÏÃǺȟ ÄÁ ÓËÕÐÁÊ 
Ú ÎÊÉÈÏÖÉÍÉ ÓÔÁÒÓǺÉ ÉÎ ÕÃǺÉÔÅÌÊÉ ÎÁÊÄÅÊÏ ÐÒÁÖÏ ÐÏÔȢ 0ÏÔȟ ËÉ 
ÊÉÈ ÂÏ ÐÏÐÅÌÊÁÌÁ ÄÏ ÚǺÅÌÅÎÅÇÁ ÕÓÐÅÈÁȢ :ǻÅÌÉÍÏ ÓÉȟ ÄÁ ÂÉ 
ÎÁÓ ÌÊÕÄÊÅ ÉÚ ÎÁÓǺÅ ÏËÏÌÉÃÅ ÔÕÄÉ ÏÂ ÐÏÍÏÃǺÉ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖȟ 
ËÁËÒÓǺÎÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÔÁȟ ÂÏÌÊÅ ÓÐÏÚÎÁÌÉ ÉÎ ÎÁÍ ÐÏÍÁÇÁÌÉ ÐÒÉ 
ÄÏÓÅÇÁÎÊÕ ÃǺÉÍ ÂÏÌÊ ËÁËÏÖÏÓÔÎÅ ÏÂÒÁÖÎÁÖÅ ÏÔÒÏË ÉÎ 
ÍÌÁÄÏÓÔÎÉËÏÖ Ó ÐÏÓÅÂÎÉÍÉ ÐÏÔÒÅÂÁÍÉȢ 

+ÁÔÊÁ 3ÁÇÁÄÉÎ 

$ÏÂÒÏÄÅÌÎÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ 4Ï ÓÅÍ ÊÁÚ 

&ÏÔÏȡ ÁÒÈÉÖ /3ǻ -ÉÎËÅ .ÁÍÅÓÔÎÉË - 3ÏÎÊÅ 

&ÏÔÏȡ ÁÒÈÉÖ /3ǻ -ÉÎËÅ .ÁÍÅÓÔÎÉË - 3ÏÎÊÅ 
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3ËÌÏÐÉ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÓÏ ÎÁÓÌÅÄÎÊÉȡ 
¶5éÉÌÎÉÃÁ Ö ÎÁÒÁÖÉȡ 5ÃǺÅÎÃÉ 
ÐÏÍÁÇÁÊÏ ÐÒÉ ÎÁÃǺÒÔÏÖÁÎÊÕ ÉÎ 
ÕÒÅÊÁÎÊÕ ÎÁÒÁÖÏÓÌÏÖÎÅ ÕÃǺÉÌÎÉÃÅ ÏÂ ÓǺÏÌÉ Ú ÉÚÂÏÒÏÍȟ 
ÎÁÃǺÒÔÏÖÁÎÊÅÍ ÉÎ ÚÁÓÁÄÉÔÖÉÊÏ ÒÁÓÔÌÉÎȟ ÐÒÉÐÒÁÖÏ ÇÒÅÄ ÉÎ 
ÎÅÇÏ ÒÁÓÔÌÉÎȟ ÎÁÔÏ ÐÁ ÐÒÅÄÅÌÁÖÏ ÚÅÌÉÓǺÃǺ ÉÎ ÐÌÏÄÏÖȟ ËÉ 
ÒÁÓÔÅÊÏ ÎÁ ÎÁÓǺÅÍ ÖÒÔÕȢ 6ÓÉ ÏÔÒÏÃÉ ÎÉÍÁÊÏ ÔÅ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ 
ÄÏÍÁȟ ÚÁÔÏ ÊÅ ÐÏÍÅÍÂÎÏȟ ÄÁ ÊÉÍ ÐÒÉÖÚÇÏÊÉÍÏ 
ÐÏÚÉÔÉÖÅÎ ÏÄÎÏÓ ÄÏ ËÕÌÔÕÒÎÅ ÚÁÐÕÓǺÃǺÉÎÅ Ö ÏÂÌÉËÉ 
ÐÌÏÄÎÅ ÚÅÍÌÊÅȢ 
¶3ÏÂÉÖÁÍ Ú ÎÁÒÁÖÏȡ 5ÃǺÅÎÃÉ ÓÐÏÚÎÁÖÁÊÏ ÐÏÍÅÎ 
ÓÁÍÏÏÓËÒÂÅ ÚÁ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅȢ .ÁÒÁÖÎÏ ÓÉÍÂÉÏÚÏ 
ÏÄËÒÉÖÁÍÏ ÓËÏÚÉ ÃǺÅÂÅÌÎÊÁËȟ ÓÁÄÏÖÎÊÁËȟ ÖÉÎÏÇÒÁÄȟ 
ÇÏÂÁÒÓÔÖÏȟ ÌÏÖÓÔÖÏ ÉÎ ÐÏÄÏÂÎÏȢ 
¶,ÏËÁÌÎÁ ËÕÌÉÎÁÒÉËÁȡ 5ÃǺÅÎÃÉ ÕÓÖÁÊÁÊÏ ÓÐÒÅÔÎÏÓÔÉ 
ÕÐÏÒÁÂÅ ÐÒÉÄÅÌËÏÖ Ú ÄÏÍÁÃǺÅÇÁ ÖÒÔÁ ÏÚÉÒÏÍÁ 
ÎÁÒÁÖÏÓÌÏÖÎÅ ÕÃǺÉÌÎÉÃÅ ÉÎ ÉÚ ÎÁÒÁÖÎÅÇÁ ÏËÏÌÊÁȢ 
0ÒÉÐÒÁÖÌÊÁÍÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÅ ÊÅÄÉȟ ÚÎÁÃǺÉÌÎÅ ÚÁ ÎÁÓǺÅ 
ÄÏÍÁÃǺÅ ÏËÏÌÊÅȟ ÃǺÁÊÅ ÉÎ ÍÁÚÉÌÁ ÉÚ ÚÅÌÉÓǺÃǺ Ú ÎÁÓǺÅÇÁ ÖÒÔÁȢ 
¶2ÁÚÉÓËÏÖÁÎÊÅ ÎÁĤÅÇÁ ÏĿÊÅÇÁ ÏËÏÌÊÁ ɀ ÖÚÎÏĿÊÁ 
0ÏÈÏÒÊÁȡ "ÌÉÚǺÉÎÁ ÏÂÒÏÎËÏÖ 0ÏÈÏÒÊÁ ÎÁÍ ÐÏÎÕÊÁ 
ÍÎÏÇÅ ÉÚÔÏÃǺÎÉÃÅ ÚÁ ÒÁÚÉÓËÏÖÁÎÊÅ ÎÁÓǺÅ ÏÚǺÊÅ ÏËÏÌÉÃÅȟ ËÉ 
ÊÏ ÍÁÒÓÉËÄÏ ÓǺÅ ÐÒÅÍÁÌÏ ÐÏÚÎÁȢ 5ÃǺÅÎÃÉ ÉÍÁÊÏ 
ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔ ÓÐÏÚÎÁÖÁÔÉ ËÁÍÎÉÎÅȟ ÖÏÄÏÖÊÅ ÉÎ ÒÁÓÔÊÅ Ö 
ÎÁÓǺÅÍ ÏËÏÌÊÕ ÓËÏÚÉ ÐÏÈÏÄÅ ÐÏ ÏËÏÌÉÓǺËÉÈ ÇÏÚÄÎÉÈ 
ÐÏÔÅÈ ÉÎ ÐÒÉ ÔÅÍ ÓÐÏÚÎÁÖÁÊÏ ÌÏËÁÌÎÅ ÏÂÒÔÉ ÉÎ 
ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȢ 
¶4ÒÁÄÉÃÉÊÁ ÎÁ "ÉÓÔÒÉĤËÅÍȡ : ÕÃǺÅÎÃÉ ÏÂÕÊÁÍÏ 
ÎÅËÁÔÅÒÅ ÓÔÁÒÅ ÉÎ ÚǺÅ ÓËÏÒÁÊ ÐÏÚÁÂÌÊÅÎÅ ÏÂÉÃǺÁÊÅ ÉÎ 

ÐÏËÌÉÃÅ ÉÎ ÊÉÍ ÏÍÏÇÏÃǺÁÍÏ ÐÏÄÏ-
ÚǺÉÖÌÊÁÎÊÅ ÌÏËÁÌÎÅ ËÕÌÔÕÒÎÅ ÄÅÄÉÓǺÃǺÉÎÅȢ 
¶-ÌÁÄÉ ÒÁÚÉÓËÏÖÁÌÃÉȡ 6 ÎÁÒÁÖÏÓÌÏÖÎÉ 

ÕÃǺÉÌÎÉÃÉ ÎÁ ÐÒÏÓÔÅÍ ÓÍÏ ÖÚÐÏÓÔÁÖÉÌÉ ÖÒÅÍÅÎÓËÏ 
ÐÏÓÔÁÊÏ Ú ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÍÉ ÍÅÒÉÌÎÉËÉȟ ËÉ ÊÉÈ ÕÃǺÅÎÃÉ 
ÓÐÒÅÍÌÊÁÊÏ ÉÎ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÊÏ ÓËÏÚÉ ÌÅÔÎÅ ÃǺÁÓÅȢ 
¶2ÁÚÉÓËÏÖÁÌÎÅ ÐÏéÉÔÎÉÃÅȡ 4ÁËÓǺÎÅ ÐÏÃǺÉÔÎÉÃÅ ÕÃǺÅÎÃÅÍ 
ÏÍÏÇÏÃǺÁÊÏ ÁËÔÉÖÎÏ ÐÒÅÚǺÉÖÌÊÁÎÊÅ ÐÒÏÓÔÅÇÁ ÃǺÁÓÁȢ 
5ÃǺÅÎÃÉ ÌÁÈËÏ ÉÚÂÉÒÁÊÏ ÍÅÄ ÁÓÔÒÏÎÏÍÓËÉÍÉ ÖÅÃǺÅÒÉȟ 
ÏÒÉÅÎÔÁÃÉÊÓËÉÍÉ ÐÏÈÏÄÉȟ ÆÏÔÏÇÒÁÆÓËÉÍÉ ÄÅÌÁÖÎÉÃÁÍÉ ÉÎ 
ÍÏÚǺÎÏÓÔÊÏ ÕÄÅÌÅÚǺÂÅ ÎÁ ÄÖÏÄÎÅÖÎÅÍ ÐÏÌÅÔÎÅÍ 
ÒÁÚÉÓËÏÖÁÌÎÅÍ ÔÁÂÏÒÕȢ 
#ÉÌÊ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÊÅ ÚÁÄÏÖÏÌÊÉÔÅÖ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÎÉÈ ÐÏÔÒÅÂ 
ÕÃǺÅÎÃÅÖ ÉÎ ÏÂ ÔÅÍ ÏËÒÅÐÉÔÅÖ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÏÄÚÉÖÎÏÓÔÉ 
ÓǺÏÌÅ ÎÁ ÓÐÒÅÍÅÍÂÅ ÌÏËÁÌÎÅÇÁ ÏËÏÌÊÁȢ 0ÏÎÕÊÅÎÅ 
ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÓËÏÚÉ ÐÒÁËÔÉÃǺÎÏ ÎÁÒÁÖÎÁÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ 
ËÒÅÐÉÊÏ ÓÏÃÉÁÌÎÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ËÕÌÔÕÒÎÏ ÚÁÖÅÓÔ ÉÎ 
ÉÚÒÁÚǺÁÎÊÅ ÔÅÒ ÐÒÉÓÐÅÖÁÊÏ Ë ÏÈÒÁÎÊÁÎÊÕ ÌÁÓÔÎÅ ÔÒÁÄÉÃÉÊÅȢ 
0ÒÅÐÒÉÃǺÁÎÉ ÓÍÏȟ ÄÁ ÂÏ ÚÁÂÁÖÎÏ ÄÒÕÚǺÅÎÊÅ ËÏÔ ÔÕÄÉ 
ÓËÕÐÎÏ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÅȟ ÏÄËÒÉÖÁÎÊÅ ÚÁÎÉÍÉÖÅÇÁ ÉÎ 
ÎÏÖÅÇÁȟ ÐÒÁËÔÉÃǺÎÏ ÄÅÌÏ Ú ÎÁÒÁÖÎÉÍÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉ ÉÎ ÄÅÌÏ 
Ö ÎÁÒÁÖÎÅÍ ÏËÏÌÊÕ ÄÏÂÒÏÄÏÓǺÌÁ ÏÂÏÇÁÔÉÔÅÖ 
ÐÏÐÏÌÄÁÎÓËÅÇÁȟ ÓÏÂÏÔÎÅÇÁ ÉÎ ÐÏÃǺÉÔÎÉÓǺËÅÇÁ ÃǺÁÓÁ 
ÕÃǺÅÎÃÅÖȟ ÚÁÔÏ ÓÅ ÖÅÓÅÌÉÍÏ ÕÒÅÓÎÉÃǺÅÖÁÎÊÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁ 
ÓǺÅ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÊÅÍ ÓǺÏÌÓËÅÍ ÌÅÔÕȢ 
 
 

!ÎÊÁ IÒÅĤÎÁÒ ÉÎ !ÎÄÒÅÊÁ +ÒÁÍÐÌȟ 
ÖÏÄÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÁ 0ÏÐÅÓÔÒÉÍÏ ÓǺÏÌÏ 

&ÏÔÏȡ 0ÏÈÏÄ ÐÏ "ÏÊÔÉÎÓËÉ ÕÃǺÎÉ ÐÏÔÉ 

.ÁÚÁÊ Ë ÎÁÒÁÖÉ 

Ȼ6 éÁÓÕ ÔÅÈÎÏÌÏĤËÅÇÁ ÎÁÐÒÅÄËÁ ÉÎ ÈÉÔÒÅÇÁ 
ÔÅÍÐÁ ĿÉÖÌÊÅÎÊÁ ÖÅÌÉËÏËÒÁÔ ÐÏÚÁÂÉÍÏ ÎÁ ÓÖÏÊÅ 
ËÏÒÅÎÉÎÅȢ 0ÒÏÊÅËÔ 0ÏÐÅÓÔÒÉÍÏ ĤÏÌÏȟ ËÉ ÇÁ ÄÅÌÎÏ 
ПÉÎÁÎÃÉÒÁ %ÖÒÏÐÓËÁ ÕÎÉÊÁ ÉÚ %ÖÒÏÐÓËÅÇÁ 
ÓÏÃÉÁÌÎÅÇÁ ÓËÌÁÄÁȟ ÓÍÏ ÚÁÔÏ ÚÁÓÎÏÖÁÌÉ ÎÁ ÏÓÎÏÖÉ 
ÌÏËÁÌÎÅÇÁ ÎÁÒÁÖÎÅÇÁ ÉÎ ÕÒÂÁÎÅÇÁ ÏËÏÌÊÁȟ 
ÚÎÏÔÒÁÊ ËÁÔÅÒÅÇÁ ÓÅ ÕéÅÎÃÉ ÖËÌÊÕéÕÊÅÊÏ Ö 
ÐÒÁËÔÉéÎÏ ÎÁÒÁÖÎÁÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȢȺ 



3ÔÒÁÎ φτ                                           )ÎÔÅÒÖÊÕ                              )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÊÕÎÉÊ φτυχ 

&ÒÁÎÃ 0ÉÎÔÅÒ - !ÎéÏ  
Ȼ£ÐÏÒÔ ÔÅ ÐÏÔÅÇÎÅ ÖÅÎȺ 

&ÒÁÎÃ 0ÉÎÔÅÒ - !ÎÃǺÏ ÊÅ ÓǺÐÏÒÔÎÉË ÉÎÖÁÌÉÄȟ ÖÒÈÕÎÓËÉ 
ÓÔÒÅÌÅÃȟ ÄÏÂÉÔÎÉË ÖÅÃǺ ÍÅÄÁÌÊ Ö ÓÔÒÅÌÊÁÎÊÕ ÎÁ 
ÐÁÒÁÏÌÉÍÐÉÊÓËÉÈ ÉÇÒÁÈȟ ÔÒÅÈ ÓÒÅÂÒÎÉÈ ÉÎ ÅÎÅ ÂÒÏÎÁÓÔÅȢ 
"ÉÌ ÊÅ ÔÕÄÉ ÓÖÅÔÏÖÎÉ ÉÎ ÅÖÒÏÐÓËÉ ÉÎÖÁÌÉÄÓËÉ ÐÒÖÁËȢ 
&ÒÁÎÃȟ ÌÁÈËÏ ÒÅéÅÍÏȟ ÄÁ ÊÅ ÌÅÔÏĤÎÊÁ ÓÅÚÏÎÁ ÚÁ ÖÁÓ 
ĿÅ ÕÓÐÅĤÎÁȢ .Á ÔÅËÍÉ ÚÁ ÓÖÅÔÏÖÎÉ ÐÏËÁÌ Ö 
3ÚÃÅÓÚÉÎÕ ÎÁ 0ÏÌÊÓËÅÍ ÓÔÅ Ö ÓÖÏÊÉ ÎÁÊÂÏÌÊĤÉ 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÉ 2ρ Ú ÚÒÁéÎÏ ÐÕĤËÏ ÓÔÏÊÅ ÄÏÓÅÇÌÉ ÎÏÖ 
ÓÖÅÔÏÖÎÉ ÒÅËÏÒÄȢ 6 ПÉÎÁÌÕ ÓÔÅ ÐÒÅÍÁÇÁÌÉ ÔÕÄÉ 
ÖÒÈÕÎÓËÁ ÎÅÍĤËÁ ÓÔÒÅÌÃÁȢ 
4Ï ÊÅ ÂÉÌ ÍÏÊ ÐÒÖÉ ÌÅÔÏÓǺÎÊÉ ÎÁÓÔÏÐ ÚÁ ÓÖÅÔÏÖÎÉ ÐÏËÁÌȟ 
ÚÁÔÏ ÍÅ ÊÅ ÕÓÐÅÈ ÐÏÚÉÔÉÖÎÏ ÐÒÅÓÅÎÅÔÉÌȢ 6 
ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÌÎÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ ÐÏÎÁÖÁÄÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÓǺÅ ÎÉÓÏ 
ÖÒÈÕÎÓËÉȢ 4Á ÓÖÅÔÏÖÎÉ ÒÅËÏÒÄ ÐÏ ÎÏÖÉÈ ÐÒÁÖÉÌÉÈ ÊÅ 
ÚÅÌÏ ÄÏÂÅÒȟ ÓÁÊ ÚÎÁÓǺÁ φρψȟτ ÉÎ Ö ÐÏÖÐÒÅÃǺÊÕ ËÁÒ ρπȟσ 
ÎÁ ÓÔÒÅÌȢ 4ÕÄÉ ÓÉÃÅÒ ÍÉ ÊÅ ÔÅËÍÁ ÏÄÇÏÖÁÒÊÁÌÁȢ +ÅÒ ÊÅ 
ÂÉÌÏ ÓÔÒÅÌÉÓǺÃǺÅ Ö ÓǺÐÏÒÔÎÉ ÄÖÏÒÁÎÉ ÚÁ ÁÔÌÅÔÉËÏȟ ÊÅ ÂÉÌÏ 
ÄÏÖÏÌÊ ÔÏÐÌÏȢ )Î ÎÁ ËÏÎÃÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÎÉ ÉÚÏÓÔÁÌȢ  
$ÏÂÒÏ ÆÏÒÍÏ ÓÔÅ ÐÏÔÅÍ ÐÏÔÒÄÉÌÉ ÎÁ ÎÁÓÌÅÄÎÊÉ 
ÔÅËÍÉ ÓÖÅÔÏÖÎÅÇÁ ÐÏËÁÌÁ Ö 4ÕÒéÉÊÉȢ 
*Áȟ Ö !ÎÔÙÁÌÉÊÉ ÓÅÍ ÓÅ Ö ÔÒÅÈ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÈ ÕÖÒÓÔÉÌ Ö 

ПÉÎÁÌÅȢ 6 ÐÁÄÁÊÏÃǺÉÈ ÔÁÒÃǺÁÈ ÓÅÍ ÂÉÌ ÃǺÅÔÒÔÉȟ Ö ÂÏÊÕ ÚÁ 
ÂÒÏÎÁÓÔÏ ÍÅÄÁÌÊÏ ÍÉ ÚǺÁÌ ÎÉ ÕÓÐÅÌÏȢ 6 ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÉ 2ρ 
ÓÅÍ ÂÉÌ ÎÁÊÐÒÅÊ ÄÒÕÇÉȟ ÚÁ ÓÖÏÊÉÍ ÒÅÚÕÌÔÁÔÏÍ ÓÅÍ 
ÚÁÏÓÔÁÌ ÚÁ ρȟψ ËÒÏÇÁȟ Ö ПÉÎÁÌÕ ÐÁ ÓÅÍ ÏÓÖÏÊÉÌ ÓÅÄÍÏ 
ÍÅÓÔÏȟ ÓÅÄÍÉ ÓÅÍ ÂÉÌ ÔÕÄÉ Ú ÚÒÁÃǺÎÏ ÐÕÓǺËÏ ÓÔÏÊÅȢ .ÏÖÁ 
ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÁ ÓÔÒÅÌÓËÁ ÐÒÁÖÉÌÁ ÓÏ ÎÅËÏÌÉËÏ ÄÒÕÇÁÃǺÎÁȟ 
ÂÏÌÊ ÚÁÎÉÍÉÖÁȢ /ÓÎÏÖÎÉ ÄÅÌ ÏÃÅÎÊÕÊÅÍÏ ÐÏ 
ÄÅÃÉÍÁÌËÁÈȟ Ö ПÉÎÁÌÕ ÐÁ ÐÒÖÉÈ ÏÓÅÍ ÔÅËÍÏÖÁÌÃÅÖ 
ÓÔÒÅÌÊÁ ÚÁ ËÏÎÃǺÎÏ ÕÖÒÓÔÉÔÅÖȢ &ÉÎÁÌÅ ÐÏÔÅËÁ ÎÁ 
ÉÚÐÁÄÁÎÊÅȟ ÐÒÉ ÏÓÅÍÎÁÊÓÔÅÍ ÓÔÒÅÌÕ ÏÓÔÁÎÅÔÁ ÌÅ ÄÖÁ 
ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÁȢ -ÅÎÉÍȟ ÄÁ ÊÅ ÔÁËÓǺÅÎ ÓÉÓÔÅÍ ÂÏÌÊ ÐÒÉÖÌÁÃǺÅÎ 
ÚÁ ÇÌÅÄÁÌÃÅȢ 
'ÌÅÄÅ ÎÁ ÐÏÖÅÄÁÎÏ ÖÁÍ ÍÏÔÉÖÏÖ ÎÅ ÐÒÉÍÁÎÊËÕÊÅȢ 
,ÁÈËÏ ÔÏÒÅÊ ÐÒÉéÁËÕÊÅÍÏȟ ÄÁ ÂÏÓÔÅ ÎÁÓÔÏÐÉÌÉ ĤÅ 
ÎÁ ÅÎÉ ÐÁÒÁÏÌÉÍÐÉÊÁÄÉȩ 
4Ï ÊÅ ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÉÚÚÉÖȟ ÃÉÌÊÅ ÉÍÁÍ ÚÁÓÔÁÖÌÊÅÎÅ ÓǺÅ ÄÏ 2ÉÁȢ 
#ǻÅ ÂÏ ÚÄÒÁÖÊÅȟ ÎÅ ÂÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁȟ ÓÁÊ ÓÏ ÔÒÅÎÕÔÎÉ 
ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃǺÎÉ ÚÁ ÄÏÓÅÇÁÎÊÅ ÐÒÖÉÈ ÔÒÅÈ ÍÅÓÔ 
ÎÁ ÎÁÊÖÅÃǺÊÉÈ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÉÈȢ 
.Á ÄÏÓÅÄÁÎÊÉÈ ÐÁÒÁÏÌÉÍÐÉÊÓËÉÈ ÉÇÒÁÈ ÓÔÅ ÏÓÖÏÊÉÌÉ 
ÔÒÉ ÓÒÅÂÒÎÅ ÉÎ ÅÎÏ ÂÒÏÎÁÓÔÏ ÍÅÄÁÌÊÏȢ IÅ ÂÉ ÓÅ 
ÍÏÒÁÌÉ ÏÄÌÏéÉÔÉ Ö ÔÅÍ ÔÒÅÎÕÔËÕȟ ËÁÔÅÒÁ ÖÁÍ ÊÅ 
ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÒÉ ÓÒÃÕȩ 
0ÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÖÓÅ ÓǺÔÉÒÉȟ ÁÍÐÁË ÎÁÊÌÊÕÂÓǺÁ ÍÉ ÊÅ ÓǺÅ ÖÅÄÎÏ 
ÐÒÖÁ ÉÚ 3ÙÄÎÅÙÊÁ ÌÅÔÁ ςπππȟ ËÊÅÒ ÓÅÍ ÂÉÌ ςπ ÍÉÎÕÔ 
ÓÖÅÔÏÖÎÉ ÒÅËÏÒÄÅÒȟ ÎÁÔÏ ÐÁ ÍÅ ÊÅ +ÏÒÅÊÅÃȟ ËÉ ÍÕ 
ÐÒÁÖÉÍÏ 0ÉÎÇÐÏÎÇȟ ÐÒÅÈÉÔÅÌ ÚÁ ÄÖÁ ËÒÏÇÁȢ :ÅÌÏ ÍÉ ÊÅ 
ÐÒÉ ÓÒÃÕ ÔÕÄÉ ÚÁÄÎÊÁ ÍÅÄÁÌÊÁ ÉÚ 0ÅËÉÎÇÁȟ ËÅÒ ÓÅÍ ÓÅ Ó 
ÓǺÅÓÔÅÇÁ ÍÅÓÔÁ ÐÒÅÂÉÌ ÎÁ ÔÒÅÔÊÅȢ 
)ÚÍÅÄ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÏÍÅÍÂÎÉÈ ÔÅËÍÏÖÁÎÊ ÖÁÓ 
ÎÁÊÐÒÅÊ éÁËÁ ÅÖÒÏÐÓËÏ ÐÒÖÅÎÓÔÖÏȟ ËÉ ÂÏ ÏËÔÏÂÒÁ 
ÌÅÔÏÓ Ö ĤÐÁÎÓËÅÍ !ÌÉÃÁÎÔÅÊÕȠ ÔÏ ÊÅ ÔÕÄÉ ÇÌÁÖÎÉ ÃÉÌÊ 
ÌÅÔÏĤÎÊÅ ÓÅÚÏÎÅȢ 
#ÉÌÊ ÊÅ ПÉÎÁÌÅȟ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÌ ÓÅ ÂÏÍ ÓǺÅ ÖÓÅ ÌÅÔÏȢ $Ï ρπȢ 
ÁÖÇÕÓÔÁ ÍÏÒÁÍ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÔÉ Ó ÓÖÏÊÉÍÉ ÄÏÐÕÓÔÉȟ ÐÏÔÅÍ 
ÐÁ ÂÏÍ ÃǺÅÚ ÐÏÌÅÔÊÅ ÄÅÌÁÌ ÉÎ ÄÅÌÁÌȢ #ǻÅ ÂÏÍ ÐÒÉÄÏÂÉÌ 
ÄÏÄÁÔÎÉ ÄÅÎÁÒȟ ÂÉ ÒÁÄ ÎÁÓÔÏÐÉÌ ÓǺÅ ÎÁ ÔÅËÍÉ 
ÓÖÅÔÏÖÎÅÇÁ ÐÏËÁÌÁ ÎÁ 4ÁÊÓËÅÍȟ ËÊÅÒ ÂÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÁ 
ÉÚÊÅÍÎÏ ÍÏÃǺÎÁȢ .ÁÓÔÏÐÉÌÉ ÂÏÄÏ ÎÁÍÒÅÃǺ ÔÕÄÉ ÖÓÉ 
ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÉ ÁÚÉÊÓËÉ ÓÔÒÅÌÃÉȢ 
$Ï ÓÖÏÊÅÇÁ ςτ ÌÅÔÁ ÓÔÅ ÐÒÅĿÉÖÌÊÁÌÉ ÓÖÏÊÏ ÍÌÁÄÏÓÔȟ 
ËÁËÏÒ ÊÏ ÐÒÅĿÉÖÌÊÁÊÏ ÖÓÉ ÍÌÁÄÏÓÔÎÉËÉȢ .ÁÔÏ ÐÁ ÓÅ 
ÊÅ ÚÇÏÄÉÌÏȟ ÌÅÔÁ ρωχχ ÓÔÅ Ö ÐÒÏÍÅÔÎÉ ÎÅÓÒÅéÉ Ú 
ÏÓÅÂÎÉÍ ÁÖÔÏÍÏÂÉÌÏÍ ÕÔÒÐÅÌÉ ÐÏĤËÏÄÂÏ 
ÈÒÂÔÅÎÉÃÅ ɀ ÐÏÓÔÁÌÉ ÓÔÅ ÐÁÒÁÐÌÅÇÉËȢ +ÁËÏ ÓÅ 
ÓÐÏÍÉÎÊÁÔÅ ÔÅÇÁ ÎÅÓÒÅéÎÅÇÁ ÄÏÇÏÄËÁȩ  
*ÏÊȟ ÔÏ ÊÅ ÚǺÅ ÚÅÌÏ ÄÁÌÅÃǺ ÎÁÚÁÊȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÓÅÍ ÚǺÅ ÓËÏÒÁÊ 
ÐÏÚÁÂÉÌȢ "ÉÌ ÊÅ ÖÅÌÉËÏÎÏÃǺÎÉ ÐÏÎÅÄÅÌÊÅËȟ ρρȢ ÁÐÒÉÌÁ ÓÅÍ 
ÓÅ ÐÅÌÊÁÌ Ó 3ǻÍÁÒÔÎÅÇÁ ÐÒÏÔÉ ÄÏÍÕȢ 0Ï ÄÅÚǺÊÕ ÊÅ ÂÉÌ ÎÁ 
ÃÅÓÔÉÓǺÃǺÕ ÐÅÓÅËȟ ÖÏÚǺÎÊÁ ÊÅ ÖÅÒÊÅÔÎÏ ÔÕÄÉ ÂÉÌÁ ÎÅËÏÌÉËÏ 
ÐÒÅÈÉÔÒÁȢ .ÉÓÅÍ ÂÉÌ ÐÒÉÐÅÔ Ú ÖÁÒÎÏÓÔÎÉÍ ÐÁÓÏÍȟ ÚÁÔÏ 
ÓÅÍ ÐÁÄÅÌ ÉÚ ÁÖÔÏÍÏÂÉÌÁȢ 0ÏÓÌÅÄÉÃÁ ÊÅ ÂÉÌ ÚÌÏÍ 
ÈÒÂÔÅÎÉÃÅȟ ÏÄ ÔÁËÒÁÔ ÊÅ ÓÔÁÎÊÅ ÔÁËÓǺÎÏȟ ËÏÔ ÐÁÃǺ ÊÅȢ  

&ÏÔÏȡ ÁÒÈÉÖ &ÒÁÎÃÁ 0ÉÎÔÅÒÊÁ 

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 



                                                           )ÎÔÅÒÖÊÕ                                            3ÔÒÁÎ φυ                                                           

2ÁÖÎÏ ĤÐÏÒÔ ÖÁÍ ÊÅ ÐÏÍÁÇÁÌ ÐÒÉ ÕÇÏÔÏÖÉÔÖÉȟ ÄÁ 
ÉÎÖÁÌÉÄÎÏÓÔ ÎÉ ÔÁËÏ ÓÔÒÁĤÎÁȟ éÅ ÉÍÁĤ ÏÓÅÂÎÅ ÃÉÌÊÅȢ 
,Å ĤÔÉÒÉ ÍÅÓÅÃÅ ÐÏ ÐÏĤËÏÄÂÉ ÓÔÅ ÎÁÍÒÅé ÐÒÖÉé 
ÎÁÓÔÏÐÉÌÉ ÎÁ ÕÒÁÄÎÅÍ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕ ÐÁÒÁÐÌÅÇÉËÏÖ 
Ö ÁÔÌÅÔÉËÉ ÎÁ +ÏÄÅÌÊÅÖÅÍ Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉȢ  
*Áȟ ÔÕÄÉ ÊÁÚ ÐÒÁÖÉÍȟ ÄÁ ÔÅ ÓǺÐÏÒÔ ÐÏÔÅÇÎÅ ÖÅÎȟ ÌÁÈËÏ ÓÅ 
ÚÁÃǺÎÅÓǺ ÇÉÂÁÔÉ ÉÎ ÏÐÒÁÖÌÊÁÔÉ ÄÎÅÖÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȢ 3 
ÓÔÒÅÌÊÁÎÊÅÍ ÓÅÍ ÓÅ ÚÁÃǺÅÌ ÕËÖÁÒÊÁÔÉ ÌÅÔÁ ρωψςȟ ËÏ ÓÏ Ö 
ÎÅËÄÁÎÊÉ *ÕÇÏÓÌÁÖÉÊÉ ÐÒÉÒÅÊÁÌÉ ÍÁÌÅ ÐÁÒÁÏÌÉÍÐÉÊÓËÅ 
ÉÇÒÅȢ 2ÅÓÎÏ ÓÅÍ ÚÁÃǺÅÌ ÓÔÒÅÌÊÁÔÉ ÌÅÔÁ ρωωρȟ ÔÁËÒÁÔ ÓÅÍ 
ÂÉÌ ÔÕÄÉ ÕÓÐÅÓǺÅÎ Ö ËÖÁÌÉПÉËÁÃÉÊÁÈ ÚÁ ÐÁÒÁÏÌÉÍÐÉÊÓËÅ 
ÉÇÒÅ Ö "ÁÒÃÅÌÏÎÉȢ 4ÒÅÎÉÒÁÌ ÓÅÍ ÔÕÄÉ ÐÏ ÄÖÁËÒÁÔ ÎÁ 
ÄÁÎȟ ÓÅÄÁÊ ÐÁ ÚÁÒÁÄÉ ÉÚËÕÓǺÅÎÊ ÖÁÄÉÍ ÌÅ ÅÎËÒÁÔ ÎÁ ÄÁÎȟ 
ÓǺÔÉÒÉËÒÁÔ ÄÏ ÐÅÔËÒÁÔ ÎÁ ÔÅÄÅÎȢ 0ÏÌÅÇ ÔÅÇÁ ÏÐÒÁÖÉÍ ÓǺÅ 
ÓËÕÐÎÅ ÐÒÉÐÒÁÖÅ Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉȟ ËÉ ÊÉÈ ÖÏÄÉ 0ÏÌÏÎÁ 3ÌÁÄÉÃǺ 
Ó ÐÏÍÏÃǺÊÏ !ÌÅÓǺÁ +ÏÓÍÁÃǺÁȢ 0ÏÌÏÎÁ ÊÅ ÔÒÅÎÅÒËÁȟ ËÉ ÚÎÁ 
ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÚÅÌÏ ÄÏÂÒÏ ÄÅÌÁÔÉ Ú ÌÊÕÄÍÉ ÉÎ ÊÅ ÚÅÌÏ 
ÐÒÉÐÏÍÏÇÌÁ Ë ÍÏÊÉÍ ÄÏÓÅÄÁÎÊÉÍ ÒÅÚÕÌÔÁÔÏÍȢ *Å ÐÁ 
ÔÕÄÉ ÒÅÓȟ ÄÁ ÊÅ ÎÁÊÖÅÃǺ ÏÄÖÉÓÎÏ ÏÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÁȟ ËÉ ÇÁ ÉÍÁ 
ÎÁ ÖÏÌÊÏȟ ÍÉÓÌÉÍȟ ÄÁ ÊÅ Ö ÍÅÎÉ ÎÁÓǺÌÁ ËÁÒ ÄÏÂÅÒ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÐÏÓÔÁÊÁ ÏÂéÉÎÁ ÐÏ ÍÅÒÉ 
ÉÎÖÁÌÉÄÏÖȢ 3 ÐÒÏÊÅËÔÏÍ ÂÏ ÉÎÖÁÌÉÄÏÍ ÐÏÓËÕĤÁÌÁ 
ÏÍÏÇÏéÉÔÉ éÉÍÂÏÌÊ ËÁËÏÖÏÓÔÎÏ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅȢ +ÏÔ 
ËÁËĤÎÁ ÏÃÅÎÊÕÊÅÔÅ ÔÏÖÒÓÔÎÁ ÐÒÉÚÁÄÅÖÁÎÊÁȩ 
4Ï ÊÅ ÚÅÌÏ ÐÏÚÉÔÉÖÎÏȢ 6ÅÓ ÓÖÅÔ ÓÉ ÐÒÉÚÁÄÅÖÁȟ ÄÁ ÂÉ 
ÐÏÍÁÇÁÌ ÇÉÂÁÌÎÏ ÏÖÉÒÁÎÉÍ ÏÚÉÒÏÍÁ ÖÓÅÍ ÉÎÖÁÌÉÄÏÍ 
ÐÒÉ ÖËÌÊÕÃǺÅÖÁÎÊÕ Ö ÎÏÒÍÁÌÎÏ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅȢ "ÉÓÔÒÉÓǺËÁ 
ÏÂÃǺÉÎÁ ÊÅ ÄÏÂÒÁ ÏÂÃǺÉÎÁȟ ÔÕÄÉ ÐÒÏÊÅËÔÎÁ ÅËÉÐÁȟ Ö ËÁÔÅÒÉ 
ÓÏÄÅÌÕÊÅÍ ÔÕÄÉ ÓÁÍȟ ÄÅÌÁ ÚÅÌÏ ÄÏÂÒÏȢ *Å ÐÁ ÒÅÓȟ ÄÁ 
ÓÅÄÁÊ ÍÁÌÏ ÍÁÎÊ ÓÏÄÅÌÕÊÅÍȟ ËÅÒ ÓÅ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÍ ÎÁ 
ÔÅËÍÏÖÁÎÊÁ ÉÎ ÚÁÒÁÄÉ ÔÁËÓǺÎÉÈ ÏÂÒÅÍÅÎÉÔÅÖ ÎÉÓÅÍ 
ÓÔÏÏÄÓÔÏÔÅÎ ÐÒÉ ÔÒÅÎÉÎÇÉÈȢ 5ÐÁÍȟ ÄÁ ÂÏ ÏÂÃǺÉÎÁ ÎÁÓǺÌÁ 
ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÚÁ ÎÁÊÂÏÌÊ ËÒÉÔÉÃǺÎÅ ÚÁÄÅÖÅȟ ÔÕÄÉ ÚÁ ÄÖÉÇÁÌÏ 
ÎÁ ÏÂÃǺÉÎÉȢ :ÁÒÁÄÉ ÃǺÌÏÖÅËÏÖÅÇÁ ÄÏÓÔÏÊÁÎÓÔÖÁ ÊÅ ÐÒÁÖȟ 
ÄÁ ÐÒÉÄÅÓǺ ÄÏ ÃǺÌÏÖÅËÁ ÏÚÉÒÏÍÁ ÄÁ ÎÅËÄÏ ÐÒÉÄÅ Ë ÔÅÂÉȢ 
4Ï ÊÅ ÐÏÖÓÅÍ ÄÒÕÇÁÃǺÅÎ ÏÂÃǺÕÔÅËȢ 4ÁËÏ ÔÕÄÉ ÌÁÚǺÊÅ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÓǺ ÓÖÏÊÅ ÚǺÅÌÊÅ ÏÚÉÒÏÍÁ ÔÅÚǺÁÖÅȢ 3ÅÖÅÄÁ ÊÅ ÔÏ 
ÐÏÖÅÚÁÎÏ Ú ÄÅÎÁÒÊÅÍȟ ÔÅÇÁ ÐÁ ÎÉ ÄÏÖÏÌÊȢ 
.Á ÎÅÄÁÖÎÉ ÏËÒÏÇÌÉ ÍÉÚÉ ÓÍÏ ÓÌÉĤÁÌÉȟ ÄÁ ÉÎÖÁÌÉÄÉ 
ÖÓÅ ÐÒÅÖÅéËÒÁÔ ÏÓÔÁÊÁÊÏ ÄÏÍÁ ÉÎ ÓÅ ÓÍÉÌÉÊÏ ÓÁÍÉ 
ÓÅÂÉȢ 
4Ï ÊÅ ÏÄÖÉÓÎÏ ÏÄ ÏËÏÌÊÁȟ Ö ËÁÔÅÒÅÍ ÚǺÉÖÉÊÏȢ .ÅËÁÔÅÒÉ ÓÏ 
ÐÁÃǺ ÔÁËÓǺÎÉȟ ÄÁ ÐÏÔÅÍ ËÏ ÓÅ ÊÉÍ ÚÇÏÄÉ ÎÅÓÒÅÃǺÁȟ 
ÏÓÔÁÎÅÊÏ ÄÏÍÁȟ ËÅÒ ÊÉÍ ÊÅ ÎÅÒÏÄÎÏ ÉÔÉ ÖÅÎȢ .Å ÖÅÍȟ 
ÍÏÇÏÃǺÅ ÓÍÏ ÔÕÄÉ 3ÌÏÖÅÎÃÉ ÄÒÕÇÁÃǺÎÉȢ .Å ÚÎÁÍÏ 
ËÏÍÕÎÉÃÉÒÁÔÉ ÉÎ ÎÉÓÍÏ ÔÁËÏ ÏÄÐÒÔÉȢ :ÁÔÏ ÓÅ ÎÅËÁÔÅÒÉ 
ÚÁÐÒÅÊÏ ÍÅÄ ÓǺÔÉÒÉ ÓÔÅÎÅȢ .ÁÊÂÏÌÊ ÊÅ ÏÄÖÉÓÎÏ ÏÄ 
ÄÏÍÁÃǺÉÈ ÉÎ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÁȟ ËÉ ÐÏÓÔÁÎÅ ÉÎÖÁÌÉÄȢ 0ÒÉ 
ÍÁÒÉÂÏÒÓËÅÍ ÄÒÕÓǺÔÖÕ ÐÁÒÁÐÌÅÇÉËÏÖ ÓÅÖÅÒÎÅ 
3ǻÔÁÊÅÒÓËÅ ÉÍÁÍÏ ÄÏÂÒÏ ÅËÉÐÏȟ ËÉ ÓÏÄÅÌÕÊÅ ÔÕÄÉ Ú 
ÏÓÔÁÌÉÍÉ ÄÒÕÓǺÔÖÉ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȢ 3ÉÃÅÒ ÐÁ ÊÅ ÐÒÏÊÅËÔ 
/ÂÃǺÉÎÁ ÐÏ ÍÅÒÉ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ ÐÏÍÅÍÂÅÎ ÔÕÄÉ ÚÁÒÁÄÉ 

ÏÚÁÖÅÓǺÃǺÁÎÊÁ ÌÊÕÄÉȢ .ÁÊÖÅÃǺ ÔÅÚǺÁÖ ÊÅ ÐÒÉ ÚÁÓÅÄÁÎÊÕ 
ÐÁÒËÉÒÎÉÈ ÍÅÓÔȟ ÎÁÍÅÎÊÅÎÉÈ ÉÎÖÁÌÉÄÏÍȟ ÉÎ ÐÒÉ 
ËÌÁÎÃǺÉÎÁÈȢ +ÌÊÕÂ ÔÅÍÕ ÓÅ ÓÔÖÁÒÉ ÉÚÂÏÌÊÓǺÕÊÅÊÏ ÉÎ ÊÅ 
ÏÚÁÖÅÓǺÃǺÅÎÏÓÔ ÚǺÅ ËÁÒ ÄÏÂÒÁȢ  
+ÁËÏ ÖÁÍ ÓÉÃÅÒ ÌÏËÁÌÎÁ ÓËÕÐÎÏÓÔ ÐÏÍÁÇÁ ÎÁ ÖÁĤÉ 
ĤÐÏÒÔÎÉ ÐÏÔÉ ÉÎ ËÁËÏ ÊÅ Ó ÐÒÉÄÏÂÉÖÁÎÊÅÍ 
ÓÐÏÎÚÏÒÊÅÖȩ 
6ÅÓÅÌ ÓÅÍȟ ÄÁ ÍÉ ÏÂÃǺÉÎÁ ÐÏÍÁÇÁ ÐÏ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÉÈ 
ÍÏÃǺÅÈȢ 6ÓÅÌÅÊ ÍÉ ÎÁ ÐÏÍÏÃǺ ÐÒÉÓËÏÃǺÉ ÐÒÉ ÔÅËÍÁÈȢ 4ÕÄÉ 
ÓÐÏÎÚÏÒÊÉ ÉÎ ÄÏÎÁÔÏÒÊÉ ÍÅ ÌÅ ÒÅÄËÏËÄÁÊ ÚÁÖÒÎÅÊÏȢ 4Ï 
ÍÉ ÚÅÌÏ ÖÅÌÉËÏ ÐÏÍÅÎÉȟ ËÅÒ ÓǺÐÏÒÔÎÏ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ ÎÉ 
ÐÏÃÅÎÉȢ #ǻÅ ÈÏÃǺÅÓǺ ÄÅÌÁÔÉ ÖÒÈÕÎÓËÏȟ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÓǺ ÄÅÎÁÒȢ 
:Á ÎÁÓ ÇÉÂÁÌÎÏ ÏÖÉÒÁÎÅ ÊÅ ÔÏ ÓǺÅ ÖÅÃǺÊÉ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÎÁÍÒÅÃǺ 
ËÁÍÏÒËÏÌÉ ÇÒÅÓǺȟ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÓǺ ÄÏÄÁÔÎÅ ÓÔÖÁÒÉȢ 3ÅÍ ÚÅÌÏ 
ÚÁÄÏÖÏÌÊÅÎ ÉÎ ÕÐÁÍȟ ÄÁ ÂÏ ÔÁËÏ ÓǺÅ ÎÁÐÒÅÊȠ ÏÂ ÔÅÊ 
ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔÉ ÓÅ ÖÓÅÍ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍȢ 
+ÁËÏ ÐÁ ËÁĿÅ ÕÒÅÊÁÎÊÅ ÓÔÁÔÕÓÁ ÖÒÈÕÎÓËÉÈ 
ĤÐÏÒÔÎÉËÏÖ ÉÎÖÁÌÉÄÏÖ Ö ÐÒÉÍÅÒÊÁÖÉ Ú ÏÓÔÁÌÉÍÉ 
ÖÒÈÕÎÓËÉÍÉ ĤÐÏÒÔÎÉËÉȩ 
4Ï ÊÅ ÚÁÃǺÅÔÅË ÎÏÖÅÇÁ ÏÂÄÏÂÊÁȢ 0Ï ÏÌÉÍÐÉÊÓËÉÈ ÉÇÒÁÈ Ö 
,ÏÎÄÏÎÕ ÎÁÊ ÂÉ ÓÔÁÔÕÓ ÓǺÐÏÒÔÎÉËÁ ÉÎÖÁÌÉÄÁȟ ÓÖÅÔÏÖÎÅÇÁ 
ÁÌÉ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÅÇÁ ÒÁÚÒÅÄÁȟ ÐÒÁÖ ÔÁËÏ ПÉÎÁÎÃÉÒÁÌÁ 
ÄÒÚǺÁÖÁ ÁÌÉ ÌÏËÁÌÎÁ ÓËÕÐÎÏÓÔȢ .ÅËÁÊ ÊÅ ÚǺÅ ÎÁÒÅÊÅÎÅÇÁȟ 
ÖÅÎÄÁÒ ÏÓÅÂÎÏ ÓǺÅ ÎÉÍÁÍ ÎÉÃǺ ÏÄ ÔÅÇÁȢ 5ÐÁÍȟ ÄÁ ÂÏÄÏ 
ÔÏ ÕÒÅÄÉÌÉȟ ÄÁ ÓÅ ÂÏÍ ÌÁÈËÏ Ö ÍÉÒÕ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÌ ÎÁ 
ÔÅËÍÅ ÉÎ ÄÁ ÎÅ ÂÏÍ ÖÅÃǺ ÏÄÖÉÓÅÎ ÓÁÍÏ ÏÄ ÓÖÏÊÅ 
ÐÏËÏÊÎÉÎÅȢ 4ÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÍÏÒÄÁ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÌÁÈËÏ 
ÐÏÓÖÅÔÉÌ ÔÕÄÉ ÔÒÅÎÅÒÓËÅÍÕ ÄÅÌÕȢ -ÌÁÄÉȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ 
ÓÅÍ ÍÎÏÇÏËÒÁÔ ÎÁ ÓÔÒÅÌÉÓǺÃǺÕ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉȟ ÓÏ 
ÖÅÓÅÌÉȟ ÄÁ ÓÅÍ Ú ÎÊÉÍÉȢ 4ÕÄÉ ÍÏÊ ÓÉÎ ÊÅ ÚÁÃǺÅÌ ÔÒÅÎÉÒÁÔÉ 
ÉÎ ÄÏÂÒÏ ÓÔÒÅÌÊÁȠ ÎÁ ÚÁÄÎÊÅÍ ÄÒÚǺÁÖÎÅÍ ÐÒÖÅÎÓÔÖÕ Ö 
#ÅÒËÎÉÃÉ ÊÅ ÂÉÌ ÄÒÕÇÉȢ 0ÏÌÅÇ ÔÅÇÁ ÓÏ ÃÉÃÉÂÁÎÉ 3ÔÒÅÌÓËÅÇÁ 
ÄÒÕÓǺÔÖÁ )ÍÐÏÌ ÏÓÖÏÊÉÌÉ ÎÁÓÌÏÖ ÄÒÚǺÁÖÎÉÈ ÐÒÖÁËÏÖ ÉÎ 
ÐÏÓÔÁÖÉÌÉ ÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÒÅËÏÒÄȢ :ÁÃǺÅÔÅË ÊÅ ÄÏÂÅÒ ÉÎ 
ÍÅÎÉÍȟ ÄÁ ËÁÒ ÓÅ ÄÏÂÒÏ ÚÁÃǺÎÅȟ ÓÅ ÌÁÈËÏ ÔÕÄÉ ÄÏÂÒÏ 
ËÏÎÃǺÁȢ 

 
 

4ÏÍÁĿ !ÊÄ  

&ÏÔÏȡ ÁÒÈÉÖ &ÒÁÎÃÁ 0ÉÎÔÅÒÊÁ 



3ÔÒÁÎ φφ                     6ÚÇÏÊÁ ÉÎ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÅȟ 2)#           )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÊÕÎÉÊ φτυχ 

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 

,ÕËÁ 'ÏÖÅÄÉéȟ ÍÌÁÄÉ ÇÅÎÉÊ Ú 
/ÓÎÏÖÎÅ ĤÏÌÅ 0ÏÈÏÒÓËÅÇÁ 
ÏÄÒÅÄÁ 
 
.Á /ÓÎÏÖÎÉ ÓǺÏÌÉ 0ÏÈÏÒÓËÅÇÁ ÏÄÒÅÄÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÏ ÉÚÊÅÍÎÏ ÐÏÎÏÓÎÉ ÎÁ ÓÖÏÊÅÇÁ ÕÃǺÅÎÃÁ ,ÕËÏ 
'ÏÖÅÄÉÃǺÁȢ /ÓÍÏÓǺÏÌÅÃ ÊÅ ÎÁÍÒÅÃǺ Ö ÔÅÍ ÓǺÏÌÓËÅÍ ÌÅÔÕ 
ÐÒÅÊÅÌ ËÁÒ ÔÒÉ ÄÒÚǺÁÖÎÁ ÐÒÉÚÎÁÎÊÁȟ ÎÁ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕ Ö 
ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ ÉÎ ÁÓÔÒÏÎÏÍÉÊÉ ÊÅ ÚÍÁÇÁÌȟ Ö ПÉÚÉËÉ ÐÁ ÊÅ ÂÉÌ 
ÄÒÕÇÉȢ $ÒÕÓǺÔÖÏ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÏÖȟ ПÉÚÉËÏÖ ÉÎ ÁÓÔÒÏÎÏÍÏÖ 
ÊÅ ÍÌÁÄÉÍ ÇÅÎÉÊÅÍ ÐÒÉÚÎÁÎÊÁ ÐÏÄÅÌÉÌÏ ÎÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉ 
"ÉÓÔÒÏÕÍÎÉ ςφȢ ÍÁÊÁ Ö #ÁÎËÁÒÊÅÖÅÍ ÄÏÍÕ Ö 
,ÊÕÂÌÊÁÎÉȢ 
,ÕËÁȟ ËÁÊ ÔÉ ÐÏÍÅÎÉÊÏ ÔÁ ÐÒÉÚÎÁÎÊÁȩ 
Ȼ0ÏÍÅÎÉÊÏ ÍÉ ÖÅÌÉËÏȟ ËÅÒ ÍÅ ÔÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÁ ÚÅÌÏ 
ÚÁÎÉÍÁÊÏȢ 0ÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÓÅÍ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÌȟ ÄÁ ÓÅÍ ÄÏÂÅÒȟ 
ÚÄÁÊ ÓÅ ÊÅ ÔÏ ÔÕÄÉ ÐÏÔÒÄÉÌÏȢ 6 ÔÉÓÔÅÍȟ ËÁÒ ÔÅ ÚÁÎÉÍÁȟ ÓÉ 
ÐÏÎÁÖÁÄÉ ÔÕÄÉ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÉȢȺ 
0ÒÉÚÎÁÎÊÁ ÓÉ ÐÒÅÊÅÌ ÎÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉ "ÉÓÔÒÏÕÍÎÉȟ ËÉ ÓÏ 
ÊÏ ÐÏÐÅÓÔÒÉÌÉ Ú ÚÁÎÉÍÉÖÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÏÍȢ 
Ȼ*Áȟ ÂÉÌÏ ÊÅ ÚÅÌÏ ÚÁÎÉÍÉÖÏȢ -ÏÒÁÍ ÐÏÖÅÄÁÔÉȟ ÄÁ ÐÒÅÃÅÊ 
ÂÏÌÊÅ ËÏÔ ÌÁÎÉȢ ,ÁÎÉ ÓÏ ÓÁÍÏ ÐÏÄÅÌÉÌÉ ÐÒÉÚÎÁÎÊÁȟ ÌÅÔÏÓ 
ÐÁ ÊÅ ÂÉÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÏÌÊ ÐÅÓÔÅÒȢ /ÇÌÅÄÁÌÉ ÓÍÏ ÓÉ ПÉÌÍ Ï 
ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍ ÁÓÔÒÏПÉÚÉËÕ !ÎÚǺÅÔÕ 3ÌÏÓÁÒÊÕȟ ËÉ ÊÅ ÄÏÂÉÌ 
ÔÕÄÉ ÕÒÁÄÎÏ ÎÁÇÒÁÄÏ ÁÍÅÒÉÓǺËÅÇÁ ÍÉÎÉÓÔÒÓÔÖÁȢ 0ÒÉ 
ÓÖÏÊÅÍ ÄÅÌÕ ÊÅ ÎÁÍÒÅÃǺ ÚÅÌÏ ÕÓÐÅÓǺÅÎȢ :ÁÂÁÖÁÌ ÎÁÓ ÊÅ 
ÍÁÔÅÍÁÔÉËȟ ËÉ ÊÅ ÔÕÄÉ ÓÔÁÎÄ ÕÐ ËÏÍÉËȢ 0ÏÔÅËÁÌÁ ÊÅ 
ÎÁÇÒÁÄÎÁ ÉÇÒÁȟ ÎÁ ÔÅÚǺËÏ ÖÐÒÁÓǺÁÎÊÅ ÎÁÓ ÊÅ ÖÅÃǺÉÎÁ 
ÐÒÁÖÉÌÎÏ ÏÄÇÏÖÏÒÉÌÁȢ 'ÏÓÔÊÅ ÉÚ (ÉÓǺÅ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÏÖ ÐÁ 
ÓÏ ÉÚÖÅÄÌÉ ÎÅËÁÊ ÚÁÎÉÍÉÖÉÈ ÐÏÓËÕÓÏÖȢȺ 
 

 
 

+ÁËÏ ÓÉ ÓÅ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÌ ÚÁ ÔÁ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÁȩ +ÄÏ ÓÏ 
ÂÉÌÉ ÔÖÏÊÉ ÍÅÎÔÏÒÊÉȩ 
Ȼ0ÒÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÍÏÊÁ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁ $ÁÒÊÁ 2ÏÔÁÒȟ 
ÐÒÉ ПÉÚÉËÉ ÉÎ ÁÓÔÒÏÎÏÍÉÊÉ ÐÁ 6ÁÌÅÎÔÉÎ 3ÔÒÁÓǺÅËȢ 
0ÒÉÐÒÁÖÌÊÁÌ ÓÅÍ Ú ÎÁÌÏÇÁÍÉ Ó ÐÒÅÊÓǺÎÊÉÈ ÔÅËÍÏÖÁÎÊ ÉÎ Ú 
ÄÒÕÇÉÍ ÇÒÁÄÉÖÏÍȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ËÎÊÉÇÁÍÉȢ -ÅÎÔÏÒÊÉ ÓÏ 
ÍÉ ÐÒÉÓËÒÂÅÌÉ ÖÓÅ ÎÁÌÏÇÅȟ ÂÒÅÚ ËÁÔÅÒÉÈ ÂÉ ÔÅÚǺÊÅ ÕÓÐÅÌȢȺ 
'ÌÅÄÅ ÎÁ ÐÏÖÅÄÁÎÏ ÖÅÒÊÅÔÎÏ ÎÁÒÁÖÏÓÌÏÖÊÕ ÔÕÄÉ Ö 
ÐÒÏÓÔÅÍ éÁÓÕ ÎÁÍÅÎÊÁĤ ÐÒÅÃÅÊ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉȩ 
Ȼ+ÁÒȢ 6ÅÌÉËÏ ÐÁ ÓÅ ÕËÖÁÒÊÁÍ ÔÕÄÉ Ó ÓǺÐÏÒÔÏÍȢ 
4ÒÅÎÉÒÁÍ ÎÏÇÏÍÅÔȟ ÐÏÌÅÇ ÔÅÇÁ ÉÇÒÁÍ ÔÕÄÉ ÔÅÎÉÓ ÉÎ 
ËÏÓǺÁÒËÏ ÔÅÒ ËÏÌÅÓÁÒÉÍ ÉÎ ÐÌÁÖÁÍȢȺ 
:ÄÁÊ ÐÁ ÐÏ ÒÅÓÎÉÃÉȢ +ÏÌÉËÏ éÁÓÁ ÓÅ ÕéÉĤ ÚÁ ĤÏÌÏȩ 
Ȼ6ÅÌÉËÏ ÍÏÊÉÈ ÓÏÓǺÏÌÃÅÖ ÍÉ ÎÅ ÂÏ ÖÅÒÊÅÌÏȟ ÁÍÐÁË ÒÅÓȟ 
ÖÅÃǺÉÎÏÍÁ ÓÁÍÏ ÐÒÅÄ ÔÅÓÔÉȢ #ǻÅ ÊÅ ÓÎÏÖ ÔÅÚǺÊÁȟ ÐÁ ÔÕÄÉ 
ÎÅËÁÊ ÄÎÉ ÐÒÅÊȢȺ 
¼Å ÖÅĤȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÏ ÓÒÅÄÎÊÏ ĤÏÌÏ ÓÅ ÂÏĤ ÖÐÉÓÁÌȩ 
Ȼ.Á ))Ȣ ÇÉÍÎÁÚÉÊÏ Ö -ÁÒÉÂÏÒÕȟ Ï ÓÍÅÒÉ ÓǺÔÕÄÉÊÁ ÐÁ ÓÅ ÓǺÅ 
ÎÉÓÅÍ ÏÄÌÏÃǺÉÌȢ -ÁÌÏ ÂÏÌÊ ÍÅ ÐÒÉÖÌÁÃǺÉÔÁ ПÉÚÉËÁ ÉÎ 
ÁÓÔÒÏÎÏÍÉÊÁȟ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÓÏ ÖÅÃǺÉÎÏÍÁ ÇÏÌÁ ÓǺÔÅÖÉÌÁȢ 
2ÁÊÅ ÉÍÁÍ ËÁÊ ÂÏÌÊ ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÁȢȺ 

4ÕÒÉÓÔÉéÎÉ ÐÏÄÍÌÁÄËÉ ÔÏËÒÁÔ 
ÐÒÖÉé ÎÁ 4ÒÇÕ ÓÖÏÂÏÄÅ  
 
ςσȢ ÍÁÊÁ ÓÏ ÓÅ ÎÁ 4ÒÇÕ ÓÖÏÂÏÄÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉ ÐÏÄÍÌÁÄËÉ Ú ÄÅÖÅÔÉÈ ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÓǺÏÌ 
ÂÉÓÔÒÉÓǺËÅȟ ÐÏÌÊÃǺÁÎÓËÅȟ ÍÁËÏÌÓËÅ ÉÎ ÏÐÌÏÔÎÉÓǺËÅ ÏÂÃǺÉÎÅȟ 
3ÒÅÄÎÊÁ ÓǺÏÌÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ 6ÒÔÅÃ /ÔÏÎÁ :ǻÕÐÁÎÃǺÉÃǺÁȢ 
χȢ ÍÅÄÏÂÃǺÉÎÓËÏ ÓÒÅÃǺÁÎÊÅȟ 4ËÁÎÊÅ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÓÔÖÁ Ú ÎÉÔËÁÍÉ 
ÔÕÒÉÚÍÁȟ ÓÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ /ÂÃǺÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ 
2ÁÚÖÏÊÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÉ ÃÅÎÔÅÒ ÉÎ -ÅÄÏÂÃǺÉÎÓËÁ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÁ 
ÚÖÅÚÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ "ÉÓÔÒÉÓǺËÉ ÏÓÒÅÄÎÊÉ ÔÒÇ ÊÅ ÔÉÓÔÅÇÁ 
ÃǺÅÔÒÔËÏÖÅÇÁ ÐÏÐÏÌÄÎÅÖÁ ÂÉÌ ÐÏÄÏÂÅÎ ÍÒÁÖÌÊÉÓǺÃǺÕȢ -ÌÁÄÉȟ ËÉ 
ÓÏ ÒÁÚÉÓËÏÖÁÌÉ ÐÏÓÅÂÎÏÓÔÉ ÉÎ ÚÎÁÃǺÉÌÎÏÓÔÉ ÄÏÍÁÃǺÅÇÁ ËÒÁÊÁȟ 
ÏÄ ËÕÌÉÎÁÒÉËÅ ÄÏ ÊÅÚÉËÁȟ ÓÏ ÓÖÏÊÅ ÄÅÌÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÎÁ 
ÓÔÏÊÎÉÃÁÈȟ ÇÁ ÏÂÏÇÁÔÉÌÉ Ó ÐÌÅÓÎÉÍÉ ÆÏÌËÌÏÒÎÉÍÉ ÖÌÏÚǺËÉȟ 
ÄÉÓǺÁÌÏ ÐÁ ÊÅ ÔÕÄÉ ÐÏ ÄÏÂÒÏÔÁÈ ÄÏÍÁÃǺÉÈ ËÕÈÉÎÊȢ 0ÏÇÌÅÄ ÎÁ 
ÚǺÉÖ ÚǺÁÖȟ ÖÚÎÅÓÅÎÏÓÔȟ ËÉ ÓÏ ÊÏ ÖÔËÁÌÉ ÃǺÌÁÎÉ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉÈ 
ËÒÏÚǺËÏÖ Ö ÓÖÏÊÅ ÄÅÌÏ ÉÎ ÎÁ ËÏÎÃÕ Ö ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖȟ ÊÅ ÄÏÂÒÁ 
ÐÏÔÒÄÉÔÅÖȟ ÄÁ ÓÍÏ ÎÁ ÐÒÁÖÉ ÐÏÔÉ ÉÎ ÄÁ ÂÏÇÁÓÔÖÏ 

ÒÁÚÎÏÌÉËÏÓÔÉ ÐÏËÒÁÊÉÎÅ ÏÄ 0ÏÈÏÒÊÁ ÄÏ "ÏÃǺÁ ÎÅ ÂÏ ÚÁÍÒÌÏȟ 
ÓÁÊ ÂÏ ÔÕÄÉ ÍÌÁÄÉ ÒÏÄ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌ ÄÅÌÏ ÔÕÒÉÓÔÉÃǺÎÉÈ 
ÚÁÎÅÓÅÎÊÁËÏÖȢ 4ÕÒÉÓÔÏÍ ÌÁÈËÏ ÖÅÌÉËÏ ÐÏËÁÚǺÅÍÏȟ ÌÅ 
ÓËÒÉÖÁÔÉ ÎÅ ÓÍÅÍÏ ÓÖÏÊÅÇÁ ÂÏÇÁÓÔÖÁȢ  4ÁËÓǺÎÏ ÓÒÅÃǺÁÎÊÅ ÊÅ 
ÖÅÒÊÅÔÎÏ ÐÒÅÓÅÎÅÔÉÌÏ ÍÁÒÓÉËÁÔÅÒÅÇÁ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÁȢ 3ǻÅ ÂÏÌÊȟ 
ËÅÒ ÓÉ ÇÁ ÊÅ ÌÁÈËÏ ÏÇÌÅÄÁÌÏ ÖÅÌÉËÏ ÖÅÃǺ ÌÊÕÄÉȟ ËÏÔ ÂÉ ÓÉ ÇÁ 
ÓÉÃÅÒȟ ÃǺÅ ÂÉ ÂÉÌÏ Ö ÚÁÐÒÔÅÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕȢ 3ǻÅ ÂÏÌÊ ÐÁ ÓÏ 
ÐÒÅÓÅÎÅÔÉÌÉ ÃǺÌÁÎÉ ÄÏÍÁÃǺÅ ÇÌÁÓÂÅÎÅ ÓËÕÐÉÎÅ *ÅÂÅͻÌÁ ÃÅÓÔÁȢ 

 
 

!ÌÅÎËÁ -ÉÌÁÎÏÖÉç 

&ÏÔÏȡ %ÄÉ 'ÒÏÂÌÅÒ 



                                           6ÚÇÏÊÁ ÉÎ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÅ                            3ÔÒÁÎ φχ                                                           

/ÄÌÉéÎÉ ÄÏÓÅĿËÉ ÕéÅÎÃÅÖ 
'ÌÁÓÂÅÎÅ ĤÏÌÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ  

 
.Á ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕȟ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉ :ÖÅÚÅ ÇÌÁÓÂÅÎÉÈ ÓǺÏÌ 
3ÌÏÖÅÎÉÊÅȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÅÍ ÓÏ ÔÅËÍÏÖÁÌÉ ÕÃǺÅÎÃÉ ÉÚ ρψ 
ÇÌÁÓÂÅÎÉÈ ÓǺÏÌȟ ÊÅ ÂÉÌÏ ÔÕÄÉ ÄÅÓÅÔ ÕÃǺÅÎÃÅÖ 'ÌÁÓÂÅÎÅ 
ÓǺÏÌÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 2ÅÇÉÊÓËÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ ÊÅ 
ÐÏÔÅËÁÌÏ ρσȢȟρτȟ ÉÎ ρυȢ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁ ςπρσ Ö -ÁÒÉÂÏÒÕȟ 
/ÒÍÏÚǺÕ ÉÎ ÎÁ 0ÔÕÊÕ Ö ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÓÔÁÒÏÓÔÎÉÈ ÓËÕÐÉÎÁÈ 
ËÌÁÖÉÒÊÁȟ ПÌÁÖÔÅȟ ËÌÁÒÉÎÅÔÁȟ ÓÁËÓÏÆÏÎÁȟ ÐÅÔÊÁ ÉÎ 
ËÏÍÏÒÎÉÈ ÓËÕÐÉÎ ÔÒÏÂÉÌȢ :ÌÁÔÏ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅȟ ÄÏÓÅÚǺÅÎÏ ÎÁ 
ÒÅÇÉÊÓËÅÍ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕȟ ÊÅ ÐÏÇÏÊ ÚÁ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÎÁ 
ÄÒÚǺÁÖÎÅÍ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌÏ ÍÅÓÅÃÁ ÍÁÒÃÁ ςπρσ 

ÎÁ ÇÌÁÓÂÅÎÉÈ ÓǺÏÌÁÈ ÎÁ $ÏÌÅÎÊÓËÅÍȢ .Á ÄÒÚǺÁÖÎÏ 
ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ ÓÅ ÊÅ ÕÖÒÓÔÉÌÏ ËÁÒ ÓÅÄÅÍ ȻÚÌÁÔÉÈȺ 
"ÉÓÔÒÉÃǺÁÎÏÖȢ 
-%$.!2/$.! 4%+-/6!.*! ςπρσ 
:ÌÁÔÅ ÐÌÁËÅÔÅȡ 
$ÏÍÅÎ +ÒÁÊÎÃ ɀ ÈÁÒÍÏÎÉËÁȠ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁȡ 2ÁÄÍÉÌÁ 
"ÉËÉÃǲ -ÁÇÄÉÃǲȠ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ 
ÈÁÒÍÏÎÉËÁÒÊÅÖ Ö )ÄÒÉÊÉ 
0ÉËÁ $ÒÓÔÖÅÎÓǺÅË ɀ ÈÁÒÍÏÎÉËÁȠ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁȡ 2ÁÄÍÉÌÁ 
"ÉËÉÃǲ -ÁÇÄÉÃǲȠ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ 
ÈÁÒÍÏÎÉËÁÒÊÅÖ Ö )ÄÒÉÊÉ 
"ÌÁÚǺ "ÒÇÌÅÚ ɀ ËÉÔÁÒÁȠ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁȡ +ÒÉÓÔÉÎÁ -ÁÒÊÁÎÏÖÉÃǺȠ 
ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ Ö 0ÏÒÅÃǺÕȟ (ÒÖÁÓǺËÁ 
!ÌÅÎ "ÁÒÂÉÒÉÃǺ ɀ ÈÁÒÍÏÎÉËÁȠ ÍÅÎÔÏÒȡ 0ÅÔÅÒ 3ËÒÂÉÓǺȠ 
ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅȟ "ÅÌÔÉÎÃÉ 
"ÌÁÚǺ "ÒÇÌÅÚ ɀ ËÉÔÁÒÁȠ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁȡ +ÒÉÓÔÉÎÁ -ÁÒÊÁÎÏÖÉÃǺȠ 
ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅȟ $ÎÅÖÉ ËÉÔÁÒÅ +ÒÓǺËÏ ςπρσ 
-ÁÓǺÁ &ÒÅÓǺÅÒ ɀ ËÌÁÖÉÒȠ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁȡ -ÁÔÅÊÁ 0ÌÅÔÅÒÓǺÅËȠ 
ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ *0$ '# ,)")253 
3ÒÅÂÒÎÅ ÐÌÁËÅÔÅȡ 
$ÉÔËÁ :ÁÌÏÚǺÎÉË ɀ ÃÉÔÒÅȠ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁȡ )ÒÅÎÁ :ÄÏÌÓǺÅËȠ 
ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ 36)2%, 
4ÊÁÓǺÁ 6ÒÓǺÅÃ ɀ ËÌÁÖÉÒȠ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁȡ -ÁÔÅÊÁ 0ÌÅÔÅÒÓǺÅËȠ 
ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ *0$ '# ,)")253 
"ÒÏÎÁÓÔÅ ÐÌÁËÅÔÅȡ 
3ÁÍÏ +ÒÁÊÎÃ ɀ ËÌÁÖÉÒȠ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁȡ .ÁÔÁÌÉÊÁ 
$ÅÍÉÙÁÎÅÎËÏȠ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ *0$ '# 
,/")253 
 

)ÇÎÁÃ 0ÁÎéÉéȟ ÖȢ ÄȢ ÒÁÖÎÁÔÅÌÊÁ 
'ÌÁÓÂÅÎÅ ÓǺÏÌÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

 

2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÒÅÇÉÊÓËÅÇÁ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÁ 
:ÌÁÔÁ ÐÒÉÚÎÁÎÊÁȡ 
(ÁÎÁ 0ÉÓǺÅË ɀ ПÌÁÖÔÁ ɉρȾ!ɊȠ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁ "ÏÊÁÎÁ 2ÏÊËÏ ÉÎ ËÏÒÅÐÅÔÉÔÏÒËÁ 
"ÁÒÂÁÒÁ 3ǻËÏÆ 
6ÉÔÁ :ǻÏÌÅË ɀ ПÌÁÖÔÁ ɉρȾ!ɊȠ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁ &ÒÁÎÊÁ 'ÏÍÁÚ *ÁÍÎÉË ȟ 
ËÏÒÅÐÅÔÉÔÏÒËÁ 4ÁÄÅÊÁ -ÌÁËÁÒ 
+ÒÉÓÔÉÎÁ !ÕÅÒ ɀ ПÌÁÖÔÁ ɉρȾ"ɊȠ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁ "ÏÊÁÎÁ 2ÏÊËÏȟ ËÏÒÅÐÅÔÉÔÏÒËÁ 
"ÁÒÂÁÒÁ 3ǻËÏÆ 
4ÉÌÅÎ 0ÏÚǺÇÁÎ ɀ ËÌÁÒÉÎÅÔ ɉρȾ"ɊȠ ÍÅÎÔÏÒ !ÎÄÒÅÊ 3ǻÍÏÎȟ ËÏÒÅÐÅÔÉÔÏÒËÁ 
-ÁÔÅÊÁ 0ÌÅÔÅÒÓǺÅË 
:ÁÌÁ 2ÏÊÓ ɀ ÓÁËÓÏÆÏÎ ɉρȾ"ɊȠ ÍÅÎÔÏÒ -ÁÔÊÁÚǺ ,ÏÒÅÎÃÉȟ ËÏÒÅÐÅÔÉÔÏÒËÁ 
4ÁÄÅÊÁ -ÌÁËÁÒ 
6ÅÓÎÁ 'ÏÄÅÃ ɀ ÓÁËÓÏÆÏÎ ɉρȾ"ɊȠ ÍÅÎÔÏÒ !ÎÄÒÅÊ 3ǻÍÏÎȟ ËÏÒÅÐÅÔÉÔÏÒËÁ 
-ÁÔÅÊÁ 0ÌÅÔÅÒÓǺÅË 
4ÒÏÂÉÌÎÉ ËÖÁÒÔÅÔ '3ǻ 3" Ö ÚÁÓÅÄÂÉ +ÌÁÖÄÉÊÏ +ÕËÏÖÉÃǺ ɀ ÔÒÏÂÅÎÔÁȟ ,ÕËÁ 
(ÁÌÏÚǺÁÎ ɀ ÔÒÏÂÅÎÔÁȟ $ÁÖÉÄ "ÒÅÃǺËÏ ɀ ÐÏÚÁÖÎÁȟ *ÕÒÅ *ÏÚÉÃǺ ɀ ÅÕÆÏÎÉÊȟ ÐÏÄ 
ÍÅÎÔÏÒÓÔÖÏÍ 6ÁÌÔÅÒÊÁ +ÕËÏÖÉÃǺÁ 
3ÒÅÂÒÎÏ ÐÒÉÚÎÁÎÊÁȡ 
.ÅÌÉ +ÏÒÅÎ ɀ ПÌÁÖÔÁ ɉρȾ#ɊȠ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁ &ÒÁÎÊÁ 'ÏÍÁÚ *ÁÍÎÉËȟ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁ 
4ÁÄÅÊÁ  -ÌÁËÁÒ 
"ÒÏÎÁÓÔÉ ÐÒÉÚÎÁÎÊÉȡ 
.ÅÌÉ 0ÒÏÓÅÎÁË ɀ ËÌÁÖÉÒ ɉρȾ!ɊȠ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁ "ÁÒÂÁÒÁ 3ǻËÏÆ 
,ÁÒÁ 0ÕÌËÏ ɀ ËÌÁÖÉÒ ɉρȾ!ɊȠ ÍÅÎÔÏÒÉÃÁ "ÁÒÂÁÒÁ 3ǻËÏÆ 

.Á ÄÒĿÁÖÎÅÍ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕ ÓÏ ÄÏÓÅÇÌÉȡ 
ÓÒÅÂÒÎÏ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅȡ :ÁÌÁ 2ÏÊÓȟ 4ÉÌÅÎ 0ÏÚǺÇÁÎ ÉÎ (ÁÎÁ 0ÉÓǺÅËȠ 
ÂÒÏÎÁÓÔÏ ÐÒÉÚÎÁÎÊÅȡ 6ÉÔÁ :ǻÏÌÅËȟ +ÁÔÁÒÉÎÁ !ÕÅÒȟ 6ÅÓÎÁ 'ÏÄÅÃ ÉÎ 
4ÒÏÂÉÌÎÉ ËÖÁÒÔÅÔ 

63) .!34/0!*/I) "!,%4.% 02/$5+#)*% "!,%4.% £/,% '£ 3"  ɉ&ÏÔÏȡ  &ÏÔÏ IÅÒÉéɊ 



3ÔÒÁÎ φψ                                 6ÚÇÏÊÁ ÉÎ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÅ              )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÊÕÎÉÊ φτυχ 

"ÉÓÔÒÉĤËÉ ÓÒÅÄÎÊÅĤÏÌÃÉ 
ËÁËÏÖÏÓÔ ÄÏËÁÚÕÊÅÊÏ ÔÕÄÉ 
ÎÁ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÉÈ  
 
$ÉÊÁËÉ 3ÒÅÄÎÊÅ ÓǺÏÌÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÓÏ ÔÕÄÉ Ö 
ÓǺÏÌÓËÅÍ ÌÅÔÕ ςπρςȾςπρσ ÏÓÖÏÊÉÌÉ ÖÒÓÔÏ ÐÒÉÚÎÁÎÊ ÎÁ 
ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÐÏÄÒÏÃǺÊÉÈȢ 3ǻÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÓÅ ÊÅ ÉÚËÁÚÁÌÁ  
ÓÅÄÍÅÒÉÃÁȡ 

.ÉËÁ 0ÅÔÅÌÉÎĤÅËȟ ρȢ Â ɉÚÌÁÔÏ ÐÒÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ ÉÎ ÉÚ 
ÚÎÁÎÊÁ Ï ÓÌÁÄËÏÒÎÉ ÂÏÌÅÚÎÉȟ ÓÒÅÂÒÏ ÐÒÉ ËÅÍÉÊÉ ÉÎ ÂÒÏÎ ÐÒÉ 
ÌÏÇÉËÉɊ 

$ÁÖÉÄ -ÌÁËÁÒȟ ςȢ Â ɉÂÒÏÎ ÐÒÉ ÂÉÏÌÏÇÉÊÉ ÉÎ ËÅÍÉÊÉ ÔÅÒ 
ÓÒÅÂÒÏ ÉÚ ÎÁÒÁÖÏÓÌÏÖÊÁɊ 

3ÅÂÁÓÔÊÁÎ 3ËÒÂÉÎĤÅËȟ ςȢ Á ɉÓÒÅÂÒÏ ÐÒÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ 
ÉÎ ÂÒÏÎ ÐÒÉ ПÉÚÉËÉɊ 
Ȼ0ÒÉÚÎÁÎÊÁ ÓÏ ÚÁÍÅ ÐÌÁÃǺÉÌÏ ÚÁ ÖÅÓ ÍÏÊ ÔÒÕÄȟ ËÉ ÇÁ ÖÌÁÇÁÍ 
Ö ÔÅËÍÏÖÁÎÊÁȢ $ÁÊÅÊÏ ÍÉ ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÏ ÉÎ ÓÐÏÄÂÕÄÏȟ ÈËÒÁÔÉ 
ÐÁ ÓÏ ÐÏÔÒÄÉÌÏȟ ÄÁ ÓÅÍ ÓÅ ÇÌÅÄÅ ÎÁÄÁÌÊÎÊÅÇÁ ÓǺÏÌÁÎÊÁ ÐÏ 
ÓÒÅÄÎÊÉ ÓǺÏÌÉ ÏÚÉÒÏÍÁ ÓǺÔÕÄÉÊÁ ÐÒÁÖÉÌÎÏ ÏÄÌÏÃǺÉÌȢ 6 ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ 
ÓÅ ÂÏÍ ÔÏÖÒÓÔÎÉÈ ÔÅËÍÏÖÁÎÊ ÓǺÅ ÖÅÄÎÏ ÕÄÅÌÅÚǺÅÖÁÌ ÉÎ ÕÐÁÌȟ 
ÄÁ ÄÏÓÅÚǺÅÍ ÄÏÂÒÅ ÏÚȢ ÓǺÅ ÂÏÌÊÓǺÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅȢȺ 

$ÏÍÅÎ +ÒÏĤÅÌȟ σȢ Â 
ɉÍÅÄÎÁÒÏÄÎÉ ÐÒÏÊÅËÔÉȟ ÐÏÄ-
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË ÄÉÊÁÓǺËÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉȟ 
ÖÏÄÅÎÊÅ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖɊ 
Ȼ0ÏÇÏÓÔÏ ÐÏÖÅÚÕÊÅÍ ÒÁÚÎÅ 
ÐÒÏÓÌÁÖÅȟ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅȟ ÎÁÓÔÏÐÁÍ 
Ó ÐÅÖÓËÉÍ ÚÂÏÒÏÍȟ ÓÏÄÅÌÕÊÅÍ 
ÐÒÉ ÄÒÁÍÓËÅÍ ËÒÏÚǺËÕȟ 
ПÉÌÍÓËÅÍ ËÒÏÚǺËÕ ËÏÔ ÉÇÒÁÌÅÃȟ 
ËÄÁÊ ËÁÊ ÚÒÅÃÉÔÉÒÁÍȟ ÓÅÍ ÃǺÌÁÎ 
0ÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÅÇÁ ÇÁÓÉÌÓËÅÇÁ ÄÒÕÓǺÔÖÁ 6ÉÄÅÚǺ ÉÎ ÓǺÐÏÒÔÎÅÇÁ 
ÄÒÕÓǺÔÖÁȟ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÎÉË ÓǺÏÌÓËÅ ÄÉÊÁÓǺËÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉȟ ÃǺÌÁÎ 
ÓÖÅÔÁ $ÉÊÁÓǺËÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȟ ÚÅÌÏ ÒÁÄ ÐÏÔÕÊÅÍȟ 
ÚÁÔÏ ÓÅÍ ÓÅ Ö ÌÁÎÓËÅÍ ÌÅÔÕ ÔÕÄÉ ÐÒÉÊÁÖÉÌ ÎÁ ÔÒÉÍÅÓÅÃǺÎÏ 
ÉÚÍÅÎÊÁÖÏ Ó ÓÉÃÉÌÉÊÁÎÓËÉÍÉ ÄÉÊÁËÉ ÉÎ ÌÁÎÓËÏ ÐÏÌÅÔÊÅ ÚÁ ÔÒÉ 
ÔÅÄÎÅ Ö ÓËÌÏÐÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÍÌÁÄÉÈ ÖÏÄÉÔÅÌÊÅÖ ÓÒÅÄÎÊÅ 
%ÖÒÏÐÅȟ ËÉ ÇÁ ПÉÎÁÎÃÉÒÁ 53 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÔÁÔÅͻÓȟ ÏÄÓǺÅÌ Ö 
!ÍÅÒÉËÏ ÉÎ ÐÏÚÎÅÊÅ ÎÁ !ÌÕÍÎÉ ÓÅÍÉÎÁÒ Ö "ÅÏÇÒÁÄȢ 0Ï 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÍÏ ÔÒÉÊÅ ÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÄÉÊÁËÉ ÉÚ )ÌÉÒÓËÅ "ÉÓÔÒÉÃÅ ÉÎ 
3ÌÏÖÅÎÓËÅ "ÉÓÔÒÉÃÅ ÕÓÔÁÎÏÖÉÌÉ ÓËÕÐÉÎÏ 7Å "ÅÌÉÖÅ ÏÚȢ 
6ÅÒÊÁÍÅÍÏȟ Ö ÓËÌÏÐÕ ËÁÔÅÒÅ ÓÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ 
ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÏ ÚÂÉÒÁÎÊÅ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÚÁ ÏÂÁÌÎÏ ÚÁÖÅÔÉÓǺÃǺÅ ÎÁÄ 
+ÏÐÒÏÍȟ ÉÎ ÓÉÃÅÒ ÔÁËÏȟ ÄÁ ÓÍÏ ÐÒÉÓËÒÂÅÌÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ 
ÉÚÄÅÌÁÌÉ ÔÅÒ ÏÂÌÉËÏÖÁÌÉ ÓÖÏÊ ËÏÌÅÄÁÒȟ ËÉ ÓÍÏ ÇÁ ÐÏÚÎÅÊÅ Ó 
ÐÏÍÏÃǺÊÏ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÃÅÖ ÄÏÂÒÏ ÐÒÏÄÁÌÉȢȺ 

¼ÁÎ 4ÏÍÁÚÉÎÉȟ τȢ Â 
ɉÓÒÅÂÒÏ ÐÒÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉȟ 
ÄÒÚǺÁÖÎÉ ÉÎ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÉ 
ÄÏÓÅÚǺËÉ Ö ÓǺÁÈÕɊ 
Ȼ"ÌÉÚǺÊÅ ÓÏ ÍÉ ÔÅÈÎÉÃǺÎÁ 
ÐÏÄÒÏÃǺÊÁȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ 
ПÉÚÉËÁ ÉÎ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁȟ 
ÚÁÔÏ ÓÅÍ ÓÅ ÔÕÄÉ ÖÐÉÓÁÌ 
ÎÁ ÓǺÔÕÄÉÊ ÅÌÅËÔÒÏ-
ÔÅÈÎÉËÅȢ +ÌÊÕÂ ÐÒÉÈÁÊÁ-
ÏÃǺÅÍÕ ÓǺÔÕÄÉÊÕ ÓÉ ÚǺÅÌÉÍ 
ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÔÉ Ó ÓǺÁÈÏÍ ÉÎ 
ÕÒÅÓÎÉÃǺÉÔÉ ÓÖÏÊ ÃÉÌÊ ɀ 
ÐÏÓÔÁÔÉ ÓǺÁÈÏÖÓËÉ ÖÅÌÅ-
ÍÏÊÓÔÅÒȢȺ 

6ÁÎÊÁ 2ÁËÕĤÁȟ σȢ Â 
ɉÚÌÁÔÏ ÉÚ ÓǺÐÁÎÓǺÃǺÉÎÅɊ 
Ȼ6 ÔÅÍ ÓǺÏÌÓËÅÍ ÌÅÔÕ ÓÅÍ 
ÐÒÅÓÅÇÌÁ ÖÓÁ ÐÒÉÃǺÁËÏÖÁÎÊÁ ÉÎ 
ÚÁÓÔÁÖÌÊÅÎÅ ÃÉÌÊÅȢ 0ÏÓÔÁÌÁ ÓÅÍ 
χȢ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÁ ÇÏÖÏÒËÁ 
ÓǺÐÁÎÓǺÃǺÉÎÅ ÍÅÄ ÓÒÅÄÎÊÅÓǺÏÌÃÉȟ 
ÓÁÊ ÓÅÍ ÏÓÖÏÊÉÌÁ ÚÌÁÔÏ 
ÐÒÉÚÎÁÎÊÅ ÎÁ ÄÒÚǺÁÖÎÅÍ 
ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕ $ÉÌÏ ÅÎ ÅÓÐÁÎÏÌȢ 
.ÁÖÄÕÓǺÉÌÏ ÍÅ ÊÅ ÔÕÄÉ ÄÅÊÓÔÖÏȟ 
ÄÁ ÓÅÍ ÐÒÉ ÅÓÅÊÓËÉ ÎÁÌÏÇÉȟ ËÉ 

ÊÏ ÊÅ ÏÃÅÎÉÌÁ ÎÁÒÁÖÎÁ ÇÏÖÏÒËÁ ÓǺÐÁÎÓǺÃǺÉÎÅ ÉÚ %ËÖÁÄÏÒÊÁȟ 
ÚÂÒÁÌÁ ÖÓÅ ÔÏÃǺËÅȟ ËÁÒ ÎÉ ÕÓÐÅÌÏ ÎÉÔÉ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÉ ÔÅËÍÏÖÁÌËÉȢ 
4Á ÉÚÊÅÍÅÎ ÄÏÓÅÚǺÅË ÊÅÍÌÊÅÍ ËÏÔ ÄÒÁÇÏÃÅÎÏ ÉÚËÕÓǺÎÊÏ ÉÎ 
ÐÏÔÒÄÉÔÅÖ ÍÏÊÅÇÁ ÚÎÁÎÊÁȟ ËÉ ÍÉ ÂÏ ÐÒÉÓǺÌÏ ÓǺÅ ËÁËÏ ÐÒÁÖ 
ÔÕÄÉ ÎÁ ÍÏÊÉ ÎÁÄÁÌÊÎÊÉ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÌÎÉ ÐÏÔÉȢȺ 

,ÕéËÁ 'ÏÒÉéÁÎȟ τȢ Á 
ɉÓÒÅÂÒÏ ÚÁ ПÉÌÍ ÐÒÉ ÓÌÏÖÅÎÓǺÃǺÉÎÉȟ 
ÄÅÌÏ Ö ÄÉÊÁÓǺËÉ ÓËÕÐÎÏÓÔÉȟ 
ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÓÔÖÏ ȣɊ 
Ȼ+ÏÔ ÊÅ ÎÅËÏÃǺ ÄÅÊÁÌ "ÒÉÁÎ 4ÒÁÃÙȡ 
ͻ.ÁÒÅÄÉÔÅ ÍÏÊÓÔÒÏÖÉÎÏ ÉÚ ÓÖÏÊÅÇÁ 
ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁȟͻ ÓÅ ÔÕÄÉ ÊÁÚ ÔÒÕÄÉÍȟ ÄÁ 
ÂÏ ÎÅËÏÃǺ ÎÁÓÔÁÌÁ ÍÏÊÁȢ 
/ÂÏÇÁÔÉÍ ÊÏ Ó ÆÏÔÏÇÒÁПÉÊÏȟ 
ÓÎÅÍÁÎÊÅÍ ПÉÌÍÏÖȟ ÏÂÉÓǺÃǺÅÍ 
ÄÏÍ ÄÒȢ *ÏÚǺÅÔÁ 0ÏÔÒÃǺÁȟ ÐÏÍÁÇÁÍ 
Ö ÏËÖÉÒÕ ÌÅÏ ÄÏÂÒÏÄÅÌÎÅÇÁ ËÌÕÂÁȟ ÐÒÁÖ ÔÁËÏ ËÏÔ ÄÅÌ 
ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÅ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÅ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁ -ÌÁÄÉ ÚÁ ÂÏÌÊÓǺÉ 
ÓÖÅÔȟ ÎÁÐÉÓǺÅÍ ËÁËÓǺÅÎ ÃǺÌÁÎÅË ÚÁ ÃǺÁÓÏÐÉÓ ÉÎ ÓǺÅ ÉÎ ÓǺÅȢ 5ÐÁÍȟ 
ÄÁ ËÏ ÓÅ ÂÏÍ ÃǺÅÚ ÎÅËÁÊ ÌÅÔ ÏÚÒÌÁ ÎÁÚÁÊȟ ÌÁÈËÏ ÐÏÇÌÅÄÁÌÁ 
ÓÖÏÊÏ ÍÏÊÓÔÒÏÖÉÎÏȟ ËÉ ÂÏ ÚÁÐÏÌÎÊÅÎÁ Ó ÐÏÔÏÖÁÎÊÉ ÏËÏÌÉ 
ÓÖÅÔÁȟ Ú ÖÅÌÉËÏ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÓÔÖÁ ÉÎ ÕÐÁÍ Ú ÄÉÐÌÏÍÏ ÉÎ 
ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÓÌÕÚǺÂÏȟ ÉÎ ÂÉÌÁ ÚÁÄÏÖÏÌÊÎÁȟ ÄÁ ÊÅ ÍÏÊÁ 
ÍÏÊÓÔÒÏÖÉÎÁ ÔÏÃǺÎÏ ÔÁËÓǺÎÁȟ ËÏÔ ÓÅÍ ÓÉ ÊÏ ÚǺÅÌÅÌÁȢ 
:ÁÐÏÌÎÊÅÎÁ Ú ÄÏÂÒÉÍ ÉÎ ÓÌÁÂÉÍȟ Á ÖÅÎÄÁÒ ÂÏ ÌÅ ÍÏÊÁȢȺ 



                                                                 $ÒÕĤÔÖÁ                                              3ÔÒÁÎ φω                                                           

+ÁÊ ÌÁÈËÏ ÌÁÉË ÎÁÒÅÄÉ ÎÁÒÏÂÅȟ éÅ ÇÁ ÕÐÏÒÁÂÉȩ !%$ ÌÁÈËÏ ÖÁÒÎÏ ÕÐÏȤ
ÒÁÂÌÊÁ ÖÓÁËȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌ Ï ÕÐÏÒÁÂÉ ÐÏÕÃǺÅÎȢ +ÅÒ ÁÐÁÒÁÔ !%$ ÐÏÍÁÇÁ ÓËÏÚÉ 
ÃÅÌÏÔÅÎ ÐÒÏÃÅÓ ÏÚǺÉÖÌÊÁÎÊÁ Ú ÇÌÁÓÏÖÎÉÍÉȟ ÖÉÚÕÁÌÎÉÍÉ ÉÎ ÂÅÓÅÄÉÌÎÉÍÉ ÓÐÏȤ
ÒÏÃǺÉȟ ÎÉ ÂÏÊÁÚÎÉȟ ÄÁ ÂÉ ÌÁÉË ÓǺËÏÄÏÖÁÌ ÏÓÅÂÉȟ ËÉ ÊÅ ÄÏÚǺÉÖÅÌÁ ÓÒÃǺÎÉ ÚÁÓÔÏÊȢ #ǻÅ 
ÁÐÁÒÁÔ ÓÖÅÔÕÊÅ ÓǺÏËȟ ÊÅ ÚÅÌÏ ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÐÏÓËÒÂÅÔÉȟ ÄÁ ÓÅ ÎÉÈÃǺÅ ÎÅ ÄÏÔÉËÁ 
ÂÏÌÎÉËÁȾÐÏÓǺËÏÄÏÖÁÎÃÁȟ ËÁÊÔÉ ÓÉÃÅÒ ÂÉ ÌÁÈËÏ ÓǺËÏÄÏÖÁÌ ÓÅÂÉ ÁÌÉ ÏÓÅÂÉȟ ËÉ ÊÅ 
Ö ÓÔÉËÕ Ó ÐÁÃÉÅÎÔÏÍȢ 

$ÅПÉÂÒÉÌÁÔÏÒ Ö ÖÓÁËÏ ÇÁÓÉÌÓËÏ 
ÄÒÕĤÔÖÏ  

 
!ÖÔÏÍÁÔÓËÉ ÚÕÎÁÎÊÉ ÄÅПÉÂÒÉÌÁÔÏÒ ÁÌÉ !%$ ÊÅ ÐÒÅÎÏÓÎÁ 
ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÁ ÎÁÐÒÁÖÁȟ ËÉ ÓÁÍÏÄÅÊÎÏ ÚÁÚÎÁ ÍÏÔÎÊÏ 
ÓÒÃǺÎÅÇÁ ÒÉÔÍÁȢ .ÁÍÅÎÊÅÎ ÊÅ ÔÁËÏ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅÍÕ 
ÏÓÅÂÊÕ ËÏÔ ÌÁÉËÏÍȢ $ÅПÉÂÒÉÌÁÃÉÊÁ ÐÏÍÅÎÉ ÄÏÖÁÊÁÎÊÅ 
ÅÌÅËÔÒÉÃǺÎÅÇÁ ÔÏËÁ ÓÒÃǺÎÉ ÍÉÓǺÉÃÉ ÓËÏÚÉ ÐÒÓÎÏ ÓÔÅÎÏ Ú 
ÎÁÍÅÎÏÍȟ ÄÁ ÐÒÅËÉÎÅÍÏ ÓÒÃǺÎÉ ÚÁÓÔÏÊȢ .ÅÎÁÄÎÁ 
ÚÁÕÓÔÁÖÉÔÅÖ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÓÒÃÁ ÉÎ ÐÒÅÎÅÈÁÎÊÁ ÄÉÈÁÎÊÁȟ ÊÅ 
ÌÁÈËÏ ÐÏÓÌÅÄÉÃÁ ÐÒÅÈÏÄÎÉÈ ÏÚÉÒÏÍÁ ÐÏÐÒÁÖÌÊÉÖÉÈ 
ÖÚÒÏËÏÖȢ : ÄÁÎÁÓǺÎÊÉÍ ÚÎÁÎÊÅÍ Ö ÍÅÄÉÃÉÎÉ ÊÅ ÍÏÇÏÃǺÅ 
ÎÅËÁÔÅÒÅ ÏÄ ÔÅÈ ÖÚÒÏËÏÖ ÏÄÐÒÁÖÉÔÉȢ #ǻÅ ÐÒÉÚÁÄÅÔÅÍÕ Ö 
ËÒÉÔÉÃǺÎÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ ÐÏ ÎÁÓÔÏÐÕ ÎÅÎÁÄÎÅ ÓÍÒÔÉ 
ÖÚÄÒÚǺÕÊÅÍÏ ÏÓÎÏÖÎÅ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÓËÅ ÆÕÎËÃÉÊÅ ɉÚ ÚÕÎÁÎÊÏ 
ÍÁÓÁÚǺÏ ÓÒÃÁ ÉÎ ÕÍÅÔÎÉÍ ÄÉÈÁÎÊÅÍɊ ÉÎ ÐÏÚÎÅÊÅ Ú 
ÄÏÄÁÔÎÉÍÉ ÐÏÓÔÏÐËÉ ÏÚǺÉÖÌÊÁÎÊÁ ÔÅÒ Ú ÕÓÔÒÅÚÎÏ ÏÓËÒÂÏ 
ÐÏ ÕÓÐÅÓǺÎÅÍ ÏÚǺÉÖÌÊÁÎÊÕȟ ÌÁÈËÏ ÔÁ ÓǺÅ 
ÍÎÏÇÏ ÌÅÔ ÎÏÒÍÁÌÎÏ ÚǺÉÖÉȢ 

 
 
 
 
 
 
.ÁÓǺÁ ÒÅÓǺÅÖÁÌÎÁ ÐÏÓÔÁÊÁ ÐÏËÒÉÖÁ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ συ ÔÉÓÏÃǺ 
ÌÊÕÄÉ ÎÁ σφψ ËÍς ÖÅÌÉËÅÍ ÔÅÒÅÎÕȢ .ÕÊÎÏ ÐÏÍÏÃǺ 
ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÍÏ Ö ÓǺÔÉÒÉÈ ÏÂÃǺÉÎÁÈȟ ËÉ ÓÏ ÚÅÌÏ ÒÁÚÖÅÊÁÎÅ ÐÏ 
ÒÁÖÎÉÎÁÈ ÉÎ ÂÒÅÇÏÖÉÈȢ +ÅÒ ÓÍÏ ÔÁËÏ ÉÍÅÎÏÖÁÎÁ ÅËÉÐÁ 
ρ"ȟ ÉÍÁÍÏ ÖÃǺÁÓÉÈ ÚÅÌÏ ÖÅÌÉËÅ ÔÅÚǺÁÖÅ Ú ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÎÊÅÍ 
ÐÏÍÏÃǺÉȢ /Â ÐÒÏÍÅÔÎÉÈ ÎÅÓÒÅÃǺÁÈ ÓÉ ÖÅÌÉËÏËÒÁÔ 
ÐÏÍÁÇÁÍÏ Ó ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÉÍÉ ÇÁÓÉÌÃÉȟ ËÉ ÉÍÁÊÏ 
ËÏÎÃÅÓÉÊÏ ÚÁ ÔÅÈÎÉÃǺÎÏ ÒÅÓǺÅÖÁÎÊÅȟ ÓÒÃǺÎÉÈ ÚÁÓÔÏÊÅÖ ÐÁ 
ÚÁÒÁÄÉ ÖÅÌÉËÉÈ ÒÁÚÄÁÌÊ ÉÎ ÄÏÌÇÉÈ ÖÏÚǺÅÎÊ ÚǺÁÌ ÖÅÌÉËÏËÒÁÔ 
ÎÅ ÍÏÒÅÍÏ ÒÅÓǺÉÔÉȢ 0ÒÁÖ ÚÁÒÁÄÉ ÖÅÌÉËÅ ÐÏÚǺÒÔÖÏÖÁÌÎÏÓÔÉ 
ÉÎ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÅÎÏÓÔÉȟ ÄÁÒÏÖÁÔÉ ÓÖÏÊ ÐÒÏÓÔÉ ÃǺÁÓ ÚÁ ÄÏÂÒÏ 
ÄÒÕÇÉÈ ÌÊÕÄÉȟ ÓÅÍ ÎÁÊÐÒÅÊ ÐÏÍÉÓÌÉÌ ÎÁ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÅ 
ÇÁÓÉÌÃÅȢ :ÁÄÁÌ ÓÅÍ ÓÉ ÎÁÃǺÒÔȟ ÄÁ ÂÏÍ ÎÁ ÎÁÓǺÅÍ ÔÅÒÅÎÕ 
ÐÏÉÓËÁÌ ËÒÉÔÉÃǺÎÅ ÔÏÃǺËÅ ÉÎ Ö ÎÊÉÈÏÖÉ ÏËÏÌÉÃÉ ÎÁÓǺÅÌ 

ÇÁÓÉÌÓËÉ ÄÏÍȢ "ÉÌ ÓÅÍ ÚÅÌÏ ÐÒÉÊÅÔÎÏ ÐÒÅÓÅÎÅÃǺÅÎȟ ËÏ 
ÓÅÍ ÕÇÏÔÏÖÉÌȟ ÄÁ ÉÍÁÍÏ ÓËÏÒÁÊ ÎÁ ÖÓÅÈ ÔÅÈ ÔÏÃǺËÁÈ 
ÖÓÁÊ ÅÎ ÇÁÓÉÌÓËÉ ÄÏÍȢ 0ÒÉÓǺÅÌ ÓÅÍ ÄÏ ÚÁËÌÊÕÃǺËÁȟ ÄÁ ÃǺÅ ÂÉ 
Ö ÇÁÓÉÌÓËÁ ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÎÁÍÅÓÔÉÌÉ !%$ȟ ÂÉ ÂÉÌÁ ÍÏÚǺÎÏÓÔ 
ÐÒÅÚǺÉÖÅÔÊÁ Ö ÔÅÈ ËÒÁÊÉÈ ÖÅÌÉËÏ ÖÅÃǺÊÁȢ 6 ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÓÏ 
ÖÓÁ ÇÁÓÉÌÓËÁ ÄÒÕÓǺÔÖÁ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
ÐÒÅÊÅÌÁ ÁÖÔÏÍÁÔÓËÉ ÄÅПÉÂÒÉÌÁÔÏÒ ,ÉÆÅ0ÁË #Ò ÐÌÕÓȢ 6 
ÖÓÅÈ ÄÅÓÅÔÉÈ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÉÈ ÇÁÓÉÌÓËÉÈ ÄÒÕÓǺÔÖÉÈ ÓÅ ÊÅ Ú 
ÄÅПÉÂÒÉÌÁÔÏÒÊÅÍȟ ÎÊÅÇÏÖÏ ÕÐÏÒÁÂÏ ÉÎ ÐÒÁÖÉÌÎÉÍ 
ÐÏÓÔÏÐËÏÍ ÐÏÍÏÃǺÉ ÓÅÚÎÁÎÉÌÏ ÚǺÅ ÖÅÃǺ ËÏÔ ςππ 
ÇÁÓÉÌÃÅÖȟ ËÉ ÓÏ ÔÕÄÉ ÐÒÉÍÅÒÎÏ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÎÉ ÚÁ ÐÏÍÏÃǺ ÏÂ 
ÚÁÓÔÏÊÕ ÓÒÃÁȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÐÁ ÊÅ ÕÓÐÅÓǺÅÎ ÚǺÅ Ö ÓÖÏÊÉ ÚÁÃǺÅÔÎÉ 
ÆÁÚÉȢ 0ÒÅÄ ËÒÁÔËÉÍ ÊÅ ÕÓÐÅĤÎÏ ÕÐÏÒÁÂÉÌ 
ÁÖÔÏÍÁÔÓËÉ ÄÅПÉÂÒÉÌÁÔÏÒ ÇÁÓÉÌÅÃȟ ËÉ ÊÅ Ó ÓÖÏÊÉÍ 
ÚÎÁÎÊÅÍ ÉÎ ÐÏÇÕÍÏÍ ÒÅĤÉÌ éÌÏÖÅĤËÏ ĿÉÖÌÊÅÎÊÅȢ 
:ÁÓÌÕÚǺÉ ÓÉ ÖÓÅ ÐÏÈÖÁÌÅȦ  
.Á ËÏÎÃÕ ÓÅ ÎÁÊ ÚÁÈÖÁÌÉÍ ÖÓÅÍȟ ËÉ ÓÏ ËÁËÏÒËÏÌÉ 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÐÒÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ :ÁÈÖÁÌÁ ÚÁ ÐÏÍÏÃǺ ÉÎ 
ÓÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÓÅÇÁ ÐÏ ÃÅÌÏÔÎÉ 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÉÎ ÎÅ ÌÅ Ö ÏÂÃǺÉÎÏ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ .Å ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÔÏȟ ÄÁ ÓÍÏ ÐÒÖÉ Ö 
3ÌÏÖÅÎÉÊÉ Ó ÔÁËÓǺÎÏ ÍÒÅÚǺÏ ÁÖÔÏÍÁÔÓËÉÈ ÄÅПÉÂÒÉÌÁÔÏÒÊÅÖȟ 
ÓǺÅ Ó ÓÖÏÊÉÍ ÓǺÉÒÊÅÎÊÅÍ ÚÎÁÎÊÁ ÉÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÎÉÍ 
ÄÅÌÏÖÁÎÊÅÍ ÎÉÓÍÏ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÌÉȢ .ÁÓǺÉ ÎÁÃǺÒÔÉ ÓÏ ÚÅÌÏ 
ÏÂÓǺÉÒÎÉ ÉÎ ÕÐÁÍÏȟ ÄÁ ÎÁÍ ÂÏÄÏ ÕÓÐÅÌÉȢ :Á ÚÁÃǺÅÔÅË ÂÉ 
ÒÁÄÉ ÒÁÚÓǺÉÒÉÌÉ ÍÒÅÚǺÏ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÁÖÔÏÍÁÔÓËÉÈ 
ÄÅПÉÂÒÉÌÁÔÏÒÊÅÖ ÎÁ ÃÅÌÏÔÎÏ ÏÂÍÏÃǺÊÅ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÎÁÓǺÅ 
ÒÅÓǺÅÖÁÌÎÅ ÓÌÕÚǺÂÅȟ ÔÏÒÅÊ ÔÕÄÉ ÎÁ ÏÓÔÁÌÅ ÔÒÉ ÏÂÃǺÉÎÅȢ 
0ÒÅÐÒÉÃǺÁÎ ÓÅÍȟ ÄÁ ÂÏ ÔÁ ÐÒÏÊÅËÔ ÒÅÓǺÉÌ ÍÁÒÓÉËÁÔÅÒÏ 
ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅȢ .ÁÓǺÉ ÐÒÅÂÉÖÁÌÃÉ ÓÉ ÚÁÓÌÕÚǺÉÊÏ ÈÉÔÒÏ ÉÎ 
ËÁËÏÖÏÓÔÎÏ ÏÓËÒÂÏȟ ÉÎ ÔÏ ÊÉÍ ÂÏÍÏ Ú !%$-ÊÉ ÔÕÄÉ 
ÚÁÇÏÔÏÖÉÌÉȢ 

 

"ÏĤÔÊÁÎ IÁÖÎÉéÁÒȟ ÄÉÐÌȢ ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÉË 

6ÅÒÉÇÁ ÐÒÅĿÉÖÅÔÊÁȡ 
ρȢ :ÇÏÄÎÊÁ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÁ ÏÇÒÏÚǺÅÎÅÇÁ ÉÎ ËÌÉÃÁÎÊÅ ÐÏÍÏÃǺÉȢ 
ςȢ )ÚÖÁÊÁÎÊÅ ÔÅÍÅÌÊÎÉÈ ÐÏÓÔÏÐËÏÖ ÏÚǺÉÖÌÊÁÎÊÁ ɉ40/ɊȢ 
σȢ :ÇÏÄÎÊÁ ÄÅПÉÂÒÉÌÁÃÉÊÁ ÊÅ ÅÄÉÎÉ ÃǺÌÅÎȟ ËÉ ÌÁÈËÏ ÖÚÐÏÓÔÁÖÉ 
ÐÏÎÏÖÎÏ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÓÒÃÁȢ 
τȢ /ÚǺÉÖÌÊÁÎÊÅ ÎÁ ÖÉÓǺÊÉ ÒÁÖÎÉȟ ËÉ ÇÁ ÉÚÖÁÊÁÊÏ ÓÔÒÏËÏÖÎÊÁËÉ 
ÎÕÊÎÅ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÐÏÍÏÃǺÉȢ  

+ÁËÏ ÄÅÌÕÊÅ !%$ȩ  3ÏÄÏÂÎÉ ÁÖÔÏÍÁÔÓËÉ ÄÅПÉÂÒÉÌÁÔÏÒÊÉ 
ÓÏ ÎÁÒÅÊÅÎÉ ÉÚ ÒÏÂÕÓÔÎÉÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÏÖȟ ÏÄÐÏÒÎÉÈ ÐÒÏÔÉ 
ÕÄÁÒÃÅÍȢ 0ÒÏÇÒÁÍÉÒÁÎÉ ÓÏȟ ÄÁ ÐÒÅÐÏÚÎÁÊÏ ÓÁÍÏ ÅÎÏ 
ÍÏÔÎÊÏ ÒÉÔÍÁȟ ÉÎ ÔÏ ÊÅ ÖÅÎÔÒÉËÕÌÁÒÎÏ ПÉÂÒÉÌÁÃÉÊÏȠ ÁÐÁÒÁÔ ÎÅ ÂÏ ÄÏÖÏÌÉÌ 
ÅÌÅËÔÒÉÃǺÎÅÇÁ ÓÕÎËÁȟ ÃǺÅ ÎÅ ÂÏ ÐÒÅÐÏÚÎÁÌ ÔÅ ÓÍÒÔÎÏ ÎÅÖÁÒÎÅ ÍÏÔÎÊÅ 
ÒÉÔÍÁȟ ÔÁËÏ ÄÁ Ú ÎÊÉÍ ÎÅ ÍÏÒÅÍÏ ÎÁÒÅÄÉÔÉ ÎÏÂÅÎÅ ÓǺËÏÄÅ ÂÏÌÎÉËÕȢ 
6ÇÒÁÊÅÎ ÉÍÁ ÔÕÄÉ ÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÍÏÄÕÌȟ ÚÁÔÏ ÌÁÉËÁ ÔÕÄÉ ÇÌÁÓÏÖÎÏ ÕÓÍÅÒÊÁȢ : 
ÎÊÉÍ ÓÅ ÌÁÈËÏ ÄÅПÉÂÒÉÌÉÒÁ ÔÕÄÉ Ö ÄÅÚǺÊÕȟ ÐÏÇÏÊ ÊÅ ÓÁÍÏ ÔÏȟ ÄÁ ÍÏÒÁ ÂÉÔÉ 
ÐÒÓÎÉ ËÏÓǺ ÓÕÈȟ ÓÅ ÐÒÁÖÉ ÏÂÒÉÓÁÎȟ ÐÒÅÄÅÎ ÓÅ ÎÁÌÅÐÉÊÏ ÓÁÍÏÌÅÐÉÌÎÅ 
ÅÌÅËÔÒÏÄÅȟ ÐÒÅË ËÁÔÅÒÉÈ ÓÅ ÄÏÖÁÊÁ ÅÌÅËÔÒÉÃǺÎÁ ÅÎÅÒÇÉÊÁȢ 

6 ÐÒÉÍÅÒÕȟ ÄÁ ÓÔÅ ÐÒÉÃǺÁ ÓÒÃǺÎÅÇÁ ÚÁÓÔÏÊÁȟ ÎÅÍÕÄÏÍÁ ÐÏËÌÉÃǺÉÔÅ ÒÅÇÉÊÓËÉ 
ÃÅÎÔÅÒ ÎÁ ÓǺÔÅÖÉÌËÏ ρρς ÉÎ ÕÐÏÓǺÔÅÖÁÊÔÅ ÎÁÖÏÄÉÌÁ ÄÉÓÐÅÃǺÅÒÊÁȢ .ÉËÁÒ ÎÅ 
ÂÏÄÉÔÅ ÐÒÅÓÅÎÅÃǺÅÎÉȟ ÃǺÅ ÂÏÄÏ ÐÒÅÄ ÒÅÓǺÅÖÁÌÎÉÍ ÖÏÚÉÌÏ ÎÁ ËÒÁÊ ÄÏÇÏÄËÁ 
ÐÒÉÓǺÌÉ ÇÁÓÉÌÃÉ Ö ÃÉÖÉÌÎÉÈ ÏÂÌÁÃǺÉÌÉÈ ÉÎ ÁÖÔÏÍÁÔÓËÉÍ ÄÅПÉÂÒÉÌÁÔÏÒÊÅÍȢ 4ÁËÒÁÔ 
ÓÅ ÕÍÁËÎÉÔÅ ÉÎ ÐÒÅÐÕÓÔÉÔÅȟ ÄÁ ÄÅÌÁÊÏ ÔÏȟ ËÁÒ ÚÎÁÊÏȢ  



3ÔÒÁÎ φϊ                                            $ÒÕĤÔÖÁ                             )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÊÕÎÉÊ φτυχ 

φπ ÌÅÔ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÅÇÁ 
ËÒÖÏÄÁÊÁÌÓÔÖÁ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ 
 
0ÒÅÄ ÓǺÅÓÔÄÅÓÅÔÉÍÉ ÌÅÔÉȟ ωȢ 
ÍÁÒÃÁ ρωυσȟ ÊÅ ÂÉÌÁ Ö :ÁÇÏÒÊÕ 
ÏÂ 3ÁÖÉ ÎÁ ÐÏÂÕÄÏ ÒÕÄÁÒÊÅÖ Ö 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁ 
3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÁ ÐÒÖÁ 
ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÁ ËÒÖÏÄÁÊÁÌÓËÁ 
ÁËÃÉÊÁ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȢ /Ä ÔÁËÒÁÔ 
ÄÁÌÊÅ 2ÄÅÃǺÉ ËÒÉÚǺ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ 
ÒÅÄÎÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁ 
ËÒÖÏÄÁÊÁÌÓËÅ ÁËÃÉÊÅ ÉÎ 
ÍÏÔÉÖÉÒÁ ËÒÖÏÄÁÊÁÌÃÅ ÚÁ 
ÄÁÒÏÖÁÎÊÅ ËÒÖÉȢ : :ÁËÏÎÏÍ Ï 
2ÄÅÃǺÅÍ ËÒÉÚǺÕ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÉÚ 
ÌÅÔÁ ρωωσ ÊÅ ÄÒÚǺÁÖÁ 2ÄÅÃǺÅÍÕ 
ËÒÉÚǺÕ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÐÏÄÅÌÉÌÁ ÊÁÖÎÏ 
ÐÏÏÂÌÁÓÔÉÌÏ ÚÁ ÉÚÖÁÊÁÎÊÅ ÔÅ 
ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȢ (ÕÍÁÎÏÓÔ ÉÎ 
ÓÏÌÉÄÁÒÎÏÓÔ ËÒÖÏÄÁÊÁÌË ÉÎ 
ËÒÖÏÄÁÊÁÌÃÅÖȟ ËÉ ÐÏ ÎÁÃǺÅÌÕ 
ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÏÓÔÉȟ ÁÎÏÎÉÍÎÏÓÔÉ 
ÉÎ ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÎÏÓÔÉ ÄÁÒÕÊÅÊÏ ËÒÉȟ 
ÓÅ ÊÅ ËÌÊÕÂ ÄÒÕÚǺÂÅÎÉÍ 
ÓÐÒÅÍÅÍÂÁÍ ÓǺÉÒÉÌÁ ÉÎ ÊÅ 
ÐÏÓÔÁÌÁ ÔÅÒ ÏÓÔÁÌÁ ÎÁÊÂÏÌÊ ÍÎÏÚǺÉÃǺÎÁ ÓÏÌÉÄÁÒÎÏÓÔÎÁ 
ÁËÃÉÊÁ ÄÒÚǺÁÖÌÊÁÎÏÖ ÉÎ ÄÒÚǺÁÖÌÊÁÎË 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ 
+ÒÖÏÄÁÊÁÌÓÔÖÏ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÊÅ ÏÐÒÅÄÅÌÊÅÎÏ ËÏÔ ÈÕÍÁÎÏ 
ÄÅÊÁÎÊÅȟ ËÏÔ ÇÉÂÁÎÊÅ ÚÁ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ ÉÎ ÏÄÒÁÚ ÎÁÊÖÉÓǺÊÅ 
ÓÏÌÉÄÁÒÎÏÓÔÉ ÍÅÄ ÌÊÕÄÍÉȢ 2ÄÅÃǺÉ ËÒÉÚǺ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÊÅ ÅÄÉÎÁ 
ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ Ö 2ÅÐÕÂÌÉËÉ 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȟ ËÉ 
ÉÍÁ ÊÁÖÎÏ ÐÏÏÂÌÁÓÔÉÌÏ ÚÁ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÊÅ ËÒÖÏÄÁÊÁÌÓËÉÈ 
ÁËÃÉÊȢ $ÎÅÖÎÏ ÍÏÒÁ ÄÁÒÏÖÁÔÉ ËÒÉ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ τππ 
ËÒÖÏÄÁÊÁÌË ÉÎ ËÒÖÏÄÁÊÁÌÃÅÖȟ ÄÁ ÚÁÄÏÓÔÉÍÏ ÐÏÔÒÅÂÁÍ 
ÚÄÒÁÖÓÔÖÁȢ 6 /ÂÍÏÃǺÎÅÍ ÚÄÒÕÚǺÅÎÊÕ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÌÅÔÎÏ ÐÏÖÐÒÅÃǺÎÏ ÄÁÒÕÊÅ ËÒÉ ςυππ 
ËÒÖÏÄÁÊÁÌË ÉÎ ËÒÖÏÄÁÊÁÌÃÅÖ Ú ÏÂÍÏÃǺÊÁ ÏÂÃǺÉÎ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ /ÐÌÏÔÎÉÃÁȟ 0ÏÌÊÃǺÁÎÅ ÉÎ -ÁËÏÌÅȟ 
ËÁÒ ÐÏÍÅÎÉ ρρςυ ÌÉÔÒÏÖ ËÒÖÉ ÌÅÔÎÏȢ $ÅÌÅÚǺ 
ËÒÖÏÄÁÊÁÌÃÅÖ ÎÁ ÓǺÔÅÖÉÌÏ ÐÒÅÂÉÖÁÌÃÅÖ ÊÅ χȟτπ ÏÄÓÔÏÔËÁȢ 

3ǻÔÅÖÉÌÏ ËÒÖÏ-
ÄÁÊÁÌË ÉÎ ËÒÖÏ-
ÄÁÊÁÌÃÅÖ ÎÅ 
ÕÐÁÄÁȢ 
0ÏÍÅÍÂÎÏ ÊÅ 
ÖÅÃǺÁÎÊÅ ÓǺÔÅ-
ÖÉÌÁ ÔÉÓÔÉÈȟ ËÉ 
ÐÒÖÉÃǺ ÄÁÒÕÊÅÊÏ 
ËÒÉȢ ,ÅÔÁ ςπρς 
ÊÉÈ ÊÅ ÂÉÌÏ ςττȢ 
6 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ 

ÌÅÔÎÏ ÐÏÖÐÒÅÃǺÎÏ ÄÁÒÕÊÅ ËÒÉ ρππȢπππ ËÒÖÏÄÁÊÁÌË ÉÎ 
ËÒÖÏÄÁÊÁÌÃÅÖȟ ËÁÒ ÐÏÍÅÎÉ τυȢπππ ÌÉÔÒÏÖ ËÒÖÉ ÌÅÔÎÏȢ 
 /ÂÍÏÃǺÎÏ ÚÄÒÕÚǺÅÎÊÅ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÅ ËÒÖÏÄÁÊÁÌÓËÅ 
ÁËÃÉÊÅ ÏÄ ÌÅÔÁ ρωυσȢ 6 ÚÁÃǺÅÔËÕ ÊÅ ÂÉÌÁ 
ËÒÖÏÄÁÊÁÌÓËÁ ÁËÃÉÊÁ ÓÁÍÏ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉȢ 
0ÏÚÎÅÊÅ ÓÏ ÂÉÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÁ ÓǺÅ ÏÄÖÚÅÍÎÁ ÍÅÓÔÁ 
ÎÁ 0ÒÁÇÅÒÓËÅÍȟ Ö 0ÏÌÊÃǺÁÎÁÈȟ /ÐÌÏÔÎÉÃÉȟ -ÁËÏÌÁÈȟ 
ÎÁ +ÅÂÌÊÕȟ 3ǻÍÁÒÔÎÅÍ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕ ÉÎ 4ÉÎÊÕȢ 4ÁËÏ 

ÊÅ ÓǺÅ ÄÁÎÅÓȢ ,ÅÔÎÏ ÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÉÈ ρψ ÒÅÄÎÉÈ 
ËÒÖÏÄÁÊÁÌÓËÉÈ ÁËÃÉÊȢ ,ÅÔÁ ρωυσ ÊÅ ËÒÉ ÄÁÒÏÖÁÌÏ υσ 
ËÒÖÏÄÁÊÁÌË ÉÎ ËÒÖÏÄÁÊÁÌÃÅÖȟ ÌÅÔÁ ρωψυ ρφχτȟ ÌÅÔÁ 
ρωωυ ρψυυȟ ÌÅÔÁ ςππυ ςρφρȟ ÌÅÔÁ ςπρπ ςσππ ÉÎ ÌÅÔÁ 
ςπρς ςφυσȢ /ÄÖÚÅÍ ÖÒÓǺÉÊÏ ÄÅÌÁÖÃÉ #ÅÎÔÒÁ ÚÁ 
ÔÒÁÎÓÆÕÚÉÊÓËÏ ÍÅÄÉÃÉÎÏ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÅÔÎÅÇÁ ËÌÉÎÉÃǺÎÅÇÁ 
ÃÅÎÔÒÁ -ÁÒÉÂÏÒȢ  

/ÂÍÏÃǺÎÏ ÚÄÒÕÚǺÅÎÊÅ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȡ 
*ÁÎËÏ 0ÒÅÄÁÎȟ ÄÒȢ ÍÅÄȢȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË 

-ÁÒÉÊÁ "ÒÁéÉéȟ ÓÅËÒÅÔÁÒËÁ 

63) ,*5$*% 3-/ 0/4%.#)!,.) $!2/6!,#) 
). 02%*%-.)+) +26)Ȧ 
0ÒÉÄÒÕÚǺÉÔÅ ÓÅ ÖÅÌÉËÉ ÄÒÕÚǺÉÎÉ ËÒÖÏÄÁÊÁÌË ÉÎ 
ËÒÖÏÄÁÊÁÌÃÅÖ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȦ :ÁÈÖÁÌÁ ÂÏ ÏÂÃǺÕÔÅËȟ 
ÄÁ ÓÔÅ ÐÏÍÁÇÁÌÉ ÒÅÓǺÉÔÉ ÃǺÌÏÖÅÓǺËÁ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁȟ 
ÐÏÍÁÇÁÌÉ ÌÊÕÄÅÍ ÏÚÄÒÁÖÉÔÉȢ 
+ÄÏ ÌÁÈËÏ ÄÁÒÕÊÅ ËÒÉȩ 
6ÓÉ ÚÄÒÁÖÉȟ ÓÔÁÒÉ ÏÄ ρψ ÄÏ φυ ÌÅÔȟ ËÉ ÔÅÈÔÁÊÏ ÖÓÁÊ 
υπ ËÇȢ :ÁÃǺÁÓÎÏ ÓÅ ÏÄÓÖÅÔÕÊÅ ÏÄÖÚÅÍ ËÒÖÉ 
ÎÅËÁÔÅÒÉÍ ÒÉÚÉÃǺÎÉÍ ÓËÕÐÉÎÁÍȟ ÎÐÒȢȡ 
ÏÄÖÉÓÎÉËÏÍ ÏÄ ÁÌËÏÈÏÌÁ ÉÎ ÄÒÕÇÉÈ 
ÐÒÅÐÏÖÅÄÁÎÉÈ ÄÒÏÇȢ +ÒÉ ÍÏÒÁ ÂÉÔÉ ÖÁÒÎÁ ÚÁ 
ÔÉÓÔÅÇÁȟ ËÉ ÊÏ ÂÏ ÐÒÅÊÅÌȢ :ǻÅÎÓËÅ ÌÁÈËÏ ÄÁÒÕÊÅÊÏ 
ËÒÉ ÖÓÁËÅ ÓǺÔÉÒÉ ÍÅÓÅÃÅȟ ÍÏÓǺËÉ ÖÓÁËÅ ÔÒÉ ÍÅÓÅÃÅȢ 
.Á ËÒÖÏÄÁÊÁÌÓËÏ ÁËÃÉÊÏ ÎÉ ÔÒÅÂÁ ÐÒÉÔÉ ÔÅÓǺÃǺȠ 
ÐÒÉÐÏÒÏÃǺÁ ÓÅ ÚÁÕÚǺÉÔÊÅ ÎÅÍÁÓÔÎÅÇÁ ÏÂÒÏËÁȟ ÎÐÒȢ 
ËÒÕÈÁ Ú ÍÁÒÍÅÌÁÄÏȟ ÃǺÁÊÁ ÁÌÉ ÓÁÄÎÅÇÁ ÓÏËÁȢ 
+ÁÊ ÏÂ ÏÄÖÚÅÍÕ ËÒÖÉ ĤÅ ÉÚÖÅÍÏȩ  
6ÓÁËÅÇÁ ËÒÖÏÄÁÊÁÌÃÁ ÔÅÓÔÉÒÁÊÏ ÎÁ ÐÏÖÚÒÏÃǺÉÔÅÌÊÅ 
ÈÅÐÁÔÉÔÉÓÁ ÉÎ ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÓÐÏÌÎÏ ÐÒÅÎÏÓÌÊÉÖÉÈ 
ÂÏÌÅÚÎÉ ɉ()6ȟ ÓÉПÉÌÉÓɊȢ 

30/£4/6!.% +26/$!*!,+% ). +26/$!*!,#)ȟ  
30/£4/6!.% 3/$%,!6+% ). 3/$%,!6#) 2$%I%'! +2)¼!Ȧ 
/Â ρυπ-ÌÅÔÎÉÃÉ ÓÖÅÔÏÖÎÅÇÁ ÇÉÂÁÎÊÁ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁȟ φπ-ÌÅÔÎÉÃÉ 
ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÅÇÁ ËÒÖÏÄÁÊÁÌÓÔÖÁ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȟ ÏÂ τȢ ÊÕÎÉÊÕ ɀ ÓÌÏÖÅÎȤ
ÓËÅÍ ÄÎÅÖÕ ËÒÖÏÄÁÊÁÌÓÔÖÁȟ ÉÎ ρτȢ ÊÕÎÉÊÕ ɀ ÓÖÅÔÏÖÎÅÍ ÄÎÅÖÕ 
ËÒÖÏÄÁÊÁÌÃÅÖȟ ÖÁÍ ÃǺÅÓÔÉÔÁÖÁ ÉÎ ÓÅ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÖÁ ÚÁ ÖÁÓǺ ÐÒÉÓÐÅÖÅËȢ 
3 ÓÏÌÉÄÁÒÎÏÓÔÊÏ ÉÎ ÁËÔÉÖÎÉÍ ÕÄÅÊÓÔÖÏÖÁÎÊÅÍ ÓǺÉÒÉÔÅ ÉÄÅÊÅȟ ÎÁ ËÁÔÅȤ
ÒÉÈ ÔÅÍÅÌÊÉ ÓÖÅÔÏÖÎÏ ÇÉÂÁÎÊÅ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁȢ 
3ÐÏÓǺÔÏÖÁÎÅ ËÒÖÏÄÁÊÁÌËÅ ÉÎ ËÒÖÏÄÁÊÁÌÃÉȟ ÖÁÓǺÁ ÎÅÓÅÂÉÃǺÎÁ ÌÊÕÂÅÚÅÎ 
ÄÏ ÓÏÃǺÌÏÖÅËÁȟ ËÉ ÓÅ ÉÚÒÁÚǺÁ Ö ÄÁÒÏÖÁÎÊÕ ËÒÖÉȟ ÒÅÓǺÕÊÅ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁ ÉÎ 
ÖÒÁÃǺÁ ÚÄÒÁÖÊÅȢ 3 ÐÏÍÏÃǺÊÏ ÖÓÅÈ ËÒÖÏÄÁÊÁÌË ÉÎ ËÒÖÏÄÁÊÁÌÃÅÖ Ö 
3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÏÈÒÁÎÊÁÍÏ ÓÁÍÏÚÁÄÏÓÔÎÏÓÔ ÐÒÅÓËÒÂÅ Ú ÚÄÒÁÖÏ ËÒÖÊÏȢ 
6ÓÅ ÖÁÓȟ ËÉ ÓǺÅ ÎÉÓÔÅ ÄÁÒÏÖÁÌÉ ËÒÖÉ ÉÎ ÓÔÅ ÚÄÒÁÖÉȟ ÐÒÉÊÁÚÎÏ ÖÁÂÉÖÁ Ö 
ÎÁÓǺÅ ÖÒÓÔÅȢ 0ÒÉÄÏÂÉÔÅ ÓÉ ÉÚËÕÓǺÎÊÏȟ ËÁÊ ÐÏÍÅÎÉ ÄÁÒÏÖÁÔÉ ÄÅÌ ÓÅÂÅ 
ÉÎ ÚÁÇÏÔÏÖÉÔÉ ËÒÉ ɀ ÎÅ ÌÅ ÄÒÕÇÉÍȟ ÔÕÄÉ ÓÅÂÉȟ ÃǺÅ ÂÉ ÂÉÌÏ ÐÏÔÒÅÂÎÏȢ  

$!2/6!.*% /2'!./6ȡ 3,/6%.)*! 
42!.30,!.4 ɀ 02/*%+4 $!2/6!,%# 
$ÁÒÏÖÁÎÊÅ ÏÒÇÁÎÏÖ ÁÌÉ ÔËÉÖ ÐÏÍÅÎÉȡ 
-ÄÁ ÓÍÏ ÒÅÓǺÉÌÉ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ ÎÁ ÓÍÒÔ ÂÏÌÎÅÍÕ 
ÓÒÃǺÎÅÍÕ ÂÏÌÎÉËÕȟ ÐÌÊÕÃǺÎÅÍÕ ÂÏÌÎÉËÕ ÁÌÉ ÂÏÌÎÉËÕ 
Ú ÏÄÐÏÖÅÄÊÏ ÊÅÔÅÒȟ ÚÁ ËÁÔÅÒÅÇÁ ÄÁÎÁÓǺÎÊÁ 
ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÎÉ ÉÍÅÌÁ ÖÅÃǺ ÄÒÕÇÅ ÒÅÓǺÉÔÖÅ ËÏÔ 
ÐÒÅÓÁÄÉÔÅÖȠ 
-ÄÁ ÓÍÏ ÌÅÄÖÉÃǺÎÅÍÕ ÂÏÌÎÉËÕȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌ ÕÒÅ ÉÎ 
ÄÎÅÖÅ ÖÅÚÁÎ ÎÁ ÁÐÁÒÁÔ ɀ ÕÍÅÔÎÏ ÌÅÄÖÉÃÏ ɀ 
ÐÏÍÁÇÁÌÉȟ ÄÁ ÚǺÉÖÉ ÓÐÅÔ ÓÖÏÂÏÄÎÏȠ 
-ÄÁ ÓÍÏ ÐÏÍÁÇÁÌÉ ÍÁÒÓÉËÁÔÅÒÅÍÕ ÂÏÌÎÉËÕ ÖÒÎÉÔÉ 
ÖÉÄ ȣ 
/ÂÍÏÃǺÎÏ ÚÄÒÕÚǺÅÎÊÅ 2ÄÅÃǺÅÇÁ ËÒÉÚǺÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÊÅ ÐÏÏÂÌÁÓǺÃǺÅÎÅÃ ÚÁ ÚÂÉÒÁÎÊÅ ÐÒÉÓÔÏÐÎÉÈ 
ÉÚÊÁÖ ÄÁÒÏÖÁÌÃÅÖȢ #ǻÅ ÓÅ ÏÄÌÏÃǺÉÔÅ ÚÁ ÄÁÒÏÖÁÎÊÅȟ ÓÅ 
ÏÇÌÁÓÉÔÅ Ö ÐÉÓÁÒÎÉ /ÂÍÏÃǺÎÅÇÁ ÚÄÒÕÚǺÅÎÊÁ 2ÄÅÃǺÅÇÁ 
ËÒÉÚǺÁ ÎÁ 0ÁÒÔÉÚÁÎÓËÉ ÕÌÉÃÉ ςρ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉȟ 
ÄÁ ÉÚÐÏÌÎÉÔÅ ÉÎ ÐÏÄÐÉÓǺÅÔÅ ÐÒÉÓÔÏÐÎÏ ÉÚÊÁÖÏ 
ÄÁÒÏÖÁÌÃÁȢ /ÐÒÅÄÅÌÉÔÅÖ ÚÁ ÄÁÒÏÖÁÎÊÅ ÊÅ ÚÁÐÉÓÁÎÁ 
ÎÁ ËÁÒÔÉÃÉ ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÅÇÁ ÚÁÖÁÒÏÖÁÎÊÁȢ 

*ÏĿÅ +ÏÓ Ó +ÏÓÔÁÎÊÅÖÃÁȟ 
:ÄÒÁÖËÏ £ÉÒÅÃ ÉÚ +ÏéÎÁ ÏÂ 
,ÏĿÎÉÃÉȟ !ÎÔÏÎ +ÏĤÉé Ó 
+ÒÉĿÎÅÇÁ 6ÒÈÁ ÉÎ "ÒÁÎËÏ 
,ÕÎÄÅÒ Ó 3ÐÏÄÎÊÅ 0ÏÌÓËÁÖÅ ÓÏ 
ËÒÉ ÄÁÒÏÖÁÌÉ ÖÅé ËÏÔ ρππ-ËÒÁÔȢ 



                                                             $ÒÕĤÔÖÁ                                          3ÔÒÁÎ φϋ                                                           

ωπ ÌÅÔ 0'$ £ÍÁÒÔÎÏ 
ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕ 

 
0ÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÏ ÇÁÓÉÌÓËÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏ 3ǻÍÁÒÔÎÏ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕ 
ÌÅÔÏÓ ÐÒÁÚÎÕÊÅ ωπ ÌÅÔ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁȢ  
:ÁÃǺÅÔËÉ ÇÁÓÉÌÓÔÖÁ ÎÁ 3ǻÍÁÒÔÎÅÍ ÓÅÇÁÊÏ Ö ÌÅÔÏ ρωςσȢ 6 
ÓÔÁÒÉ ÓǺÏÌÉ ÓÅ ÊÅ ρυȢ ÊÕÎÉÊÁ ÚÂÒÁÌÁ ÕÇÌÅÄÎÁ ÄÒÕÓǺÃǺÉÎÁ Ú 
ÎÁÍÅÎÏÍȟ Ö ËÒÁÊÕ ÕÓÔÁÎÏÖÉÔÉ ÇÁÓÉÌÓËÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏȢ 0ÒÖÉ 
ÏÂÃǺÎÉ ÚÂÏÒ ÊÅ ÓËÌÉÃÁÌ ÔÒÇÏÖÅÃ Ú ÌÅÓÏÍ ,ÅÏÐÏÌÄ 6ÏÒÓǺÁȢ 
:ǻÅ ÎÁÓÌÅÄÎÊÅ ÌÅÔÏ ÓÏ ÚÇÒÁÄÉÌÉ ÐÒÖÉ ÇÁÓÉÌÓËÉ ÄÏÍȟ ËÉ ÊÅ 
ÂÉÌ ÌÅÓÅÎȢ ,ÅÔÁ ρωςω ÊÅ ÄÒÕÓǺÔÖÏ ÎÁÂÁÖÉÌÏ ÐÒÖÏ ÒÏÃǺÎÏ 
ÂÒÉÚÇÁÌÎÏȟ ÄÅÓÅÔ ÌÅÔ ÐÏÚÎÅÊÅ ÐÁ ÓÏ ÓÌÏÖÅÓÎÏ ÏÄÐÒÌÉ 
ÎÏÖȟ ÖÅÃǺÊÉȟ ÚÉÄÁÎÉ ÇÁÓÉÌÓËÉ ÄÏÍȢ 4ÒÅÔÊÉȟ ÓÅÄÁÎÊÉ ÄÏÍ ÐÁ 
ÓÏ ÐÏÓÔÁÖÉÌÉ Ö ÌÅÔÉÈ ρωχρ ÉÎ ρωχςȢ 6ÅÌÊÁ ÓǺÅ ÏÍÅÎÉÔÉȟ ÄÁ 
ÓÏ ÓǺÍÁÒÓËÉ ÇÁÓÉÌÃÉ ÌÅÔÁ ρωψπ ËÕÐÉÌÉ ÁÖÔÏÃÉÓÔÅÒÎÏȟ ËÉ ÊÅ 
ÂÉÌÁ ÔÁËÒÁÔ ÅÄÉÎÁ ÔÁËÓǺÎÁ Ö ÔÁËÒÁÔ ÓǺÅ ÓËÕÐÎÉ ÏÂÃǺÉÎÉ 

3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ  
#ǻÁÓÔÉÔÌÊÉÖ ÊÕÂÉÌÅÊ 
ÂÏÄÏ ÏÂÅÌÅÚǺÉÌÉ σȢ 
ÁÖÇÕÓÔÁȟ Ó ÐÁÒÁÄÏ 
ÉÎ ÐÒÏÓÌÁÖÏȢ /Â 
ÊÕÂÉÌÅÊÕ ÂÏÄÏ 
ÉÚÄÁÌÉ ÔÕÄÉ ÂÉÌÔÅÎȢ  

 

0ÒÅÄÓÅÄÎÉË 0'$ 
£ÍÁÒÔÎÏ ÎÁ 
0ÏÈÏÒÊÕ 6ÌÁÄÏ 
"ÅÒÄÎÉËȟ ËÉ 
ÄÒÕÓǺÔÖÏ ÖÏÄÉ ÏÄ 
ÌÅÔÁ ςππψȟ ÊÅ 
ÐÏÖÅÄÁÌȟ ÄÁ ÓÏ Ú 
ÏÂÎÏÖÏ ÓÅÄÁÎÊÅÇÁ 
ÇÁÓÉÌÓËÅÇÁ ÄÏÍÁ 
ÚÁÃǺÅÌÉ ÌÅÔÁ ςπππȢ 
 

6 0'$ 3ǻÍÁÒÔÎÏ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕ ÊÅ ÖËÌÊÕÃǺÅÎÉÈ ÏËÏÌÉ ρψπ ÃǺÌÁÎÏÖȢ 
5ÐÏÒÁÂÌÊÁÊÏ ÇÁÓÉÌÓËÏ ÖÏÚÉÌÏ '6# ρφȾςυ ɉÁÖÔÏÃÉÓÔÅÒÎÏɊ ÉÎ 
ÍÏÓǺÔÖÅÎÏ ÖÏÚÉÌÏȢ 

'ÁÓÉÌÃÉ 3ǻÍÁÒÔÎÅÇÁ ÓÏ ÚÁÒÁÄÉ ÓÖÏÊÉÈ ÔÅËÍÏÖÁÌÎÉÈ ÄÏÓÅÚǺËÏÖ 
ÚÎÁÎÉ ÔÕÄÉ ÄÁÌÅÃǺ ÉÚÖÅÎ ÍÅÊÁ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ +ÁÒ ÔÒÉËÒÁÔ ÚÁÐÏÒÅÄ ÓÏ 
ÎÁÍÒÅÃǺ ÏÓÖÏÊÉÌÉ ÎÁÓÌÏÖ ÇÁÓÉÌÓËÉÈ ÏÌÉÍÐÉÊÓËÉÈ ÐÒÖÁËÏÖȢ %ËÉÐÁ " 
ÊÅ ÐÒÖÉÃǺ ÓÌÁÖÉÌÁ ÌÅÔÁ ςπππ Ö ÄÁÌÊÎÅÍ ПÉÎÓËÅÍ ÍÅÓÔÕ +ÕÏÐÉÏȢ 
$ÒÕÇÉÃǺ ÓÏ ÚÍÁÇÁÌÉ ÌÅÔÁ ςππυ Ö 6ÁÒÁÚǺÄÉÎÕ ÎÁ (ÒÖÁÓǺËÅÍȟ ÔÒÅÔÊÉÃǺ 
ÐÁ ÓÏ ÐÒÅÓÔÉÚǺÎÉ ÎÁÓÌÏÖ ÏÌÉÍÐÉÊÓËÉÈ ÐÒÖÁËÏÖ ÏÓÖÏÊÉÌÉ ÌÅÔÁ ςππω Ö 
/ÓÔÒÁÖÉ ÎÁ #ǻÅÓǺËÅÍȢ %ËÉÐÁ " ÓÅ ÊÅ ÔÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÕÖÒÓÔÉÌÁ ÎÁ 
ÏÌÉÍÐÉÊÁÄÏȟ ËÉ ÂÏ ÐÏÔÅËÁÌÁ ÏÄ ρτȢ ÄÏ ςρȢ ÊÕÌÉÊÁ Ö ÆÒÁÎÃÏÓËÅÍ 
-ÕÌÈÏÕÓÕȢ 0ÒÉÄÒÕÚǺÉÌÉ ÓÏ ÓÅ ÊÉÍ ÔÕÄÉ ÍÌÁÊÓǺÉ ËÏÌÅÇÉ ÉÚ ÅËÉÐÅ !Ȣ 

4ÒÉËÒÁÔÎÉ ÚÁÐÏÒÅÄÎÉ ÏÌÉÍÐÉÊÓËÉ ÐÒÖÁËÉ 

5ÄÅÌÅĿÅÎÃÉ ÌÅÔÏĤÎÊÅ ÇÁÓÉÌÓËÅ ÏÌÉÍÐÉÊÁÄÅ ɉ&ÏÔÏȡ &/4/ "2"2%Ɋ 
3ÐÏÄÁÊȡ -ÉÔÊÁ &ÕÒÍÁÎȟ 4ÏÍÁÚǺ 3ÔÒÅÈÁÒȟ +ÌÅÍÅÎ "ÅÒÄÎÉËȟ *ÕÒÅ 0ÒÉÓÔÏÖÎÉËȟ -ÁÔÅÊ 0ÒÉÓÔÏÖÎÉËȟ 0ÅÔÅÒ 0ÅÃǺÏÖÎÉËȟ 
-ÁÔÅÊ 0ÒÅÐÅÌÉÃǺȟ 3ÉÍÏÎ 0ÌÉÂÅÒÓǺÅËȟ 6ÁÌÅÎÔÉÎ 0ÅÃǺÏÖÎÉËȟ $ÅÎÉÓ 0ÏÄÖÒÓǺÎÉËȟ "ÏÒÕÔ &ÕÒÍÁÎ 
:ÇÏÒÁÊȡ )ÖÏ -ÌÁËÅÒȟ 6ÌÁÄÏ !ÃǺËÏȟ !ÎÄÒÅÊ .ÁÖÅÒÓǺÎÉËȟ -ÁÒÉÊÁÎ 0ÕÓǺÎÉËȟ 6ÌÁÄÏ "ÅÒÄÎÉËȟ )ÖÁÎ 3ǻÔÅÆÁÎÉÃǺȟ !ÎÔÏÎ 3ǻÐÅÓȟ 
%ÒÖÉÎ 3ǻÔÕËÌȟ "ÏÇÏÍÉÒ +ÏÒÏÓǺÅÃȟ "ÒÁÎËÏ :ǻÉÇÁÒÔȟ $ÅÊÁÎ +ÁÌÁÎ ɉÖÏÄÊÁɊ 

0ÏÖÅÌÊÎÉË  2ÕÄÉ 3ÔÒÅÈÁÒ  0ÒÅÄÓÅÄÎÉË 6ÌÁÄÏ "ÅÒÄÎÉË 

Ȼ$Ï ÄÁÎÅÓ ÓÍÏ ÏÂÎÏÖÉÌÉ ÃÅÌÏÔÅÎ ÄÏÍȟ ÎÁÚÁÄÎÊÅ ÓÍÏ 
ÕÒÅÄÉÌÉ ÆÁÓÁÄÏȟ ÌÅÔÏÓ ÂÏÍÏ ÏÂÎÏÖÉÌÉ ÓǺÅ ÇÁÒÁÚǺÅȢ +ÏÎÅÃ 
ÌÅÔÁ ςπρρ ÓÍÏ ËÏÔ ÐÒÖÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÐÒÉÄÏÂÉÌÉ ÄÅПÉÂÒÉÌÁÔÏÒȢ $Á ÓÌÕÚǺÉ ÓÖÏÊÅÍÕ 
ÎÁÍÅÎÕȟ ÓÅ ÊÅ ÐÏËÁÚÁÌÏ ÐÒÅÄ ËÒÁÔËÉÍȟ ËÏ ÊÅ ÎÁÓǺ ÃǺÌÁÎ 
ÒÅÓǺÉÌ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ ËÒÁÊÁÎÕ ÉÎ ÃǺÌÁÎÕ ÄÒÕÓǺÔÖÁȟ ËÉ ÍÕ ÊÅ 
ÚÁÓÔÁÌÏ ÓÒÃÅȢ 6 ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÂÏÍÏ ÚÎÏÖÁ ÖÅÃǺ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉ 
ÎÁÍÅÎÉÌÉ ÄÅÌÕ Ú ÍÌÁÊÓǺÉÍÉ ÔÅËÍÏÖÁÌÎÉÍÉ ÅÎÏÔÁÍÉȢȺ 
 
 
 
 

4ÏÍÁĿ !ÊÄ 

'ÁÓÉÌÓËÉ ÄÏÍ ɉ&ÏÔÏȡ &/4/ "2"2%Ɋ  



3ÔÒÁÎ φό                                             $ÒÕĤÔÖÁ                            )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÊÕÎÉÊ φτυχ 

ςπ ÌÅÔ /ËÔÅÔÁ 4ÉÎÊÅ +5$ 
/ÔÏÎÁ ¼ÕÐÁÎéÉéÁ 
 
:ÁÍÅÔËÉ ÏËÔÅÔÁ ÓÅÇÁÊÏ Ö éÁÓ ÐÏ ÏÓÁÍÏÓÖÏÊÉÔÖÉ 
3ÌÏÖÅÎÉÊÅȢ 4ÁËÒÁÔÎÉ ÕÓÔÁÎÏÖÎÉ éÌÁÎÉ ÓÏ ÓÐÒÖÁ 
ÐÒÅÐÅÖÁÌÉ Ö ÍÏĤËÅÍ ÐÅÖÓËÅÍ ÚÂÏÒÕȢ 6 ĿÅÌÊÉ ÐÏ 
ÒÅÓÎÅÊĤÅÍ ÉÎ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÅÊĤÅÍ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÕ ÓÅ ÊÅ 
ÓËÕÐÉÎÁ ÐÅÖÃÅÖ ÐÒÉéÅÌÁ ÚÂÉÒÁÔÉ ÎÁ ÄÏÄÁÔÎÉÈ ÖÁÊÁÈȢ 
3 éÁÓÏÍ ÊÅ ÐÒÏÊÅËÔ ÚÁÃÖÅÔÅÌȟ ÎÁÓÔÁÌÁ ÊÅ ÒÅÓÎÁ 
ÚÁÓÅÄÂÁ ÉÎ ÔÁËÒÁÔÎÉ ÐÅÖÃÉ ÓÏ ÓÅ ÏÄ ÚÂÏÒÁ ÏÄÃÅÐÉÌÉ 
ÉÎ ÕÓÔÁÎÏÖÉÌÉ .ÏÎÅÔ 4ÉÎÊÅȢ 5ÒÁÄÎÉ ÚÁéÅÔÅË 
ÓÁÍÏÓÔÏÊÎÅ ÐÏÔÉ /ËÔÅÔÁ 4ÉÎÊÅ ÐÁ ÓÅÇÁ Ö ÌÅÔÏ ρωωσȢ 
'ÌÁÖÎÉ ÐÏÂÕÄÎÉË ÊÅ ÂÉÌ *ÏĿÅ "ÌÁĿÉéȟ ÄÏÌÇÏÌÅÔÎÉ 
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËȟ ËÉ Ö ÏËÔÅÔÕ ÐÒÅÐÅÖÁ ĤÅ ÄÁÎÅÓ ÉÎ ÊÅ 
ÅÄÉÎÉ ÕÓÔÁÎÏÖÎÉ éÌÁÎ /ËÔÅÔÁ 4ÉÎÊÅ Ö ÓÅÄÁÎÊÅÍ 
ÚÂÏÒÕȢ 
 
6 ÏÂÄÏÂÊÕ ÓÖÏÊÅÇÁ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÓÅ ÊÅ ÏËÔÅÔ ÎÅËÁÊËÒÁÔ 
ÓÏÏÃǺÉÌ Ó ÔÅÚǺÁÖÏ ÓǺÔÅÖÉÌÁ ÐÅÖÃÅÖȠ ÔÏ ÊÅ ÎÉÈÁÌÏ ÍÅÄ ÐÅÔ ÉÎ 
ÄÅÖÅÔȢ  
6 ÖÓÅÈ ÔÅÈ ÌÅÔÉÈ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÓÅ ÊÅ ÚÁÐÉÓÁÌÏ ËÁÒ ÎÅËÁÊ 
ÄÏÇÏÄËÏÖȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÉÈ ÓÏ Ó ÓÖÏÊÉÍ ÐÅÔÊÅÍ ÎÁÖÄÕÓǺÉÌÉ 
ÓǺÔÅÖÉÌÎÅ ÐÏÓÌÕÓǺÁÌÃÅȢ 0ÏÓÅÂÅÊ ÐÏÎÏÓÎÉ ÓÏ ÎÁ ÚÁÈÖÁÌÏ ÚÁ 
ÖÅÃǺËÒÁÔÎÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÎÁ ÓÒÅÃǺÁÎÊÕ ÐÅÖÓËÉÈ ÚÂÏÒÏÖ Ö 
3ÔÉÃǺÎÉȢ 0ÏÔ ÊÉÈ ÊÅ ÐÒÅÄ ÌÅÔÉ ÚÁÎÅÓÌÁ ÔÕÄÉ ÉÚÖÅÎ ÍÅÊÁ 
3ÌÏÖÅÎÉÊÅȟ Ö 3ǻÖÉÃÏȟ ÎÁ ÇÏÓÔÏÖÁÎÊÅ Ë ÓÌÏÖÅÎÓËÉÍ 
ÉÚÓÅÌÊÅÎÃÅÍȠ ÔÏ ÉÚËÕÓǺÎÊÏ ÓÉ ÓǺÔÅÊÅÊÏ ÓǺÅ ÐÏÓÅÂÅÊ Ö ÃǺÁÓÔȢ  
6 ÎÏÖÅÊÓǺÉ ÚÇÏÄÏÖÉÎÉ ÊÅ ÉÚ ÎÏÎÅÔÁ ÎÁÓÔÁÌ ÏËÔÅÔȟ Ö 
ÚÁÄÎÊÅÍ ÏÂÄÏÂÊÕ ÐÁ ÓÏ ÓËÕÐÉÎÏ ÏËÒÅÐÉÌÉ ÓÖÅÚǺÉȟ ÍÌÁÊÓǺÉ 
ÇÌÁÓÏÖÉȢ 3ÔÁÒÏÓÔ ÐÅÖÃÅÖ ÓÅ ÇÉÂÌÊÅ ÖÓÅ ÏÄ ςς ÐÁ ÖÓÅ ÄÏ 
χς ÌÅÔȢ 0ÏÌÅÇ ÖÅÓÅÌÊÁ ÄÏ ÐÅÔÊÁ ÉÎ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÁ ÊÉÈ 
ÄÒÕÚǺÉÔÁ ÔÕÄÉ ÄÏÂÒÁ ÖÏÌÊÁ ÉÎ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÉ ÚÁÇÏÎȢ 6 
ÔÒÅÎÕÔÎÉ ÚÁÓÅÄÂÉ ÇÒÅ ÚÁ ÚÁÎÉÍÉÖÏ ËÏÍÂÉÎÁÃÉÊÏ 

ÍÌÁÄÏÓÔÎÅ ÅÎÅÒÇÉÊÅȟ ÚÁÇÎÁÎÏÓÔÉ ÔÅÒ ÈËÒÁÔÉ ÚÒÅÌÏÓÔÉ ÉÎ 
ÉÚËÕÓǺÅÎÊȢ .ÁÄ ÏËÔÅÔÏÍ ÂÄÉ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË %ÒÖÉÎ 3ǻÅÇÁȟ ËÉ 
ÊÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÉÎ ÉÄÅÊÎÉ ÖÏÄÊÁ ÏËÔÅÔÁȢ .ÊÅÇÏÖÁ ÄÅÓÎÁ 
ÒÏËÁ ÊÅ ÔÁËÏ ÉÍÅÎÏÖÁÎÉ ȻÏÄÂÏÒȺȟ ËÉ ÐÏÍÁÇÁ ÐÒÉ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉ ËÏÎÃÅÒÔÏÖȟ ÐÅÖÓËÉÈ ÐÒÉÐÒÁÖ ÉÐÄȢ :Á 
ÓÔÒÏËÏÖÎÏ ÉÎ ÕÍÅÔÎÉÓǺËÏ ÖÏÄÅÎÊÅ ÓËÒÂÉ -ÁÒÊÁÎ 
+ÒÁÊÎÃȟ ËÉ ÊÅ ÏËÔÅÔ ÐÒÅÖÚÅÌ ÐÒÁÖ Ö ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÍ ÌÅÔÕȟ ËÏ ÔÁ 
ÏÂÅÌÅÚǺÕÊÅ ςπȢ ÏÂÌÅÔÎÉÃÏ ÓÖÏÊÅÇÁ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁȢ  
6ÅÌÉËÁ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÏÓÔ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÏËÔÅÔÁ ÓÅ ÏÄÒÁÚǺÁ 
ÐÒÅÄÖÓÅÍ Ö ÚÁÄÎÊÉÈ ÌÅÔÉÈȟ ÓÁÊ ÊÅ ÎÁÎÉÚÁÌ ËÁÒ ÎÅËÁÊ 
ÚÁÎÉÍÉÖÉÈ ÔÅÍÁÔÓËÏ ÒÁÚÎÏÌÉËÉÈ ËÏÎÃÅÒÔÏÖ ɀ ÏÄ 
ÖÅÃǺÅÒÁ ÎÁÐÉÔÎÉÃ Ö 'ÏÒÉ ÐÏÄ ÌÉÐÏ ÐÒÉ 'ÒÅÇÏÒÉÃǺÕ ÐÁ ÖÓÅ 
ÄÏ ÖÅÃǺÅÒÁȟ ÉÍÅÎÏÖÁÎÅÇÁ 0ÒÉÄÉÈ $ÁÌÍÁÃÉÊÅȟ ËÊÅÒ ÓÏ 
ÄÏÎÅÌÅ ÚÎÁÍÅÎÉÔÅ ÄÁÌÍÁÔÉÎÓËÅ ÐÅÓÍÉȢ (ËÒÁÔÉ ÓÅ ÊÅ Ö 
ÚÁÄÎÊÉÈ ÌÅÔÉÈ Ú ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÏÓÔÊÏ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÄÖÉÇÎÉÌÁ ÔÕÄÉ 
ËÁËÏÖÏÓÔ ÐÒÅÐÅÖÁÎÊÁȟ ËÁÒ ÓÅ ÏÄÒÁÚǺÁ Ö ÔÅÍȟ ÄÁ ÊÅ ÏËÔÅÔ 
Ö ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÚǺÅ ÄÒÕÇÉÃǺ ÚÁÐÏÒÅÄ ÐÏ ËÁËÏÖÏÓÔÉ 
ÄÏÓÅÇÅÌ ÒÅÇÉÊÓËÏ ÒÁÖÅÎȢ /ËÔÅÔ ÎÁ ÌÅÔÏ ÎÁÎÉÚÁ ÏËÏÌÉ ςπ 
ÕÒÁÄÎÉÈ ÎÁÓÔÏÐÏÖȟ Ö ÒÅÓÎÉÃÉ ÐÁ ÓÅ ÎÁÓÔÏÐÏÖ ÎÁÂÅÒÅ 
ÐÒÅÃÅÊ ÖÅÃǺ ɉÒÁÚÎÁ ÐÒÁÚÎÏÖÁÎÊÁ ÉÎ ÎÅÆÏÒÍÁÌÎÁ 
ÄÒÕÚǺÅÎÊÁɊȢ 2ÅÄÎÏ ÓÅ ÕÄÅÌÅÚǺÕÊÅÊÏ ÒÁÚÎÉÈ ÓÒÅÃǺÁÎÊ 
ÐÅÖÓËÉÈ ÓËÕÐÉÎȟ ÐÏÓÅÂÅÊ ÒÁÄÉ ÓÅ ÕÄÅÌÅÚǺÉÊÏ 
ÖÓÁËÏÌÅÔÎÅÇÁ ÓÒÅÃǺÁÎÊÁ Ö 0ÅÓÎÉÃÉȢ 0ÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÓÏ 
ÓǺÔÁÊÅÒÓËÉ ËÏÎÅÃ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ Ó ÓÖÏÊÉÍÉ ÎÁÓÔÏÐÉ ÚǺÅ 
ÄÏÄÏÂÒÁ ÐÒÅÃǺÅÓÁÌÉȢ )ÚÐÏÓÔÁÖÉÔÉ ÖÅÌÊÁ ÔÕÄÉ ÕÓÐÅÓǺÎÏ 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅ Ó 0ÌÁÎÉÎÓËÉÍ ÄÒÕÓǺÔÖÏÍ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ 
"ÉÓÔÒÉÃÁ ÉÎ Ó ËÕÌÔÕÒÎÉÍ ÄÒÕÓǺÔÖÏÍ ÉÚ /ÚǺÂÁÌÔÁȢ .ÁÊ 
ÄÏÄÁÍÏ ÓǺÅ ÔÏȟ ÄÁ ÓÅ ÊÅ Ó ÐÒÉËÌÊÕÃǺÉÔÖÉÊÏ ÍÌÁÊÓǺÉÈ 
ÇÅÎÅÒÁÃÉÊ ÄÏÄÏÂÒÁ ÒÁÚÚǺÉÖÅÌÏ ÔÕÄÉ ÄÒÕÚǺÅÎÊÅ ÉÚÖÅÎ 
ÐÅÖÓËÅ ÓÏÂÅȢ :ǻÅ ÏÄ ÐÒÅÊ ÊÅ Ö ÎÁÖÁÄÉ ÏËÔÅÔÁ ÄÒÕÚǺÅÎÊÅ 
ÎÁ ÐÉËÎÉËÉÈȟ ÐÏ ÎÏÖÅÍ ÐÁ ÊÅ ÚÁÚǺÉÖÅÌÏ ÓǺÅ ÖÓÁËÏÌÅÔÎÏ 
ÄÒÕÚǺÅÎÊÅ ÎÁ ÒÁÚÎÉÈ ÁËÔÉÖÎÉÈ ÐÏÃǺÉÔÎÉÃÁÈ ɀ ÌÁÎÉ ÓÏ ÂÉÌÉ 
ÎÁ ÒÁÆÔÉÎÇÕ ÐÏ ÒÅËÉ 3ÏÃǺÉȟ ËÁÒ ÂÏÄÏ ÌÅÔÏÓ ÐÏÎÏÖÉÌÉȢ  
 
6ÅÌÉËÁ ÚǺÅÌÊÁ ÊÅȟ ÄÁ ÂÉ ÏËÔÅÔ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌ ÉÎ ÄÅÌÏÖÁÌ ÓǺÅ 
ÖÒÓÔÏ ÌÅÔȢ 0ÅÖÃÉ ÏËÔÅÔÁ ÓÉ ÍÏÃǺÎÏ ÚǺÅÌÉÊÏ ÐÏÓÔÏÐÏÍÁ 
ÖËÌÊÕÃǺÅÖÁÔÉ ÔÕÄÉ ÍÌÁÄÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅ ÐÅÖÃÅÖȟ Ó ÔÅÍ 
ÏÈÒÁÎÊÁÔÉ ÌÊÕÄÓËÏ ÉÚÒÏÃǺÉÌÏ ÉÎ ÐÒÅËÒÁÓÎÏ ÓÌÏÖÅÎÓËÏ 
ÖÅÃǺÇÌÁÓÎÏ ÐÅÔÊÅȢ 3ǻÅ ÎÁÐÒÅÊ ÚǺÅÌÉÊÏ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÔÉ Ó 
ÓÏÓÅÄÎÊÉÍÉ ËÕÌÔÕÒÎÉÍÉ ÄÒÕÓǺÔÖÉ ÐÁ ÔÕÄÉ ÔËÁÔÉ ÐÅÖÓËÅ ÉÎ 
ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÓËÅ ÖÅÚÉ Ú ÒÁÚÎÉÍÉ ÐÅÖÓËÉÍÉ ÓËÕÐÉÎÁÍÉ ÐÏ 
3ÌÏÖÅÎÉÊÉȢ  
 
 

%ÒÖÉÎ £ÅÇÁȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË /ËÔÅÔÁ 
4ÉÎÊÅ +5$ /ÔÏÎÁ :ǻÕÐÁÎÃǺÉÃǺÁ  

/ÓÒÅÄÎÊÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÏÂ ÊÕÂÉÌÅÊÕ ÊÅ ÐÒÅÄÖÉÄÅÎÁ ÚÁ 
ÓÏÂÏÔÏȟ ρφȢ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ςπρσȟ Ö ÄÖÏÒÁÎÉ ÄÏÍÁ 
ËÒÁÊÁÎÏÖ ÉÎ ÇÁÓÉÌÃÅÖ ÎÁ 4ÉÎÊÕȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÅ ÓÉÃÅÒ ÓǺÅ 
ÏÂÌÉËÕÊÅȟ ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÐÁ ÂÏ ÐÅÓÔÒÏ ÏÂÁÒÖÁÎ ɀ ÔÁËÏ Ú 
ÉÚÂÏÒÏÍ ÐÅÓÍÉ ËÏÔ ÔÕÄÉ Ú ÇÏÓÔÉȢ 

:ÄÁÊÓǺÎÊÏ ÚÁÓÅÄÂÏ ÔÖÏÒÉÊÏ ÎÁÓÌÅÄÎÊÉ ÃǺÌÁÎÉȡ  
0Ï ÇÌÁÓÏÖÉÈȡ -ÁÔÅÊ &ÌÏÒÊÁÎÃǺÉÃǺȟ 6ÉÌÉ 0ÉÓǺÏÔÅË ɉρȢ ÔÅÎÏÒɊȟ 
-ÁÒËÏ #ÁÐÌȟ *ÅÒÎÅÊ 3ǻÅÇÁ ɉςȢ ÔÅÎÏÒɊȟ %ÒÖÉÎ 3ǻÅÇÁȟ 
!ÌÅËÓÁÎÄÅÒ 6ÌÁÄÉÍÉÒ ,ÅÎÁÒÓǺÉÃǺ ɉρȢ ÂÁÓɊȟ *ÏÚǺÅ "ÌÁÚǺÉÃǺȟ 
3ÔÁÎËÏ !ÃǺËÏ ÉÎ !ÌÏÊÚ -ÌÁËÁÒ ɉςȢ ÂÁÓɊȢ  



/Ä ςφȢ ÊÕÎÉÊÁ ÄÏ υȢ ÊÕÌÉÊÁ ÓÅ ÂÏÄÏ Ö 0ÉÏÎÉÒÓËÉ 
ËÎÊÉĿÎÉÃÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÚÁ ÏÓÎÏÖÎÏĤÏÌÃÅȟ 
ÕéÅÎÃÅ ÏÄ ρȢ ÄÏ ωȢ ÒÁÚÒÅÄÁȟ ÖÓÁË ÄÅÌÏÖÎÉ ÄÁÎ ÏÄ 
ρπȢ ÄÏ ρσȢ ÕÒÅ ÏÄÖÉÊÁÌÅ 5346!2*!,.% $%,!6.)#% 
Ó ËÎÊÉÇÏ Ö ÒÏËÉȢ $ÏÂÒÏÄÏĤÌÉ Ö ÎÁĤÏ ÄÒÕĿÂÏ ÖÓÉȟ ËÉ ÓÉ 
ÔÕÄÉ ÍÅÄ ÐÏéÉÔÎÉÃÁÍÉ ĿÅÌÉÔÅ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÁȟ ÄÒÕĿÅÎÊÁȟ 
ÄÏÂÒÉÈ ÚÇÏÄÂȟ ÄÏÇÏÄÉÖĤéÉÎȟ ÏÄËÒÉÖÁÎÊÁ ÚÁËÌÁÄÏÖ ÉÎ 
ÓÅÖÅÄÁ ÐÒÉÊÅÔÎÅÇÁ ËÒÁÔËÏéÁÓÅÎÊÁȢ 

                                                            +ÎÊÉĿÎÉÃÁ                                        3ÔÒÁÎ φύ                                                           

ńETRTEK, 27. 6. 2013 Ni poletja brez pisanih ribic. Tokrat bomo iz bele gline naredili 

veselo druġŅino MAVRIńNIH GLINENIH RIBIC, ki bodo sluģile kot 
pripet ali viseŅ okras. Vsi, ki se nam boste pridruģili ģe prvi dan, 

pa boste svoje okraġene kozarce in pokrove ġe malo pobrusili s 

smirkovim papirjem in jim dodali svetleŅ okras.
 

PETEK,
 28. 6

. 2013 

Delavn
ico bo

mo pri
Ņeli z

 bruġe
njem r

ibic, 
sledil

o bo b
arvanj

e in z
a 

njim 
novo 

ustvar
janje.

 Izde
lali 

bomo 

UNIKAT
NE OK

VIRJE 
Z 

OGLEDA
LOM. Ta na

m bo 
v pom

oŅ, d
a se 

bomo 
lahko 

vanj 

pogled
ali vs

ak dan
 in v

ideli 
sebe t

ako ko
t drug

e. Ogl
edalca

 nas 

bodo s
pomnil

a, da 
ne sme

mo poz
abiti,

 kdo s
mo 

in kak
o lepi

 smo. 

SREDA, 26. 
6. 2013 

Prvi dan na
ġega druģen

ja bomo ust
varjali z g

lino. Krasi
li bomo 

STEKLENE KO
ZARCE S POK

ROVI, ki bodo l
epa in prir

oŅna 

shramba za mnoge drobne stvari. Vsi, ki se nam boste 

pridruģili,
 s sabo prin

esite stekl
en kozarec 

s pokrovom
, za vse 

ostalo bomo
 poskrbele 

knjiģniŅark
e.

 

SREDA, 3. 7. 2013 

Sredo bomo priŅeli z barvanjem in lakiranjem GLINENIH RIBIC in 

UNIKATNIH OKVIRJEV. Temu ustvarjanju bo sledilo razgibano, 

skrivnostno in nadvse zabavno ISKANJE KNJIĢNIH 

ZAKLADOV. Najboljġe iskalce zakladov Ņakajo nagrade. 

ńETRTEK, 4. 7.
 2013 

V knjiģnici bo
mo naredili pr

avo LUTKOVNO GLEDA
LIĠńE. Iz 

razliŅnih mate
rialov bomo iz

delovali PRSTNE LUTKE. Zaģeleno je, 

da s sabo prines
ete ostre ġkar

je. 

TOREK,
 2. 7.

 2013 

Da bom
o vsi 

skupaj
 laģje

 odjad
rali n

a kril
ih vet

rov pr
oti mo

rju in
 

da nam
 na p

laģi n
e bo 

dolgŅa
s, bom

o v t
orkovi

 ustva
rjalni

 

delavn
ici iz

 vej, 
valovi

te lep
enke i

n vrvi
c izde

lali 

JADRNI
CE, ki 

bodo s
luģile

 kot o
kras i

n prij
etna i

graŅa 
za kra

jġanje
 Ņasa 

kje ob
 

vodi. 

PONEDELJEK, 1. 7. 2013 

Nov teden bomo priŅeli z IZDELAVO DOMA NAREJENEGA EKO 

PRALNEGA PRAĠKA IN MEHńALCA ZA PERILO. Delavnico bo 

vodila gospa Karin Dreo iz drogerije Karin. Tokrat vas prosimo, 

da s sabo prinesete pollitrske plastenke, za vse ostalo bomo 

poskrbeli v knjiģnici. Vsak zase in le vsi skupaj lahko storimo 

veliko za naravo, zato vabljeni k ustvarjanju. 

PETEK, 5. 7. 2013 Preden se bomo razġli, nas Ņaka ġe 
DAN KUHARSKIH 

MOJSTROVIN in PRESENEńENJ. Kdor se nam bo pridruģil, 
 naj s sabo prinese predpasnik. 

Njam njam, slastna knjiga!
 

+ ÖÓÁËÉ ÄÅÌÁÖÎÉÃÉ ÂÏÍÏ ÐÒÉÐÅÌÉ ÚÇÏÄÂÏȟ ÐÒÁÖÌÊÉÃÏȟ 
ËÒÁÔËÏ ÁÎÅËÄÏÔÏ ÁÌÉ ÓÔÒÏËÏÖÎÉ ÎÁÓÖÅÔ ÉÚ ÚÁËÌÁÄÎÉÃÅ 
ËÎÊÉÇ ÎÁ ËÎÊÉÚǺÎÉÈ ÐÏÌÉÃÁÈ Ö 0ÉÏÎÉÒÓËÉ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÉȢ 

 
$ÁÒÊÁ +ÏÌÁÒ 

59[h±bL 2!{ h{w95bW9 YbWL¿bL/9 ½ 9bh¢!aL ± W¦[LW¦ Lb 
!±D¦{¢¦  

hǎǊŜŘƴƧŀ ƪƴƧƛȌƴƛŎŀ WƻǎƛǇŀ 
±ƻǑƴƧŀƪŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ .ƛǎǘǊƛŎŀ 
tƻƴΦΥ уΦллςмуΦлл 
¢ƻǊΦΥ уΦллςмрΦлл 
{ǊŜΦΥ ммΦллςмуΦлл 
2ŜǊΦΥ уΦлл мрΦлл 
tŜǘΦΥ уΦллςмрΦлл 
YbWLDha!¢ нп ǳǊκŘŀƴ 

YbWL¿bL/! 
th[W2!b9 
tƻƴΦΥ фΦллςмрΦлл 
2ŜǘΦΥ ммΦллςмуΦлл 

YbWL¿bL/! 
ht[h¢bL/! 
¢ƻǊΦΥ млΦллςмуΦлл 
tŜǘΦΥ млΦллςмпΦлл 

YbWL¿bL/! tw!D9w{Yh 
{ƻōΦΥ фΦллςмнΦлл 

YbWL¿bL/! ¢LbW9 
{ǊŜΦΥ мрΦллςмуΦлл 

YbWL¿bL/! Y9.9[W 
{ǊŜΦΥ ммΦолςмпΦлл 

YbWL¿bL/! 
a!Yh[9 
{ǊŜΦΥ моΦллςмуΦлл 

www.knjiznica-slovenskabistrica.si 

3 ËÎÊÉĿÎÉÃÏ Ö ÐÏÌÅÔÊÅ 
 
6 ÐÏÌÅÔÊÅ ÎÁÓ ÂÏ ÐÏÐÅÌÊÁÌÁ ÒÁÚÓÔÁÖÁ ÎÁÓǺÅ ÌÏËÁÌÎÅ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÌËÅ *ÏÚǺÉÃÅ 4ÏÍÁÚÉÎÉȟ ËÉ ÓÅ Ö ÒÁÚÓÔÁÖÉÓǺÃǺÕ 
ËÎÊÉÚǺÎÉÃÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ Ú ÖÅÃǺ ÍÏÔÉÖÉȟ ÍÅÄ ËÁÔÅÒÉÍÉ Ö 
ÏÓÐÒÅÄÊÅ ÓÔÏÐÁ ÍÏÔÉÖ ÃÖÅÔÊÁȟ ÕÓÔÖÁÒÊÅÎ Ö ÎÊÅÎÉ 

ÐÒÉÌÊÕÂÌÊÅÎÉ ÔÅÈÎÉËÉȟ ÁËÖÁÒÅÌÕ ɉÉÎ 
ÔÕÄÉ ÐÁÓÔÅÌÕɊȢ ,ÊÕÂÅ ÓÏ ÊÉ ÔÕÄÉ 
ÐÏÄÏÂÅ ÓÔÁÒÏÚǺÉÔÎÏÓÔÉȟ ËÉ ÊÉÈ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÍÌÉÎȟ ÉÎ ÎÁÒÁÖÎÉÈ 
ÖÒÅÄÎÏÔ Ó ÃǺÒÎÉÍ ÂÉÓÅÒÏÍ 0ÏÈÏÒÊÁȢ  
2ÁÚÓÔÁÖÁ ÂÏ ÎÁ ÏÇÌÅÄ ÄÏ ρςȢ ÊÕÌÉÊÁ 
ςπρσȢ 



3ÔÒÁÎ χτ           $ÒÕĤÔÖÁȟ ËÒÁÊÅÖÎÉ ÐÒÁÚÎÉË                           )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÊÕÎÉÊ 

,ÁÐÏÒéÁÎÉ ÐÏÖÁÂÉÌÉ ÍÉÎÉÓÔÒÁȟ 
ÎÁÄĤËÏÆÁ ÉÎ ÐÉÓÁÔÅÌÊÁ 
 
,ÁÐÏÒÃǺÁÎÉ ÓÏ ÔÕÄÉ ÔÏËÒÁÔȟ ÏÄËÁÒ ÊÅ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË ÓÖÅÔÁ 
ËÒÁÊÅÖÎÅ ÓËÕÐÎÏÓÔÉ ÉÚËÕÓǺÅÎÉ 3ǻÔÅÆÁÎ /ÔÏÒÅÐÅÃȟ 
ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÂÏÇÁÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÁÚÎÏÖÁÎÊÁ ËÒÁÊÅÖÎÅÇÁ 
ÐÒÁÚÎÉËÁȢ 0ÒÁÚÎÏÖÁÔÉ ÓÏ ÚÁÃǺÅÌÉ ÚǺÅ Ö ÓÏÂÏÔÏȟ ρυȢ ÊÕÎÉÊÁȟ 
ËÏ ÓÏ ÉÚÖÅÄÌÉ ÓǺÁÈÏÖÓËÉ ÔÕÒÎÉÒ ÉÎ ÐÒÖÉ ÐÏÈÏÄ ÐÏ ÎÏÖÏ 
ÏÚÎÁÃǺÅÎÉ ÌÁÐÏÒÓËÉ ÐÏÈÏÄÎÉÓǺËÉ ÐÏÔÉȢ +)$ :ÖÅÎ ÊÅ Ö 
3ÌÏÖÅÎÓËÉ "ÉÓÔÒÉÃÉ ÐÏÎÕÄÉÌ ÏÇÌÅÄ -ÏÚÁÒÔÏÖÅ ÏÔÒÏÓǺËÅ 
ÏÐÅÒÅ "ÁÓÔÉÅÎ ÉÎ "ÁÓÔÉÅÎÁ Ö ÉÚÖÅÄÂÉ 'ÌÁÓÂÅÎÅ ÉÎ 
ÂÁÌÅÔÎÅ ÓǺÏÌÅ !ÎÔÏÎÁ -ÁÒÔÉÎÁ 3ÌÏÍÓǺËÁ ÉÚ -ÁÒÉÂÏÒÁȢ 
.Á +ÏÃǺÎÅÍ ÓÏ Ö ÎÅÄÅÌÊÏȟ ρφȢ ÊÕÎÉÊÁȟ ÂÌÁÇÏÓÌÏÖÉÌÉ 
ÐÒÅÎÏÖÌÊÅÎÏ ÐÏÄÒÕÚǺÎÉÃǺÎÏ ÃÅÒËÅÖ ÓÖȢ %ÇÉÄÉÊÁȢ 4Á ÃǺÁÓÔ 
ÊÅ ÐÒÉÐÁÄÌÁ ÎÁÄÓǺËÏÆÕ ÉÎ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÕ ÄÒȢ -ÁÒÊÁÎÕ 
4ÕÒÎÓǺËÕȢ 6 ÓÒÅÄÏȟ ρωȢ ÊÕÎÉÊÁȟ ÊÅ ÂÉÌ ÇÏÓÔ ÚÄÁÊ ÚǺÅ 
ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÅÇÁ ÌÉÔÅÒÁÒÎÅÇÁ ÖÅÃǺÅÒÁ Ö 3ǻÉÌÉÈÏÖÉ ÄÖÏÒÁÎÉ 
ÐÉÓÁÔÅÌÊ 4ÏÎÅ 0ÁÒÔÌÊÉÃǺȟ Ö ÃǺÅÔÒÔÅËȟ ςπȢ ÊÕÎÉÊÁȟ ÐÁ ÊÅ 
ËÍÅÔÉÊÏ !ËÓÅÎÔÉÊÅÖÉÃǺ ÏÂÉÓËÁÌ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÚÁ ËÍÅÔÉÊÓÔÖÏ 
ÉÎ ÏËÏÌÊÅ ÍÁÇȢ $ÅÊÁÎ :ǻÉÄÁÎȢ 6 ÐÅÔÅË ÂÏ ËÍÅÃǺËÁ 
ÔÒÚǺÎÉÃÁ Ó ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÉÊÏ ÖÁÓǺËÉÈ ÏÄÂÏÒÏÖ ÎÁ ÎÏÖÉÈ 

ÓÔÏÊÎÉÃÁÈȟ ÌÁÓÔ +3 ,ÁÐÏÒÊÅȟ ÇÏÓÔ ÂÏ ÖÒÈÕÎÓËÉ ÓǺÐÏÒÔÎÉË 
!ÌÅÎ 3ǻËÅÔȟ ÄÏÍÁ Ú ,ÅÖÉÃǺÁȢ .Á ÏÓÒÅÄÎÊÉ ÓÌÏÖÅÓÎÏÓÔÉ 
ÂÏÄÏ Ö ÓÏÂÏÔÏȟ ςςȢ ÊÕÎÉÊÁȟ ÐÏÄÅÌÉÌÉ ÐÒÉÚÎÁÎÊÁ +3ȟ ËÉ ÊÉÈ 
ÂÏÄÏ ÐÒÅÊÅÌÉ /ÓÎÏÖÎÁ ĤÏÌÁ 'ÕÓÔÁÖÁ £ÉÌÉÈÁ ,ÁÐÏÒÊÅ 
ÔÅÒ ÎÅËÄÁÎÊÁ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÁ 0'$ ,ÁÐÏÒÊÅ &ÒÁÎÃ !éËÏ 
ɉÔÕÄÉ ÖÓÅÓÔÒÁÎÓËÏ ÁËÔÉÖÅÎ ËÒÁÊÅÖÎÉ ÆÕÎËÃÉÏÎÁÒɊ ÉÎ 
"ÒÁÎËÏ -ÌÁËÁÒ ÉÚ (ÏÓǺÎÉÃÅȢ ,ÁÐÏÒÓËÉ ËÒÁÊÅÖÎÉ 
ÐÒÁÚÎÉË ÂÏÄÏ Ó ËÏÎÃÅÒÔÏÍ Ö ÏËÖÉÒÕ ÆÅÓÔÉÖÁÌÁ 0ÏÌÅÔÊÅ 
Ö ,ÁÐÏÒÊÕ Ö ÎÅÄÅÌÊÏȟ ςσȢ ÊÕÎÉÊÁȟ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÌÅ 6ÉÖÅÒÅȢ 
6 +3 ,ÁÐÏÒÊÅ ÂÏÄÏ ÌÅÔÏÓ ÚÇÒÁÄÉÌÉ ωχπ ÍÅÔÒÏÖ ÎÏÖÉÈ 
ÐÌÏÃǺÎÉËÏÖ Ó ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉÊÏ Ö ÎÁÓÅÌÊÕ :ǻÁÂÌÊÅËȟ 
ÐÒÉÃǺÁËÕÊÅÊÏ ÐÏÓÏÄÏÂÉÔÅÖ ÌÏËÁÌÎÅ ÃÅÓÔÅ ÓËÏÚÉ ÎÁÓÅÌÊÅ 
+ÏÃǺÎÏ ÏÂ ,ÏÚǺÎÉÃÉȟ ÎÁÄÁÌÊÕÊÅÊÏ ÓÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÚÁ ÎÏÖÉ 
ÖÒÔÅÃ Ö ,ÁÐÏÒÊÕȢ 

ɉÂÓɊ  

ρτȢ ÇÒÁÊÓËÏ ÏÃÅÎÊÅÖÁÎÊÅ ÖÉÎ 
 
$ÒÕÓǺÔÖÏ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉËÏÖ 2ÉÔÏÚÎÏÊ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 
ÊÅ Ö ÐÅÔÅËȟ χȢ ÊÕÎÉÊÁȟ Ö ÂÉÓÔÒÉÓǺËÅÍ ÇÒÁÄÕ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÏ 
ÚǺÅ ρτȢ ÇÒÁÊÓËÏ ÏÃÅÎÊÅÖÁÎÊÅ ÖÉÎȢ  
0ÒÅÄ ρτ ÌÅÔÉ ÓÏ ÓÅ ÔÁËÒÁÔÎÉ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÉ 
ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺËÉÈ ÄÒÕÓǺÔÅÖȟ ËÉ ÓÏ ÔÁËÒÁÔ ÄÅÌÏÖÁÌÁ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 
3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÏÄÌÏÃǺÉÌÉȟ ÄÁ ÂÏÄÏ ÐÏÌÅÇ 
ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÉÈ ÏÃÅÎÊÅÖÁÎÊȟ ËÉ ÊÉÈ ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏ ÐÒÉÒÅÊÁÊÏ 
ÍÁÔÉÃǺÎÁ ÄÒÕÓǺÔÖÁȟ ÉÍÅÌÉ ÓǺÅ ÄÏÄÁÔÎÏ ÏÃÅÎÊÅÖÁÎÊÅȟ ËÉ ÂÏ 
ÚÒÃÁÌÉÌÏ ËÁËÏÖÏÓÔ ÁËÔÕÁÌÎÅÇÁ ÌÅÔÎÉËÁȢ + ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ 
ÓÏ ÐÏÖÁÂÉÌÉ ÓǺÅ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺËÏ-ÖÉÎÁÒÓËÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏ ÉÚ 
3ÌÏÖÅÎÓËÉÈ +ÏÎÊÉÃȢ 0ÏÔÅÍ ËÏ ÓÅ ÊÅ ÎÅËÄÁÎÊÁ ÓËÕÐÎÁ 
ÂÉÓÔÒÉÓǺËÁ ÏÂÃǺÉÎÁ ÒÁÚÄÅÌÉÌÁ ÎÁ ÖÅÃǺ ÏÂÃǺÉÎȟ ÊÅ ÔÏ 
ÐÏÍÅÎÉÌÏȟ ÄÁ ÊÅ ÇÒÁÊÓËÏ ÏÃÅÎÊÅÖÁÎÊÅ ÐÒÅÒÁÓÌÏ Ö 
ÍÅÄÏÂÃǺÉÎÓËÏȢ .Á ÔÅÈ ÏÃÅÎÊÅÖÁÎÊÉÈ ÓÅ ÏÃÅÎÊÕÊÅÊÏ ÖÉÎÁȟ 
ÎÁÇÒÁÊÅÎÁ Ú ÚÌÁÔÏ ÄÉÐÌÏÍÏ ÎÁ ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÉÈ 
ÏÃÅÎÊÅÖÁÎÊÉÈȢ 6ÓÁËÏ ÌÅÔÏ ÓÅ ÍÅÎÊÁ ÔÕÄÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒ ÉÎ 
ÓÅ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÚÁÔÏ ÓÅÌÉ ÐÏ ÏÂÃǺÉÎÁÈ ÏÚÉÒÏÍÁ ÄÒÕÓǺÔÖÉÈȢ 

0ÏËÒÏÖÉÔÅÌÊ ÔÅÇÁ ÏÃÅÎÊÅÖÁÎÊÁ ÊÅ ÖÅÄÎÏ ÔÉÓÔÁ ÏÂÃǺÉÎÁȟ Ö 
ËÁÔÅÒÉ ÓÅ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÏÄÖÉÊÁȢ ,ÅÔÏÓ ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÁ ÖÒÓÔÉ 
/ÂÃǺÉÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȟ ÚÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏ ÐÁ ÊÅ 
ÐÏÓËÒÂÅÌÏ $ÒÕÓǺÔÖÏ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉËÏÖ 2ÉÔÏÚÎÏÊȢ  
4ÏËÒÁÔ ÊÅ ÂÉÌ Ö ÏÃÅÎÊÅÖÁÎÊÅ ÐÏÓÌÁÎ ρπρ ÖÚÏÒÅÃ ÖÉÎÁȟ ÉÎ 
ÓÉÃÅÒ ÃǺÌÁÎÏÖ 6ÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺËÏ-ÓÁÄÊÁÒÓËÅÇÁ ÄÒÕÓǺÔÖÁ 
0ÏÌÊÃǺÁÎÅȟ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺËÉÈ ÄÒÕÓǺÔÅÖ -ÁËÏÌÅȟ -ÁÒÔÉÎ 
3ÔÕÄÅÎÉÃÅ ÉÎ /ÐÌÏÔÎÉÃÁȟ 6ÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺËÏ-ÖÉÎÁÒÓËÅÇÁ 
ÄÒÕÓǺÔÖÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅ +ÏÎÊÉÃÅ ÉÎ ÓÅÖÅÄÁ $ÒÕÓǺÔÖÁ 
ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉËÏÖ 2ÉÔÏÚÎÏÊ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁȢ 
/ÃÅÎÊÅÖÁÌÎÁ ËÏÍÉÓÉÊÁ Ö ÓÅÓÔÁÖÉ $ÁÒÊÁ "ÏÖÈÁ ËÏÔ 
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉÃÁ ÉÎ ÃǺÌÁÎÉȟ *ÏÚǺÉÃÁ *ÅÓÅÎÅËȟ *ÏÚǺÅ *ÅÓÅÎÅËȟ %ÄÉ 
*ÕÇ ÉÎ "ÅÎÏ :ÁÇÅÒȟ ÊÅ ÉÍÅÌÁ ÔÅÚǺËÏ ÄÅÌÏȟ ÓÁÊ ÓÏ ÂÉÌÁ ÖÉÎÁ 
ÖÒÈÕÎÓËÉÈ ËÁËÏÖÏÓÔÉȢ )ÚÍÅÄ ρπρ ÖÚÏÒÃÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ψω 
ÖÚÏÒÃÅÖ ÕÐÏÓǺÔÅÖÁÎÉÈ ÚÁ ÓËÕÐÎÏ ÐÏÖÐÒÅÃǺÎÏ ÏÃÅÎÏȟ ËÉ 
ÊÅ ÚÎÁÓǺÁÌÁ ρψȟτψȢ 0ÏÄÅÌÊÅÎÉÈ ÂÏ ρσ ÓÒÅÂÒÎÉÈ ÉÎ υω 
ÚÌÁÔÉÈ ÄÉÐÌÏÍ ÔÅÒ ρχ ÖÅÌÉËÉÈ ÚÌÁÔÉÈ ÄÉÐÌÏÍȢ 0ÏÄÅÌÊÅÎÅ 
ÂÏÄÏ ÎÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉ ÐÏÓÔÁÖÉÔÖÅ ËÌÏÐÏÔÃÁ ÎÁ 2ÉÔÏÚÎÏÊÕ 
ρπȢ ÁÖÇÕÓÔÁ ςπρσȢ +ÏÍÉÓÉÊÁ ÊÅ Ú ÎÁÊÖÉÓǺÊÏ ÏÃÅÎÏ 
ɉρωȟχσɊ ÏÃÅÎÉÌÁ ÖÉÎÏ ÌÁÓǺËÉ ÒÉÚÌÉÎÇȟ ÓÕÈÉ ÊÁÇÏÄÎÉ ÉÚÂÏÒȟ 
6ÉÎÏÇÒÁÄÎÉÓǺÔÖÁ +ÒÏÓǺÅÌ ÉÚ 3ÌÏÖÅÎÓËÉÈ +ÏÎÊÉÃȢ 6ÉÎÏ ÊÅ 
ÈËÒÁÔÉ ÔÕÄÉ ÐÒÖÁË ÏÃÅÎÊÅÖÁÎÊÁ ÌÅÔÎÉËÁ ςπρσȢ  
6ÓÅÍ ÖÉÎÏÇÒÁÄÎÉËÏÍ ÃǺÅÓÔÉÔÁÍÏ ÚÁ ÏÓÖÏÊÅÎÅ 
ÄÉÐÌÏÍÅȟ ÚǺÅÌÉÍÏ ÃǺÉÍ ÍÁÎÊ ÂÏÌÅÚÎÉ Ö ÖÉÎÏÇÒÁÄÕȟ ÄÁ 
ÂÏÍÏ ÔÕÄÉ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÐÒÉÄÅÌÁÌÉ ÔÁËÏ ËÁËÏÖÏÓÔÎÁ ÉÎ 
ÖÒÈÕÎÓËÁ ÖÉÎÁȢ 6ÉÎÏÇÒÁÄÅ ÎÁÊ ÖÁÍ ÃǺÕÖÁÊÏ ÚÁÖÅÔÎÉËÉ 
ÓÖȢ 5ÒÂÁÎȟ ÓÖȢ 5ÒÈ ÉÎ ÓÖȢ -ÁÒÔÉÎȢ  
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&ÏÔÏȡ :ÁÖÏÄ ÚÁ ËÕÌÔÕÒÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 



                                                      :ÁÖÏÄ ÚÁ ĤÐÏÒÔ                                    3ÔÒÁÎ χυ                                                           

-ÁÊ ɀ ÍÅÓÅÃ ĤÐÏÒÔÁ  
 
*ÁÖÎÉ ÚÁÖÏÄ ÚÁ ÓǺÐÏÒÔ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ ÊÅ Ö ÍÅÓÅÃÕ 
ÍÁÊÕ ÎÁÊÂÏÌÊ ÏÂÒÅÍÅÎÊÅÎ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏ ÒÁÚÎÉÈ 
ÓǺÐÏÒÔÎÉÈ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÎÁ ÏÂÊÅËÔÉÈȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ ÕÐÒÁÖÌÊÁȢ 
:ÁÖÏÄ ÚÁ ÓǺÐÏÒÔ ÍÏÒÁ ÖÓÁ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÁ ÎÁ ÏÂÊÅËÔÉÈȟ Ó 
ËÁÔÅÒÉÍÉ ÕÐÒÁÖÌÊÁȟ ÔÅÈÎÉÃǺÎÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÔÉȟ ÔÏÒÅÊ 
ÏÂÊÅËÔÅ ÐÒÉÐÒÁÖÉÔÉ ÔÁËÏȟ ÄÁ ÚÁÄÏÓÔÉÊÏ ÐÏÇÏÊÅÍ 
ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÈ ÐÁÎÏÚǺÎÉÈ ÓǺÐÏÒÔÎÉÈ ÚÖÅÚ ÚÁ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÁȢ 
)Ú ÐÒÉÌÏÚǺÅÎÅÇÁ ÒÁÚÐÏÒÅÄÁ ÊÅ ÒÁÚÖÉÄÎÏȟ ÄÁ ÊÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔ 
ÚÁÖÏÄÁ ÚÅÌÏ ÚǺÉÖÁ ÉÎ ÄÁ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖ ÎÅ ÍÁÎÊËÁȢ  
/ÍÅÎÉÔÉ ÖÅÌÊÁȟ ÄÁ ÚÁÖÏÄ ÚÁ ÖÓÅ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅ ÓǺÅ ÎÉ 
ÚÁÄÏÓÔÎÏ ÏÐÒÅÍÌÊÅÎȟ ÖÅÎÄÁÒ ÓÅ ÔÒÕÄÉÊÏ ÚÁÄÅÖÅ 
ÉÚÂÏÌÊÓǺÅÖÁÔÉȢ +ÁÄÒÏÖÓËÏ ÓÏ ÓÉÃÅÒ ÐÏ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÚÁÃÉÊÉ ÏÄ 
ÕÓÔÁÎÏÖÉÔÖÅ ωπ-ÏÄÓÔÏÔÎÏ ÚÁÓÅÄÅÎÉȟ ÖÅÎÄÁÒ ÊÅ ÂÉÌÁ ÔÁ 
ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÚÁÃÉÊÁ ÎÁÒÅÊÅÎÁ ÐÒÅÄ ρυ ÌÅÔÉȟ ËÏ ÎÉ ÂÉÌÏ ÓǺÅ 
ÎÉÔÉ ÓÌÅÄÕ Ï ÓÅÄÁÎÊÅÍ ÓǺÐÏÒÔÎÅÍ ÐÁÒËÕȢ 6 ÚÖÅÚÉ Ó ÔÅÍ 
ÂÏ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ËÁÊ ÎÁÒÅÄÉÔÉȢ ,ÁÈËÏ ÓÍÏ 
ÚÁÄÏÖÏÌÊÎÉ Ú ÕÓÐÅÓǺÎÏÓÔÊÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÅȟ ÓÁÊ ÐÒÉÐÏÍÂ 
ÎÁ ÔÅÈÎÉÃǺÎÏ ÉÚÖÅÄÂÏ ÎÉÍÁÊÏȢ  
)Ú ÓÅÚÎÁÍÁ ÓǺÐÏÒÔÎÉÈ ÄÏÇÏÄËÏÖ ÚÁ ÍÅÓÅÃ ÍÁÊ ÌÁÈËÏ 
ÒÁÚÂÅÒÅÔÅȟ ËÁËÏ ÐÅÓÔÒÏ ÊÅ Ö ÓǺÐÏÒÔÎÅÍ ÐÁÒËÕȟ ÓǺÅ 
ÐÏÓÅÂÅÊȟ ÃǺÅ Ë ÔÅÍÕ ÄÏÄÁÍÏ ÓǺÅ ÖÓÁËÏÄÎÅÖÎÅ ÔÒÅÎÉÎÇÅ 
ÖÓÅÈ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÖ ÔÅÒ ÒÅÄÎÏ ÄÅÌÏ  ÏÓÎÏÖÎÉÈ ÓǺÏÌ ÉÎ 

ÓÒÅÄÎÊÅ ÓǺÏÌÅȢ +ÏÌÉËÏÒ ÐÁ ÐÏÚÎÁÍÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ 
ÓǺÐÏÒÔÎÉËÏÖȟ ËÉ ÕÐÏÒÁÂÌÊÁÊÏ ÏÂÊÅËÔÅȟ ÖÅÒÊÁÍÅÍÏȟ ÄÁ ÓÏ 
ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÉÎ ÚÄÒÁÖÊÅ ÔÉÓÔÉȟ ËÉ ÖÒÁÃǺÁÊÏ ÖÌÏÚǺËÅ Ö ÓǺÐÏÒÔÎÏ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÏȟ ËÉ ÊÅ Ö ÎÁÓǺÉ ÏÂÃǺÉÎÉ ÚÇÌÅÄÎÁȢ *Å ÐÁ 
ÍÅÓÅÃ ÍÁÊ ÔÕÄÉ ÔÉÓÔÉ ÍÅÓÅÃȟ ËÉ ÐÒÉÎÅÓÅ ÚÁÃǺÅÔÅË 
ÐÒÉÐÒÁÖ ÎÁ ÏÄÐÒÔÊÅ ÍÅÓÔÎÅÇÁ ËÏÐÁÌÉÓǺÃǺÁȟ ËÁÒ ÊÅ ÚÅÌÏ 
ÖÅÌÉËÏ ÄÅÌÏȟ ÓǺÅ ÐÏÓÅÂÅÊ ÏÂ ÚÁÏÓÔÒÅÎÉÈ ÅËÏÌÏÓǺËÉÈ 
ÚÁÈÔÅÖÁÈȟ Ï ÔÅÍ ÐÁ Ö ÎÁÓÌÅÄÎÊÅÍ )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒÊÕȢ 
 
 

-ÁÒÊÁÎ £ÔÉÍÅÃȟ ÄÉÒÅËÔÏÒ *ÁÖÎÅÇÁ ÚÁÖÏÄÁ 
ÚÁ ÓǺÐÏÒÔ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

 
$ÁÔÕÍ 0ÒÉÒÅÄÉÔÅÖ IÁÓ )ÚÖÁÊÁÌÅÃ 

τȢ υȢ ÎÏÇÏÍÅÔÎÁ ÔÅËÍÁ ɀ ς ϼȠ ÓǺÐÏÒÔÎÉ ÐÁÒË ρπ-ρτ .+ !ÈÁ %ÍÍÉ 

τȢ υȢ ÎÏÇÏÍÅÔÎÁ ÔÅËÍÁ ɀ ÃǺÌÁÎÉȠ ÓǺÐÏÒÔÎÉ ÐÁÒË ρυ-ρχ .+ !ÈÁ %ÍÍÉ 

υȢ υȢ ÎÏÇÏÍÅÔÎÁ ÔÅËÍÁ ɀ τ ϼȠ ÓǺÐÏÒÔÎÉ ÐÁÒË ρπ-ςπ .+ !ÈÁ %ÍÍÉ 

ωȢ υȢ 3ÌÏÖÅÎÓËÁ ÖÏÊÓËÁ ɀ ÔÅËÍÁȟ ÎÏÇÏÍÅÔȠ ÓǺÐÏÒÔÎÉ 
ÐÁÒË ρπ-ρς 36 ɉÖÏÊÁÓǺÎÉÃÁ 3"Ɋ 

ρρȢ υȢ ÔÅËÍÁ Ö ÓǺÐÏÒÔÎÅÍ ÐÌÅÚÁÎÊÕȠ ÓǺÐÏÒÔÎÁ ÄÖÏÒÁÎÁ ÃÅÌ 
ÄÁÎ !ÌÐÉÎÉÓÔÉÃǺÎÉ ËÌÕÂ 3" 

ρςȢ υȢ ËÏÓǺÁÒËÁÒÓËÉ ÔÕÒÎÉÒ ɀ ÍÌÁÄÉ ρπ-ρς ++ 3ÌÏÖȢ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

ρςȢ υȢ ÔÒÅÎÉÎÇ Ô×ÉÒÌÉÎÇÁ ρσ-ρφ 4×ÉÒÌÉÎÇ ËÌÕÂ 3ÁÓǺÏ 

ρσȢ υȢ ÎÏÇÏÍÅÔÎÁ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÃÁ     

ρυȢ υȢ ÍÅÄÏÂÃǺÉÎÓËÏ ÁÔÌÅÔÓËÏ ÐÒÖÅÎÓÔÖÏȠ ÓǺÐÏÒÔÎÉ ÐÁÒË   !$ 3ÌÏÖȢ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

ρχȢ υȢ ÄÏÂÒÏÄÅÌÎÉ ËÏÎÃÅÒÔȠ ÓǺÐÏÒÔÎÁ ÄÖÏÒÁÎÁ ρτ- +5$ 3ǻÍÁÒÔÎÏ 

ρψȢ υȢ "ÉÓÔÒÉÃÁ /ÐÅÎȠ ÓǺÐÏÒÔÎÁ ÄÖÏÒÁÎÁ ψ-ρυ *ÕÄÏ ËÌÕÂ )ÍÐÏÌ 

ρψȢ υȢ ËÏÓǺÁÒËÁÒÓËÉ ÔÕÒÎÉÒ ɀ ÍÌÁÄÉ ρφ-Ȥ
ςπ ++ 3ÌÏÖȢ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

ρψȢ υȢ ÉÇÒÅ )ÍÐÏÌȠ ÓǺÐÏÒÔÎÉ ÐÁÒË ÃÅÌ 
ÄÁÎ 

3ǻ$ ÐÒÏÍÏÃÉÊÁ ÚÄÒÁȤ
ÖÊÁ 

ρψȢ υȢ ÎÏÇÏÍÅÔÎÁ ÔÅËÍÁ ɀ ς ϼȠ ÓǺÐÏÒÔÎÉ ÐÁÒË ρπ-ρτ .+ !ÈÁ %ÍÍÉ 

ρωȢ υȢ ËÏÓǺÁÒËÁÒÓËÉ ÔÕÒÎÉÒ ɀ ÍÌÁÄÉ ρπ-ρς ++ 3ÌÏÖȢ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

ρωȢ υȢ ÔÒÅÎÉÎÇ Ô×ÉÒÌÉÎÇÁ ρσ-ρφ 4×ÉÒÌÉÎÇ ËÌÕÂ 3ÁÓǺÏ 

ςυȢ υȢ Ô×ÉÒÌÉÎÇ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÃÁ ρπ-ρχ 4×ÉÒÌÉÎÇ ËÌÕÂ 3ÁÓǺÏ 

ςυȢ υȢ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÉ ÍÉÔÉÎÇȠ ÓǺÐÏÒÔÎÉ ÐÁÒË ρς-ρψ !$ 3ÌÏÖȢ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

ςχȢ υȢ ÎÏÇÏÍÅÔÎÁ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÃÁ     

ςωȢ υȢ ÐÏÄÒÏÃǺÎÏ ÁÔÌÅÔÓËÏ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅȠ ÓǺÐÏÒÔÎÉ ÐÁÒË   !$ 3ÌÏÖȢ "ÉÓÔÒÉÃÁ 

&ÏÔÏȡ 4ÏÍÁÚǺ !ÊÄ 

&ÏÔÏȡ 4ÏÍÁÚǺ !ÊÄ 



3ÔÒÁÎ χφ                                              £ÐÏÒÔ                                 )ÎÆÏÒÍÁÔÏÒȟ ÊÕÎÉÊ φτυχ 

συ ÌÅÔ 3ÍÕéÁÒÓËÏ-
ÓËÁËÁÌÎÅÇÁ ËÌÕÂÁ £ÍÁÒÔÎÏ 
ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕ 
 
-ÉÎÅÖÁ συȢ ÌÅÔÏȟ ÏÄËÁÒ ÓÅ ÊÅ ËÏÐÉÃÁ ÚÁÎÅÓÅÎÊÁËÏÖ 
ÏÄÌÏÃǺÉÌÁȟ ÄÁ ÓÅ ÂÏÄÏ Ö 3ǻÍÁÒÔÎÅÍ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕ ÁËÔÉÖÎÏ 
ÐÏÓÖÅÔÉÌÉ ÓǺÐÏÒÔÕȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÓÍÕÃǺÁÎÊÕ ÉÎ ÓÍÕÃǺÁÒÓËÉÍ 
ÓËÏËÏÍȢ 5ÓÔÁÎÏÖÉÌÉ ÓÏ ËÌÕÂȟ ËÉ ÓÅ ÊÅ Ö ÓÖÏÊÉ ÚÇÏÄÏÖÉÎÉ 
ÏÄ ÁÍÁÔÅÒÓËÅÇÁ ÍÁÊÈÎÅÇÁ ËÌÕÂÁȟ ÎÁÍÅÎÊÅÎÅÇÁ 
ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÄÒÕÚǺÅÎÊÕ ÉÎ ÒÁÚÎÉÍ ÖÁÓǺËÉÍ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÍȟ 
ÒÁÚÖÉÌ Ö ËÌÕÂȟ ËÉ ÉÍÁ ÄÁÎÅÓ ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÖÌÏÇÏ ÔÁËÏ ÎÁ 
ÌÏËÁÌÎÅÍ ËÏÔ ÔÕÄÉ ÄÒÚǺÁÖÎÅÍ ÎÉÖÏÊÕȢ 3ËÁËÁÌÃÉ 
ÐÏÈÏÒÓËÅÇÁ ËÌÕÂÁ ÓÏ ÄÏ ÓÅÄÁÊ ÓËÕÐÁÊ ÄÏÓÅÇÌÉ ÚǺÅ ÖÅÃǺ 
ËÏÔ υπ ËÏÌÁÊÎ ÎÁ ÄÒÚǺÁÖÎÉÈ ÐÒÖÅÎÓÔÖÉÈȟ ÖÅÃǺ ËÏÔ ςυ 
ËÏÌÁÊÎ ÉÍÁÊÏ Ö ÓËÕÐÎÉÈ ÕÖÒÓÔÉÔÖÁÈ ÐÏËÁÌÁ #ÏÃËÔÁ 
ɉÌÉÇÁɊ ÉÎ ÏÇÒÏÍÎÏ ÄÒÕÇÉÈ ÍÅÄÁÌÊ Ó ËÌÕÂÓËÉÈ ÉÎ 
ÒÅÇÉÊÓËÉÈ ÔÅËÍÏÖÁÎÊȢ  
:ǻÅ ÌÅÔÁ ρωψτ ÊÅ ÌÅÇÅÎÄÁÒÎÉ ÔÒÅÎÅÒ ÉÎ ÓËÁËÁÌÅÃ 6ÌÁÄÏ 
!ÃǺËÏ ÐÒÖÉ ÐÒÅÌÅÔÅÌ ÍÁÇÉÃǺÎÏ ÚÎÁÍËÏ ρππ ÍÅÔÒÏÖ Ö 
0ÌÁÎÉÃÉ ɉρπτ ÍɊȢ 4Á ÍÅÊÎÉË ÓÔÁ ÐÒÅÓÔÁÖÉÌÁ "ÒÁÎËÏ 
+ÁÍÅÎÉËȟ ÐÒÖÉ ÓËÁËÁÌÅÃȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÌÅÔÅÌ ÎÁ ÐÌÁÎÉÓǺËÉ 
ÖÅÌÉËÁÎËÉȟ ÉÎ 2ÏË -ÁÎÄÌȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÓÔÁÖÉÌ ÓǺÅ ËÌÕÂÓËÉ 
ÒÅËÏÒÄ ɉρωχ ÍɊȢ :ÇÏÄÏÖÉÎÓËÉ ÕÓÐÅÈ ËÌÕÂÁ ÊÅ ÐÒÁÖ 
ÇÏÔÏÖÏ ÔÕÄÉ ÓËÕÐÎÏ υȢ ÍÅÓÔÏ ÍÅÄ ÖÓÅÍÉ ËÌÕÂÉ Ö 
3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ɉστɊ ÌÅÔÁ ςππψȢ 2ÏË -ÁÎÄÌȟ ËÉ ÊÅ ÓǺÅ ÖÅÄÎÏ 
ÎÁÊÕÓÐÅÓǺÎÅÊÓǺÉ ÓËÁËÁÌÅÃ Ö ËÌÕÂÓËÉ ÚÇÏÄÏÖÉÎÉȟ ÊÅ ÐÒÖÉȟ ËÉ 

ÍÕ ÊÅ ÕÓÐÅÌÏ ÏÓÖÏÊÉÔÉ ËÏÌÁÊÎÏ ÎÁ ÃǺÌÁÎÓËÅÍ ÄÒÚǺÁÖÎÅÍ 
ÐÒÖÅÎÓÔÖÕȢ 0ÒÅÉÚËÕÓÉÌ ÓÅ ÊÅ ÔÕÄÉ Ö ËÖÁÌÉПÉËÁÃÉÊÁÈ ÚÁ 
ÔÅËÍÏ ÓÖÅÔÏÖÎÅÇÁ ÐÏËÁÌÁ Ö 0ÌÁÎÉÃÉȢ 3ÉÃÅÒ ÐÁ ÎÁÓ 
ÒÁÚÖÅÓÅÌÊÕÊÅ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÉ ËÌÕÂÓËÉ ËÏÍÂÉÎÁÔÏÒÅÃ *ÏÚǺÅ 
+ÁÍÅÎÉËȟ ËÉ ÊÅ ÌÅÔÁ ςπρρ ÚǺÅ ÎÁÓÔÏÐÉÌ ÎÁ ÓÖÅÔÏÖÎÅÍ 
ÐÒÖÅÎÓÔÖÕ Ö ÎÏÒÄÉÊÓËÅÍ ÓÍÕÃǺÁÎÊÕ ÎÁ .ÏÒÖÅÓǺËÅÍȟ 
ÚÄÁÊ ÐÁ ÖÓÉ ÍÏÃǺÎÏ ÕÐÁÍÏȟ ÄÁ ÍÕ ÖÉÓǺÊÁ ÓÉÌÁ ÎÅ ÂÏ 
ÐÒÅÐÒÅÃǺÉÌÁ ÎÁÓÔÏÐÁ ÎÁ ÏÌÉÍÐÉÊÓËÉÈ ÉÇÒÁÈ ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ 
ÌÅÔÏ Ö 2ÕÓÉÊÉȢ *ÏÚǺÅ ÊÅ ÎÁÍÒÅÃǺ ÃǺÌÁÎ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ÎÏÒÄÉÊÓËÅ 
ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÃÅȢ  
3ÉÃÅÒ ÐÁ ÉÍÁ ËÌÕÂ ÎÅÖÅÒÊÅÔÅÎ ÐÏÄÍÌÁÄÅËȟ ÓÁÊ ÖÅÃǺÉÎÁ 
ÓËÁËÁÌÃÅÖ ÒÅÄÎÏ ÏÓÖÁÊÁ ËÏÌÁÊÎÅ ÎÁ ÔÅËÍÁÈ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ 
ÎÉÖÏÊÅÖȢ 3ÅÖÅÄÁ ÐÁ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ËÌÕÂÁ ÎÉ ÐÏÓÖÅÃǺÅÎÏ 
ÚÇÏÌÊ ÐÒÉÐÒÁÖÉ ÖÒÈÕÎÓËÉÈ ÓǺÐÏÒÔÎÉËÏÖȟ ÐÁÃǺ ÐÁ ÖÓÅ 
ÐÏÇÏÓÔÅÊÅ ÄÅÌÕÊÅ ÔÕÄÉ ÎÁ ÒÅËÒÅÁÔÉÖÎÅÍ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÉÎ 
ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÅ ÔÅËÍÏÖÁÎÊȢ 
 
 

$ÅÊÁÎ *ÅÌÅÎËÏȟ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË 
33+ 3ǻÍÁÒÔÎÏ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕ 

&ÏÔÏȡ "ÒÁÎËÏ 0ÏÄÖÒÓǺÎÉË 

0ÒÉÐÒÁÖÅ ÎÁ ÖÅÌÉËÉ ÄÏÇÏÄÅË ÏÂ συȢ ÏÂÌÅÔÎÉÃÉȟ ËÉ ÂÏ Ö ÓÏÂÏÔÏȟ ςωȢ ÊÕÎÉÊÁȟ 
Ö 3ǻÍÁÒÔÎÅÍ ÎÁ 0ÏÈÏÒÊÕȟ ÓÏ Ö ÐÏÌÎÅÍ ÚÁÇÏÎÕȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÊÉ ÕÐÁÍÏ ÌÅ 
ÓǺÅ ÎÁ ÌÅÐÏ ÖÒÅÍÅ ÉÎ ÖÅÌÉËÏ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖȟ ËÉ ÓÉ ÚǺÅÌÉÊÏ ÚÁÂÁÖÅ ÉÎ 
ÎÅÐÏÚÁÂÎÉÈ ÔÒÅÎÕÔËÏÖȢ -ÅÄ ÄÒÕÇÉÍÉ ÇÏÓÔÉ ÓÏ ÕÄÅÌÅÚǺÂÏ ÚǺÅ ÐÏÔÒÄÉÌÉ  
0ÒÉÍÏÚǺ 5ÌÁÇÁȟ 'ÏÒÁÎ *ÁÎÕÓȟ 0ÒÉÍÏÚǺ 0ÅÔÅÒËÁ ÉÎ ÃǺÅÓǺËÉ ÁÓ *ÁÒÏÓÌÁÖ 
3ÁËÁÌÁȢ :Á ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅ ÂÏÍÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÎÏÇÏÍÅÔÎÅ ÔÅËÍÅ ÍÅÄ 
ÚÖÅÚÄÁÍÉȟ ÂÉÓÔÒÉÓǺËÉÍÉ ÄÉÒÅËÔÏÒÊÉ ɉ,)/.3Ɋ ÉÎ ÃǺÌÁÎÉ 33+ 3ǻÍÁÒÔÎÏȢ 0Ï 
ÕÒÁÄÎÅÍ ÄÅÌÕ ÐÁ ÂÏ ÓÌÅÄÉÌÁ ÚÁÂÁÖÁ Ú ÁÎÓÁÍÂÌÏÍ -ÌÁÄÉ $ÏÌÅÎÊÃÉȢ 
3ÅÖÅÄÁ ÂÏȟ ËÏÔ ÊÅ ÔÏ ÚÎÁÃǺÉÌÎÏ ÚÁ ÖÓÅ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÅ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉ ËÌÕÂÁȟ 
ÐÏÓËÒÂÌÊÅÎÏ ÚÁ ÖÒÈÕÎÓËÏ ËÕÌÉÎÁÒÉËÏ ÉÎ ÚÁÂÁÖÎÏ ÖÚÄÕÓǺÊÅȢ 


